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RESUMEN  

  

   

El objetivo del presente estudio fue determinar estrategias de reducción de costos de 

producción y precios de venta de la empresa Constructores Mineros Yanahuanga 

SRL. La metodología corresponde a un método inductivo-deductivo, de tipo básica- 

descriptiva y diseño no experimental, como población y muestra se ha considerado 

la empresa Constructores Mineros Yanahuanga SRL. Para la recolección de datos se 

utilizó la entrevista semiestructurada la cual se aplicó al representante legal de la 

empresa. Como resultado se obtuvo que el 71% corresponde al costo total de la 

producción  de  10  escritorios,  así  mismo  el  54%  pertenece  a  costos fijos.  Se 

concluye que una de las estrategias principales se basa en reducir los costos fijos, 

puesto que a mayor cantidad de fabricación los costos fijos son menores.  

  

Palabras   clave:       Reducción   de   costos   de   producción, costos de 

ventas. 
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ABSTRACT  

The objective of this study was to determine strategies to reduce production costs 

and sales prices of the company Constructores Mineros Yanahuanga SRL. The 

methodology corresponds to an inductive-deductive method, of a basic-descriptive 

type and non-experimental design, the company Constructores Mineros Yanahuanga 

SRL has been considered as the population and sample. For data collection, the 

semi-structured interview was used, which was applied to the legal representative 

of the company. As a result, it was obtained that 71% corresponds to the total cost 

of the production of 10 desks, likewise 54% belongs to fixed costs. It is concluded 

that one of the main strategies is based on reducing fixed costs since the greater the 

manufacturing quantity, the lower the fixed costs.  

  

Keywords: Cost reduction, production costs, sales costs. 
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CAPÍTULO I: INTRODUCCIÓN  
  

   

1 Planteamiento del Problema  

  

  

1.1    Descripción de la Realidad Problemática  

  

   

En la actualidad las organizaciones a nivel mundial están en la obligación  de 

mejorar su eficiencia para lograr una ventaja competitiva en el mercado, para ello 

es necesario su adaptación a los diversos cambios del entorno utilizando diversas 

herramientas para su óptimo desarrollo. Las empresas en Latinoamérica tienen 

deficiencias para realizar la determinación de costos y sobre todo para reducirlos 

mediante la evaluación de los diferentes tipos de costos, conllevando a la mala 

determinación de precios (Vergara y Vergara, 2018).  

  

Por su parte, Velarde (2019) alude que, la situación actual en nuestra nacionalidad 

es que las pequeñas empresas no tienen una estructura adecuada de costos, sino que, 

estos son determinados de manera empírica. Al no implementar un sistema de costos 

de producción las organizaciones poseen dificultades para establecer precios de 

venta y determinar su punto de equilibrio para evaluar si se han logrado obtener 

pérdida o utilidad.  

  

La empresa Constructores Mineros Yanahuanga que tiene como actividad principal 

la fabricación de muebles de madera, no está excluida de esta problemática, el 

propietario calcula sus costos de manera empírica basándose en la competencia y 

no en los costos de producción y los gastos administrativos. Al persistir en esta 

situación la empresa disminuye su competitividad e impide implementar estrategias 

de  precios  eficaces.  En  base  a  esta  problemática  se  considera  de  manera 
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indispensable el uso de estrategias de reducción de costos, por lo tanto, para saber 

que estatraegias necesita la emrpesa nos plaenteamos al siguiente pregunta:  

1.2    Definición del Problema  

  

  

Problema General  

  

   

− ¿Cuáles son las estrategias de reducción de costos de producción y los precios 

de venta de la empresa Constructores Mineros Yanahuanga SRL  

Cajamarca, 2023?  

Problemas Específicos  

  

   

• ¿Cuáles son los costos producción de la empresa Constructores Mineros  

  

Yanahuanga SRL Cajamarca, 2023  

  

• ¿Cómo estimar el precio de venta de la empresa Constructores Mineros  

  

Yanahuanga SRL Cajamarca, 2023?  

  

  

1.3    Objetivos  

  

  

Objetivo general  

  

   

− Determinar  las estrategias de reducción de costos de producción y precios de 

venta de la empresa Constructores Mineros Yanahuanga SRL  

Cajamarca,  

2023.  
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Objetivos específicos  

  

   

• Estimar los costos de producción de la empresa Constructores Mineros  

  

Yanahuanga SRL Cajamarca, 2023.  

  

• Estimar el precio venta de la empresa Constructores Mineros Yanahuanga  

  

SRL Cajamarca, 2023. 

 

1.4    Justificación de la Investigación  

  

   

Justificación Teórica  

  

   

Conocer el costo de producción y cuánto cuesta producir cada unidad, se vuelve un 

elemento fundamental para tomar decisiones estratégicas de mercado. En este 

apartado se ha referenciado a diversos autores quienes aportan información 

relevante referente a las variables de estudio.  

  

Justificación práctica  

  

   

Las organizaciones en nuestra nacionalidad afrontan una gran competencia, para 

permanecer  en  este  ambiente  es necesario  una  adecuada  gestión  de  costo  de 

producción, generando estrategas de reducción de costos que aportan a la correcta 

toma de decisiones (Arredondo, 2015).  

  

Justificación metodológica  

  

   

Así mismo, la presente investigación se justifica de manera metodológica, puesto 

que, es de gran beneficio para los diferentes empresarios, estudiantes e 
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investigadores que estén enfocados en las estrategias de reducción de costes de 

producción y la determinación de precios de venta 

   

CAPÍTULO II: MARCO TEÓRICO  
  
   

2 Fundamentos Teóricos de la investigación  

  

  

2.1    Antecedentes Teóricos  

  

   

Antecedentes Internacionales. De acuerdo con Mendoza y Velásquez (2020) en su 

investigación denominada Herramienta Para Determinar Costos-Producción De 

Dulces “Asociación General De Artesanos” del cantón Rocafuerte, en el país de 

Ecuador. Con el objetivo de proponer una herramienta para determinar los costos de 

producción. la muestra estuvo conformada por los miembros de la asociación. La 

metodología utilizada fue de carácter no experimental descriptiva, los instrumentos 

que se utilizaron fueron encuestas y entrevistas. Concluyeron con la elaboración de 

un manual de procedimientos donde les permite conocer la estimación de los costos 

y los procesos a seguir.  

  

En base en la investigación de Flores (2017) llamada Incidencia de la fijación de 

precios de venta del producto en los niveles de competitividad de las MIPYMES 

productoras de Tabaco en el municipio de Estelí, ciclo productivo 2016, en el país 

de Nicaragua. Con el objetivo de determinar la fijación de precios a las MIPYMES 

para garantizar mayor rentabilidad y alto grado de preferencia. La metodología 

aborda un enfoque mixto, de tipo correlacional, los instrumentos que se utilizaron 

fueron entrevistas, encuestas y guía de observación documental. Llegaron a la 

conclusión de que los costos de producción y el cliente son los principales factores 
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intervinientes en la fijación de precios, afectando su entorno competitivo y su 

rentabilidad. 

Como expresa Morillo (2017) en su estudio titulado Rentabilidad Financiera y 

Reducción de Costos, en el país de Venezuela. Con el objetivo de conocer los 

factores de los cuales depende la rentabilidad y cómo reducir costos. La 

metodología corresponde a un enfoque descriptivo con la ayuda de los instrumentos 

tales como cuestionario y entrevista. Los resultados obtenidos fueron que la 

contabilidad de gestión ofrece técnicas para la reducción de costos que contribuye 

a elevar la rentabilidad financiera de la empresa.  

  

Antecedentes Nacionales. Loaiza (2019) en su investigación costos de producción de 

madera aserrada y determinación del precio de venta en la maderera y multiservicios 

shalom EIRL del distrito de Andahuaylillas, en la ciudad de Cuzco, con el objetivo 

de describir como se determinan los costos de madera aserrada y determinación del 

precio de venta en la maderera y multiservicios Shalom EIRL. La muestra estuvo 

constituida por el personal y administrador de la empresa. Por otro lado, la 

metodología es de tipo básica, alcance descriptivo, de enfoque cuantitativo, y diseño 

no experimental. Para la recolección de información se utilizó un cuestionario y 

fichas de análisis documental. El resultado obtenido de la investigación es de que la 

empresa en estudio no ha logrado con éxito determinar los costos de manera técnica, 

por ello se ha propuesto un modelo de estructura de costo acorde a los costos de 

producción, para determinar un precio real de beneficio para la empresa como para 

el cliente.  

  

Velarde (2019) en su tesis denominada Influencia del costo de producción en la 

determinación del precio de venta en Confecciones Luz Victoria Villavicencio Vera 
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en la ciudad de Chiclayo, cuyo objetivo fue determinar cómo influyen los costos de 

producción en la determinación del precio en la empresa de estudio. Dicha 

investigación  es de  tipo  descriptiva,  con  un  diseño  no  experimental  de  corte 

transaccional. Se utilizó un cuestionario y ficha de análisis documental, para la 

recolección de información. El resultado obtenido demuestra que la empresa no 

cuenta con un sistema de costos de producción para determinar el precio de venta, 

por ello se recomienda un sistema de costos de producción para asignar los costos 

de manera real y precisa, que logré generar un margen de ganancia y ayuden a la 

toma de decisiones de la empresa.  

  

En la ciudad de Lima, Abanto (2018) realizó una investigación titulada 

Implementación de una mejora tecnológica en el proceso de producción de cospeles, 

para el incremento de la productividad y  reducción de costos de la empresa Indubaz 

SAC, con el objetivo de determinar la relación que existe entre la implementación 

de mejora tecnológica en el proceso de producción, para el incremento de la 

productividad y reducción de costos de la empresa INDUBAZ SAC. El diseño de 

dicha investigación es descriptivo de enfoque no experimental, se utilizó 

cuestionarios para la recolección de información. Se concluyó que procesos de 

producción influyen en la reducción de costos, ya que existe una mejora de los 

procesos productivos generando rentabilidad a la empresa.  

  

Quispe (2018) en su estudio llamado Estructura de costos para fijar el precio de 

venta del café de la cooperativa de SERVICIOS MÚLTIPLES SOL & CAFÉ Ltda. 

en la ciudad de Jaén. Con el objetivo de proponer una estructura de Costos para 

determinar el precio de venta de café. La investigación fue descriptiva de diseño no 

experimental, la muestra estuvo conformada por el gerente y el contador de la 
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empresa, además los instrumentos utilizados para la recolección de información 

fueron la entrevista y el análisis documenta, los cuales fueron validados por un 

experto. En base a los resultados, se concluyó que la empresa no cuenta con un 

diseño de estructura de costos desde su creación lo cual afecta su margen de 

ganancia, por ello es necesario una estructura adecuada para la determinación de 

precios de venta.  

  

Antecedentes Locales. Lluncor (2019) en su investigación denominada Costo de. 

producción y fijación de precios en el sector metalmecánica. Caso de estudio: 

MATYSGSA E.I.R.L. en la ciudad de Cajamarca.  Con el objetivo de describir la 

determinación del costeo de producción y fijación de precios en MATYSGSA 

E.I.R.L. La investigación, tiene un alcance descriptivo no experimental con corte 

transversal, además, los instrumentos que se usaron fueron la entrevista 

semiestructurada a un trabajador que conoce de los costos incurridos en la 

fabricación de cada producto. Se concluyó que sus costos variables son los que 

tienen mayor incidencia en el costeo del producto  

  

López (2019) un estudio denominado Costeo de producción y determinación de 

precios en el sector panadería. Caso panadería Rosmery en la ciudad de Cajamarca. 

Cuyo objetivo fue determinar los costos de producción y precios en la Panadería 

Rosmery. La metodología de la investigación fue de alcance descriptivo, con un 

diseño no experimental y de corte transversal, se utilizó la entrevista 

semiestructurada al propietario como instrumento de recolección de información, 

así mismo se utilizó fichas de costeo de una empresa. De acuerdo a los resultados 

se concluyó que en la empresa no se incluyen costos indirectos de fabricación, así 



 

   18  

mismo el propietario presenta dificultades para determinar sus costos, su precio de 

venta lo determina tomando como referencia al precio de mercado.  

Camacho (2019) realizó su tesis titulada: Costo de producción en la determinación 

de Precios del sector sastrería. Caso: Sastrería Bleyser’s en la ciudad de Cajamarca, 

el objetivo de dicha investigación es determinar el costo de producción y precios en 

el sector de sastrería. La investigación es de carácter descriptivo, no experimental y 

de corte transversal. El instrumento utilizado para la recopilación de información 

fue la entrevista, así también se realizó la revisión detallada de las distintas etapas 

de producción. En base a los resultados obtenidos se concluye que es indispensable 

la fijación de precios de manera adecuada, puesto que es un factor interno de la 

empresa para determinar un precio que genere rentabilidad y progreso en la 

empresa.  

2.2    Bases Teóricas  

  

   

La contabilidad de costos permite obtener la información real y concreta de todos 

los gastos y costos que tiene una empresa. Lazo (2013) plantea que la contabilidad 

de costos tiene como objetivo principal brindar información de los hechos en un 

momento exacto para luego tomar decisiones en relación a maximizar beneficios o 

minimizar costos. Es decir, la contabilidad de costos es un aspecto general y/o 

amplificado indispensable de la contabilidad financiera. Adicionalmente a la 

información que brinda la contabilidad de costos, esta también se enfoca en el 

proceso de determinación de costos de un producto o servicio. La información 

adquirida es utilizada para la elaboración de informes de uso interno y externo, por 

otro lado, los costos de los productos figuran como un valor en el estado de 

resultados, los cuales se presentan de manera global (Sinisterra y Rincón, 2017).  
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Por otra parte, García (2008) considera que la contabilidad “es un sistema de 

información empleado para determinar, registrar acumular, controlar, analizar, 

direccionar, interpretar e informar todo lo relacionado con los costos de producción, 

venta, administración y financiamiento” (p. 8). Es decir, la contabilidad de costos 

necesita de toda la información financiera para que esta se pueda desarrollar.  

  

Así mismo, la contabilidad de costo es importante ya que ayuda a alcanzar los 

objetivos trazados por la empresa, a obtener un proceso eficiente reduciendo los 

desechos, desperdicios y la pérdida de fabricación. Además, mejora los procesos de 

fabricación conservando los recursos e insumos (Hoyos, 2017).  

  

  García (2008) destaca los siguientes objetivos de la contabilidad de costos: Figura 

1:  

  

Objetivos de la contabilidad de costos  

  

 
Nota: Esta figura muestra los objetivos de la contabilidad de costos para una 

mayor eficiencia de los presupuestos.  
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En relación con el costo, concepto de costo y de de acuerdo con García (2008) el 

costo es considerando como “el valor monetario de los recursos que se entregan o 

prometen entregar a cambio de bienes o servicios que se adquieren” (p. 9).  Así miso 

el autor clasifica a los costos de la siguiente manera: Costos del producto o costos 

inventariables, dichos costos se relacionan con la función de producción (mano de 

obra directa, materia prima directa y cargos indirectos)  

  

Estos costos se incorporan a los inventarios de materias primas, producción en 

proceso y artículos terminados, y se reflejan como activo circulante dentro del 

balance general. Los costos totales del producto se llevan al estado de resultados 

cuando y a medida que los productos elaborados se venden, afectando el renglón de 

costo de los artículos vendidos (García, 2008, p.11).  

  

Así mismo existen los costos del periodo a costos no inventariables, este tipo de 

costo  a  diferencia  del  anterior  no  se  incorporan  a  los inventarios,  ya  que  se 

reconocen como un gasto en el periodo en que se incurren. Están relacionados con 

las funciones venta y administración de la empresa.  

  

Po otra parte los gastos capitalizables “son aquellos que se capitalizan como activo 

fijo o cargos diferidos y después se deprecian o amortizan a medida que se usan o 

expiran: dan origen a cargos inventariables (costos) o del periodo (gastos)” (García,  

2008, p.11). 

  

Para una mayor comprensión el siguiente gráfico muestra los tres gastos descritos  

 en líneas anteriores.  
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Figura 2  

  

Costos del período, capitalizables y del producto  

 
  

Nota: Esta figura muestra los costos de incurridos en un periodo los capitalizables 

y los costos del producto.  

  

En nuestra vida cotidiana hemos logrado escuchar tres términos, costo, gasto y 

pérdida, lo peor es que estos términos lo hemos confundido como sinónimos, por lo 

que debemos aclarar que estos conceptos son distintos y su mala interpretación 

genera confusión al momento de emitir o recibir información, por lo tanto, estos 

términos se definen de la siguiente forma: 
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La inversión que se realiza para un bien o servicio se le denomina costo y por lo 

tanto, se espera recuperar mediante la venta, para Hoyos (2017) el costo es el “valor 

del sacrificio realizado para adquirir bienes y servicios. Dicho sacrificio, en 

consecuencia, es motivado con la esperanza de obtener un beneficio económico en 

el futuro” (p.14).  

  

Sin embargo, al referirnos al gasto, podemos decir que es un costo no recuperable a 

través del tiempo, en la parte contable los gastos se clasifican como:  

  

Gastos de venta, administración y financiamiento o no corresponden al proceso 

productivo, es decir, no se incorporan al valor de los productos elaborados, sino que 

se consideran costos del periodo: se llevan al estado de resultados inmediata e 

íntegramente en el periodo en que se incurren (García, 2008, p.10)  

  

Los costos de producción son aquellos desembolsos de dinero que el empresario 

realiza para producir bienes y servicios; estos costos en un futuro son recuperables, 

para algunos autores los costos de producción son un fenómeno con características 

técnicas, económicas y financieras, Terzoli (como se citó en lazo, 2013) menciona 

que los costos de producción se originan del consumo de factores, a estos se los 

conoce como bienes económicos; a causa de los diferentes procesos de producción 

durante la fabricación o transformación. El costo de producción es la expresión 

monetaria del consumo de factores invertidos en el proceso de trasformación en 

productos terminados.  

  

Por otro lado, los costos de producción para Goñi (2008) “son los costos asociados  

  

directamente al área de fabricación” (p.68). 
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Además, el costo de producción es la suma de todos los gastos realizados en 

adquisición de los elementos de producción y venta, debido a su origen se divide en 

dos grupos: producción, se incorpora al producto formando su valor de inventario; 

Distribución / venta, como costo de comercialización, los cuales figuran en la cuenta 

de resultados (Lawrence, como se citó en Lazo 2013, p. 26).  

  

Finalmente, el costo de producción es el valor del conjunto de bienes y esfuerzos en 

que se ha incurrido o se va a incurrir, que deben consumir los centros fabriles para 

obtener un producto terminado, en condiciones de ser entregado al sector comercial 

(Lazo, 2013, p.243)  

  

Como ya se ha ido mencionando, los costos de producción son los que se incurren 

en el proceso de transformación de las materias primas en productos terminados, y 

este proceso involucra los siguientes elementos:  

  

Materia prima. “Son los costos de la base para la fabricación del producto, sin la 

cual no sería posible la elaboración de este” (Goñi, 2008, p. 68). Tal es el caso de la 

adquisición de la madera para fabricar un mueble. Dentro de la materia prima 

encontramos a los materiales; en una empresa industrial se fabrican un sin número 

de productos para luego sacarlos al mercado para obtener utilidades o rentabilidad. 

(Goñi, 2008) EL primer elemento, y el más principal a partir del cual se adicionan 

los costos de fabricación es el material. Por otro lado, los costos de materiales 

directos para (Charles, Srikant, & Madhav, 2012) son:  

  

Son los costos de adquisición de todos los materiales que, en última instancia, se 

convertirán en parte del objeto de costos (productos en elaboración y luego productos 

terminados), y que se pueden atribuir al objeto de costos de una manera 
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económicamente factible. Los costos de adquisición de los materiales directos 

incluyen los cargos por fletes de entrega (entregas hacia el interior), los impuestos 

sobre ventas y los derechos aduanales (aranceles) (p.37)  

  

Mano de obra. Al referirnos a este término lo primero que se nos viene a nuestra 

mente es a trabajadores, obreros de manera general, pero a lo que nos enfocamos es 

al trabajo que se realiza, (Goñi, 2008) es decir todas las actividades que realiza estas 

personas para transformar la materia prima o materiales en un producto final. Este 

costo se puede cuantificar o medir. Así mismo para Charles, Srikant, y Madhav  

(2012) afirman que los costos directos de mano de obra de manufactura:  

  

“…incluyen la remuneración de toda la mano de obra de manufactura que se puede 

atribuir al objeto de costos (productos en elaboración y luego productos 

terminados) de una manera económicamente factible. Algunos ejemplos incluyen 

los sueldos y las prestaciones que se dan a los operadores de maquinaria y a los 

trabajadores en la línea de ensamble, quienes convierten los materiales directos 

comprados en productos terminados” (p.37).  

  

Gastos generales. Para el proceso de transformación de la materia prima, se 

requiere de una serie de gastos, aunque estos no se involucren de manera directa al 

producto, pero es indispensable para la producción (Goñi, 2008). Por lo tanto, estos 

gastos deben cargarse al costo de estos, aunque no sean fáciles de identificar, a estos 

se les denomina gastos generales o costos indirectos de fabricación. Así también, lo 

afirman que los costos indirectos de manufactura son todos los costos que están 

relacionados con el objeto de costos, pero estos costos no pueden atribuirse a ese 
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objeto de costos de una manera económicamente factible  (Charles, Srikant, & 

Madhav, 2012). Cuando clasificamos los costos de producción tenemos:  

Costos fijos. Es aquel que no varía aun cuando varíe el volumen de producción, es 

decir, se mantiene igual independientemente de si producimos poco, mucho o no 

producimos. Son aquellos costos que permanecen constantes en su magnitud dentro 

de un periodo determinado, independientemente de los cambios registrados en el 

volumen de operaciones realizadas (García, 2008, p.250), así mismo, el autor nos 

presenta el siguiente gráfico del comportamiento de los costos fijos.  

  

Nota: Esta figura muestra el comportamiento de los costos fijos donde se visualiza  

  

Figura 3:  

  

Comportamiento de costos fijos  

  

  
  

Nota: Esta figura muestra el comportamiento de los costos fijos donde se visualiza 

que se mantiene durante el periodo. 

Costos variables. “Son aquellos costos cuya magnitud cambia en razón directa al 

volumen  de  las  operaciones  realizadas”  (García,  2008,  p.252).  Es  aquel  que  

aumenta o disminuye en función del volumen de producción.  
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Figura 4:  

  

Comportamiento de costos variables  

  

  
  

Nota: Esta figura muestra el comportamiento de los costos variables donde se 

visualiza que se incrementa según el volumen de producción.  

  

La determinación de costos es importante porque, de alguna forma impulsa a 

generar estrategias para establecer los precios, teniendo en cuenta lo que el cliente 

está dispuesto a pagar por el producto o servicio. Además, identificar y determinar 

los costos producción y venta de un producto es clave para la rentabilidad de una 

empresa (Backer et al., 2006).  

  

Por otro lado, la información que se logra obtener en relación de los costos de 

producción es un punto vital y estratégico para la toma de decisiones y también para 

la evaluación de resultados (Chumpitaz, 2015). 

En relación con los párrafos precedentes, podemos mencionar que, los costos de 

producción permiten calcular el costo unitario más exacto, ayudando a determinar 

los costos de venta.  
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Desde el campo empresarial, “el costo de venta es el que incurre para comercializar 

un bien o para prestar un servicio” (Fernández y Fernández, 2006, p.26). Cabe 

mencionar que este concepto se utiliza tanto para empresas manufactureras y 

distribuidoras  

Así mismo, el costo de venta está conformado por tres componentes importantes, 

tales como: la materia prima, la mano de obra y los gastos de fabricación. Para ello  

se tiene en cuenta el siguiente procedimiento:  

  

Figura 5:  

  

Procedimiento de costos de ventas  

      

  

Nota: Esta figura muestra el procedimiento para obtener el costo de ventas, por lo 

que se debe identificar cada uno de los elementos. 

  

     

La fórmula para determinar el costo total de ventas es la siguiente:  

  

   

Costo Total de Ventas= CFV + CVV  

  

  

Los Costos de administraciónTal como su nombre lo indica, son “costos generados 

en el área administrativa; o sea, son los relacionados con la dirección y manejo de 
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las operaciones generales de la empresa. Por ejemplo: sueldos y prestaciones del 

director general, del personal de tesorería, de contabilidad, etcétera” (García, 2008, 

p.12).  

  

Así mismo, para el cálculo de costo administrativo es prescindible los siguientes 

elementos:  

  

- Pago de Servicios: se tiene en cuenta los servicios básicos como (luz, agua, 

teléfono, internet, etc.); alquiler e intereses financieros.  

- Remuneraciones del personal administrativo: solo se considera el sueldo del 

administrador, es decir, que no se toma en cuenta el sueldo del personal del área 

de producción  

- Pago de licencias y otros: se toma en cuenta aquellos pagos por la amortización 

de licencias.  

  

El Punto de equilibrio de cada empresa u organización tiene como objetivo generar 

rentabilidad, es importante conocer la teoría del punto de equilibrio. Este se refiere 

al “volumen de ventas en donde no hay una utilidad ni tampoco pérdida” (Polimeni, 

Fabozzi, Adelberg, y Kole, 1997, p. 531). La utilidad es igual a cero, la empresa no 

gana ni pierde. En otras palabras, por debajo de este nivel del punto de 

  

equilibrio se estima una pérdida, y sobre nivel del punto de equilibrio se considera 

una utilidad.  

  

Así mimo el punto de equilibrio es definido como el “volumen mínimo de ventas de 

un lote, que se requiere alcanzar para que el costo total (producción + ventas) sea 

igual al ingreso total por ventas de ese lote” (CITE madera, 2009, p.12).  
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Se logra el punto de equilibrio en una empresa u organización cuando:  

  

   

Para mayor compresión se presenta el siguiente gráfico:  

  

  
El costo total es igual a los 

ingresos por ventas  

  

  

Figura 6: Punto de equilibrio  

  
   

  
     

  
Nota: Esta figura muestra el punto de equilibrio donde los ingresos por ventas son 

iguales a los costos totales.  

  

Conocer el punto de equilibrio es importante, ya que, las empresas pueden tomar 

decisiones como: 

  

- Dónde reducir costos, sí es que el costo es muy alto y no permite competir en 

el mercado con precios cómodos para los clientes.  

- Definir  estrategias  de  ventas  para  incrementarlas  y  tener  ingresos  que 

permitan obtener utilidades o mayor ganancia  
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La Reducción de costos. en la actualidad los altos costos de producción, es 

uno de los principales problemas de las MYPES, generando riesgo en la 

competitividad de su oferta en el mercado. Ante esta situación es necesario contar 

con estrategias que ayuden a la reducción de costos y tener precios cómodos para 

los clientes.  

  

De acuerdo con el centro de Innovación Tecnológico de la Madera (2009), 

plantea las siguientes pautas para la reducción de costos 



 

 

Figura 7: Pautas de reducción de costos  

  

   

  
  

  

Nota: Esta figura muestra las pautas que el empresario debe emplear para reducir los costos y obtener mayor rentabilidad.  
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El precio es considerado como la cantidad de recursos financieros que está dispuesto 

a pagar el consumidor o cliente por un bien o un servicio (Goñi, 2008). Para ello, se 

toma en cuenta que las necesidades del cliente sean satisfechas, es decir, que sea de 

utilidad en términos de uso (el producto le sirve al cliente de acuerdo a sus 

necesidades), tiempo (si lo puede adquirir en el tiempo que lo desea) y lugar (cuando 

el producto está disponible en el lugar donde acude el consumidor). Por otro lado, 

el precio es considerado como un indicador del equilibrio entre consumidores y 

ahorradores cuando estos compran y venden bienes o servicios.  

  

Importancia del precio,  juega un papel importante dentro de la economía, así como 

para consumidores como para empresas. Respecto a la economía, el precio es 

considerado como el regulador básico de todo el sistema económico, ya que se 

determina la oferta y la demanda. Para las empresas el precio es un aspecto 

importante, puesto que, de este depende los ingresos, utilidades y el rendimiento que 

se pueda lograr. Por otro lado, para el consumidor el precio no es un factor influyente 

en la compra del producto, ya que analiza la calidad, el servicio, la ubicación, etc. 

Pero existen segmentos que sí toman en cuenta las variaciones del precio. (Goñi, 

2008). Cabe mencionar que en la actualidad los consumidores son más exigentes en 

relación con el producto a adquirir tanto a las características de este como el valor 

adicional para alcanzar el producto (tiempo que lleva adquirir dicho producto, ir al 

lugar donde está ubicado el producto).  
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Es precio es de mucha importancia para fomentar el comercio e intercambio, para 

que las personas puedan desarrollarse, dicho de otra manera, funciona como un 

factor económico y social. 

El Valor. En la mayoría de las actividades, o en la práctica confundimos el 

significado al realizar la interrogante de ¿cuál es el valor del producto?, por lo tanto, 

se puede determinar que el valor es diferente al precio, en muchas oportunidades se 

da el mismo significado.  Cada individuo le damos diferente valor a un producto 

independientemente del precio. El valor son “las diferentes formas en que los 

clientes visualizan los productos o delinean sus opciones de compra haciendo el 

proceso de compra cambiante” (Goñi, 2008, p.13). Entonces se puede decir que el 

valor es, lo que el consumidor final espera obtener después de realizar la compra.  

  

La fijación de precios son todas las medidas que se utilizan para determinar el precio 

ideal para el consumidor como para la empresa (Goñi, 2008). El precio es el único 

concepto que genera ganancias a la empresa.  

  

Cuanto más claros sean los objetivos de la empresa más sencillo será fijar el precio, 

puesto que cada precio tiene un impacto diverso en las utilidades, en el rendimiento 

y la participación en el mercado. De acuerdo con Goñi (2008) determina los  

siguientes ovejitos al fijar los precios:  

  

- Objetivo orientado a las utilidades: cuando las empresas buscan sólo 

ganancias mediante  la  venta  de  productos,  el  precio  es alto. Con  este 

objetivo se busca alcanzar un rendimiento meta y maximizar la ganancia o 

utilidades.  
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− Objetivo orientado a la situación actual: se busca la utilidad de la empresa, 

manejando precios frente a una situación de competencia o estabilización de 

precios 

−  Objetivo orientado a la permanencia en el mercado: las empresas solo 

buscan sobrevivir en el mercado, suelen reducir precios dejando de lado la 

utilidad, están satisfechos si los ingresos los costos variables y parte de los 

fijos. Pero esta situación no dura mucho tiempo ya que corren el riesgo de 

extinguirse por completo.  

  

−  Objetivo orientado a ser líder en la calidad del producto: el precio del 

producto siempre es superior a los de la competencia.  

  

Para establecer el precio a un producto no solo es necesario conocer los costos fijos 

y variables, por lo cual, se debe considerar factores, (Goñi, 2008, p.18) estos son:  

  

- Demanda estimada. Es la demanda potencial de un producto en un  

mercado en particular. Es decir, la cantidad de clientes con posibilidades de 

adquirir un producto, la cual se puede conocer mediante una investigación 

de mercados o proyecciones usando algún modelo. En este caso se busca 

determinar si hay un precio que espera el mercado consistente con la 

demanda estimada.  

- Costos del producto. Son todos los costos involucrados en la fabricación 

de un bien o en la prestación de un servicio, los cuales son la base para 

determinar el precio del producto. Por ello, cada vez más las organizaciones 
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están interesadas en cómo reducir los costos o en cómo ser más 

productivas.  

- Reacciones competitivas. Cuanta más competencia hay en el mercado, la 

posibilidad de fijar los precios de los productos unilateralmente es mínima 

o nula, de ahí que las empresas siempre están pendientes del quehacer de 

su competencia, no sólo en cuanto al precio del producto sino también de 

otros aspectos relacionados con el mismo.  Así,  están  al  tanto de los 

productos similares, de aquellos bienes o servicios complementarios o de 

los sustitutos que buscan proporcionar la misma satisfacción al 

consumidor.  

- Otros elementos de la mezcla. Además del precio, las variables de la 

mezcla del marketing son el producto, la promoción, la distribución, el 

personal y el ambiente físico. Cada elemento en la mezcla de marketing 

genera consecuencias que afectan el proceso del negocio. Así, una 

reducción o aumento del precio, por un tiempo corto o largo, sea poca o 

mucha esa variación, puede afectar a los clientes, a los distribuidores, a la 

competencia y a los proveedores.  

  

Bases en la estrategia de fijación del precio  

  

   

Tal como menciona Goñi (2008) se debe tener en cuenta los siguientes factores 

fundamentales:  
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− Costos:  “Son  la  plataforma  para  la  fijación  del  precio,  pues  si  no  se 

consideran todos los costos involucrados se puede estar determinando un 

precio no adecuado, por arriba o por debajo del que debería ser” (Goñi,  

2008, p.20).  

  

   

− Competencia: permite establecer el dónde se debe fijar el precio, debido a 

competencias de precios.  

  

−    Valor: está determinado por el análisis del cliente, él fija el tope del valor. 

2.3    Definición de términos básicos  

  

   

• Costos: De acuerdo con García (2008) el costo es considerando como “el 

valor monetario de los recursos que se entregan o prometen entregar a cambio 

de bienes o servicios que se adquieren” (p. 9).  

  

• Costos de producción: Los costos de producción son aquellos desembolsos 

de dinero que el empresario realiza para producir bienes y servicios; estos 

costos en un futuro son recuperables, para algunos autores los costos de 

producción son un fenómeno con características técnicas, económicas y 

financieras, Terzoli (como se citó en lazo, 2013)  

  

• Costo de ventas: “el costo de venta es el que incurre para comercializar un 

bien o para prestar un servicio” (Fernandez y Fernández, 2006, p.26).  

  

• Punto de equilibrio: “volumen de ventas en donde no hay una utilidad ni 

tampoco pérdida” (Polimeni, Fabozzi, Adelberg, y Kole, 1997, p. 531).  
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• Reducción de costos: Es el proceso que las empresas emplean para reducir 

sus costos e incrementar sus utilidades (Hoyos, 2017).  

  

• Fijación de precio: El precio es considerado como la cantidad de recursos 

financieros que está dispuesto a pagar el consumidor o cliente por un bien o 

un servicio (Goñi, 2008).  

2.4 Hipótesis de la investigación  

  

   

La presente investigación es de nivel descriptivo y no busca evaluar un análisis explicativo 

entre  las  variables  estudiadas,  no  se  formula  una  hipótesis.  Se  fundamenta  en  lo 

mencionado por (Vieytes, 2004), quien expresa en cuanto a las hipótesis, los estudios 

descriptivos, pueden o no tener una hipótesis especifica como guía. En la presente 

investigación se describe los costos de producción, precio de venta y punto de equilibrio 

empresa Constructores Mineros Yanahuanga SRL Cajamarca, 2023 



 

 

   
Tabla 1 Operacionalización de variables  

  

2.5 Operacionalización de las variables  
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CAPÍTULO III: METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN  

  

   

3 Tipo y nivel de la Investigación  

  

  

3.1 Tipo de investigación  

  

   

El enfoque de la investigación es cuantitativa, según Hernández, Fernández, y 

Baptista (2010) lo definen como, un conjunto de procesos; es secuencial y 

probatorio. En la investigación analizamos para establecer los costos de producción 

y el precio de venta, finalmente plantear estrategias.  

  

La presente investigación es de tipo aplicada, según Ñaupas.H, et al (2023) meciona 

que se llaman aplicada, porque en base a la investigación se formulan problemas de 

trabajo para resolver los problemas de la vida productiva de la sociedad.  

3.2 Nivel de investigación  

  

   

El nivel de la presente investigación es descriptiva, la cual consiste en “describir 

fenómenos,  situaciones,  contextos y sucesos;  esto  es,  detallar cómo  son  y  se 

manifiestan. Es decir, únicamente pretenden medir o recoger información de manera 

independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables a las que se refieren”  

(Hernández, Fernández, y Baptista, 2014, p.92).  

3.3 Métodos y diseño de la investigación  

  

  

Método de la investigación  

  

   

El método que se utilizó es inductivo - deductivo, el método inductivo “es aquel 

donde obtiene conclusiones generales a partir de conocimientos específicos, por otro 
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lado, el método cualitativo indica cualificar y describir el fenómeno social a partir 

de rasgos determinantes, según sean percibidos por los elementos mismos que  

 están dentro de la situación estudiada” (Bernal, 2010).  

  

  

Diseño de la investigación  

  

   

El diseño del presente estudio es no experimental, es decir, no se manipula los datos 

de la variable, solo existe observación del comportamiento de las variables en su 

contexto natural para luego analizar (Hernández et. al, 2014).  

    

X3 

 
  

  

 

DONDE:  

  

  

M: muestra  

  

  

O: Cuales son las estrategias de reducción de costos: costo de producción, precio de venta y 

punto de equilibrio, X1, X2 y X3.  
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  42  

3.4    Población  

  

   

La población para el estudio es la empresa Constructores Mineros Yanahuanga 

SRL. Para (Bernal, 2010) La población es definida como un conjunto de que 

comparte características similares, sobre los cuales se desea hacer inferencia 

 3.5    Muestra  

  

   

La muestra expresada de una manera sencilla es, un subgrupo de la población, 

además de la muestra brinda la información para el desarrollo de la investigación 

(Bernal, 2010). Por lo que, la muestra es no probabilística, es decir, las personas 

involucradas en este estudio son seleccionadas según la accesibilidad conveniente 

de los investigadores; En este caso de estudio se ha decidido trabajar con el 

propietario de la empresa.  

3.6    Técnicas e instrumentos de la investigación  

  

  

Técnicas  

  

   

Para esta investigación se utilizó la entrevista semiestructurada, la cual recolecta 

datos de los entrevistados a través de un conjunto de preguntas abiertas y cerradas, 

con el objetivo de recolectar información suficiente para el análisis de las variables 

de estudio (Tejero, 2021). Por otro lado, cabe mencionar que, “El análisis 

documental es una forma de investigación técnica, un conjunto de operaciones 

intelectuales, que buscan describir y representar los documentos de forma unificada 

sistemática para facilitar su recuperación. 
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Instrumentos  

  

   

Uno de los Instrumentos empleados es el cuestionario, es un instrumento primordial 

en la investigación de las ciencias sociales, ayuda para la recolección de la 

información; y a su vez, es útil para el análisis de las variables tal como se muestra 

en los anexos (Muñoz, 2015). 

3.7    Aspectos éticos de la investigación  

  

   

Al efectuar una investigación y el hecho de hacer uso de conocimiento implica 

conductas éticas, tal es el caso de una investigación cualitativa donde el estudiante 

referencia a los aportes de diferentes autores que se relacionan con el tema. Por lo 

tanto, los investigadores logran obtener la credibilidad al confirmar los hallazgos a 

través de los resultados de los instrumentos aplicados.  

  

Cabe resaltar que el presente trabajo mantiene su originalidad, dicho de otra manera, 

no se ha copiado párrafos, y a la vez no es copia de otros estudios realizados, por lo 

que en el planteamiento del problema se describe la problemática que ha sido motivo 

para realizar esta investigación. En necesario enfatizar que se ha empleado normas  

APA para la realización de una estructura global de esta investigación.  
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CAPÍTULO IV: RESULTADOS Y DISCUSIÓN  

  

   

4 Presentación, análisis e interpretación de resultados  

  

  

4.1    Análisis de resultados  

  

   

En relación del objetivo: Calcular los costos de producción de la empresa 

Constructores Mineros Yanahuanga SRL Cajamarca, se encontraron los siguiente; 

este apartado, antes de analizar los resultados, se efectúa una breve descripción de 

la empresa como nuestra unidad de estudio. Constructores Mineros Yanahuanga 

S.R.L, se constituye el 12 de septiembre del 2007, es una empresa con registro de 

tributos afectos como renta de régimen MYPE tributario; anteriormente se dedicaba 

a brindar servicios de personal a la minería, posteriormente obtuvo contratos de 

reparación de muebles de carpintería, donde fue el inicio para dedicarse a este rubro, 

es por ello que, se tuvo en cuenta como unidad de estudio.  

  

Para tener mejor información de la entidad, se aplicó una entrevista  

semiestructurada al representante legal de la empresa relacionado a la determinación 

de costos de producción. Sus respuestas fueron muy claras, en el cual, nos indica 

que desconoce métodos de costos para poder vender sus productos finales, solo 

realiza los cálculos de manera empírica, otra de forma de determinar sus costos es 

realizando cotizaciones en empresas similares.  

  

A partir de las respuestas obtenidas, se ha decidido manejar los costos de producción 

considerando diferentes autores, seleccionando una orden de pedido de fabricación 
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de escritorios de madera tornillo. En primera instancia se ha logrado identificar los 

elementos del costo de materia prima, insumos, materiales, mano de 

obra y gastos generales que se deben incluir antes de sacar al mercado los productos 

terminados, clasificándolos en costos fijos y costos variables, tal como se puede 

observar en la tabla número 2.  Posteriormente, se determina los costos de venta y 

los costos administrativos, hasta llegar a determinar el punto de equilibrio, donde al 

vender cierta cantidad de productos la entidad no pierde ni gana.  

Tabla 2:  

  
Estructura de los costos de producción   

Estructura del Costo de Producción de Escritorios de Tornillo  
                                  Elementos del Costo de Producción    Costo fijo    Costo variable   

Materia prima      
Madera Tornillos    X  

Insumos      
Triplay    X  

Laca Selladora Piroxilina    X  

Thinner Acrílico    X  

Poliuretano Fondo QD    X  

Poliuretano Acabado QD    X  

Cola sintética    X  

Clavos 1 ½    X  

Tornillo sprax 1 ¼    X  

Corredora metálica de 16"    X  

Materiales      
Lija de papel durasalox #80    X  

Lija de papel durasalox #150    X  

Lija de papel durasalox #220    X  

Lija al agua #400    X  

Lija al agua #1000    X  

Waype    X  

Mano de obra (Remuneraciones, contribuciones sociales)      
Maestro (jornal)  x    
Operario  x    
Ayudante  x    
Destajero de cajonería    X  

Gastos generales      
Depreciación de máquinas, equipos  x    
Sierra circular  x    
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Garlopa  x    
Cepilladora  x    
Tupí  x    
Lijadora de banda  x    
Pistola Clavadora  x    
Lijadora portátil  x    
Compresora  x    
Sargentas 30"  x    
Espátula  x    
Mantenimiento de máquinas, equipos y herramientas  x    
Sierra circular  x    

  
Garlopa  x    
Cepilladora  x    
Tupí  x    
Lijadora de banda  x    
Pistola Clavadora  x    
Compresora  x    
Taladro inalámbrico  x    
Amortizaciones  x    
Licencia de funcionamiento  x    

  

Nota: en la tabla se idéntica los diferentes elementos del costo de producción como materia 

prima, insumos mano de obra y mantenimiento de los diferentes quipos.  

  

Como se pudo observar en la tabla anterior, se realizó una clasificación de costos de 

producción en costos fijos y costos variables, dentro de los costos variables se 

incluye a la materia prima, los insumos, materiales y una remuneración de mano de 

obra, se puede decir por destaje. En los anexos 2, 3, 4 y 5 se puede verificar los 

costos y las cantidades a utilizar de manera detallada y los materiales utilizados por 

la entidad clasificándolos en los costos variables. En la tabla siguiente, se observa 

el resumen del total de los costos variables efectuados para la orden de pedido de la 

fabricación 10 escritorios obteniendo una cantidad de: S/1,695.90 soles de materia 

prima; S/697.00 soles de insumos; S/103.60 soles de inversión en materiales y S/  

200.00 soles en mano de obra por destaje, haciendo un total de costos variables S/  

  



 

  47  

2696.50 soles.  

  
Tabla 3  

  
Costos Variables de Producción en la entidad  

  

  

COSTOS VARIABLES  

  

COSTO TOTAL  
Materia Prima  S/          1,695.90  
Insumos  S/697.00  
Materiales  S/103.60  
Mano de obra  S/200.00  

Costo Total CV  S/          2,696.50  

 

Nota: en la tabla se muestra los costos totales de los cuatro elementos del costo de 

producción.  

De manera similar, se ha identificado los elementos comunes de costos fijos 

en la siguiente tabla, realizando cálculos de depreciación, mantenimiento, 

amortizaciones y remuneraciones. En los anexos 6 al 9 se detalla los costos fijos 

identificados dentro de la organización, en la tabla 4, se resume los costos fijos 

mensuales de depreciación, mantenimiento, amortizaciones y remuneraciones con 

una sumatoria de S/251.89, S/178.50, S/11.29 y S/2702.29 respectivamente, 

haciendo un total de S/3143.97 soles por la fabricación de 10 escritorios.  

Tabla 4  

  
Costos Fijos de Producción en la entidad  

  

                                COSTO FIJO    COSTO TOTAL    

Depreciación de máquinas, equipos y herramientas  S/251.89  

Mantenimiento  S/178.50  

Amortizaciones  S/11.29  

Remuneración  S/2,702.29  

Costo Total CTF  S/3,143.97  
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Nota: en la tabla se muestra los costos fijos incurridos en la depreciación, mantenimiento, 

amortizaciones y remuneración mensual de los trabajadores.  

  

En la tabla 5 se identifica la sumatoria de los cotos fijos totales y la sumatoria de los costos 

variables, para poder efectuar la toma de daciones de establecer los precios de venta, incluso 

poder reducir costos, considerando que la calidad no debe ser afectada. Entonces se observa 

el total de costos de producción de S/ 5840.47 dividiendo con los 10 escritorios por fabricar 

se obtiene un costo unitario o por fabricación de un escritorio de S/584.05 

Tabla 5  

  
Costo unitario de Producción en la empresa Constructores Mineros Yanahuanga SRL.  

  

COSTO TOTAL DE PRODUCCIÓN  

  

COSTO FIJO  

TOTAL (CFT)  

COSTO  

VARIABLE  
TOTAL (CVT)  

Materia Prima   S/1,695.90  

Insumos    S/697.00  

Materiales    S/103.60  

Mano de obra destajo    S/200.00  

Depreciación de máquinas, equipos y herramientas  S/251.89    

Mantenimiento  S/178.50    

Amortizaciones  S/11.29    

Remuneraciones y Contribución Social  S/2,702.29    

Total  S/3,143.97  S/2,696.50  

Costo Total de Producción= CFT+CVT    S/5,840.47  

UNIDAD  S/              584.05  

  

  

Nota: en la tabla se presenta la sumatoria total de los costos fijos y variables y se les 

denomina costos de producción.  

  

Adicionalmente a los costos de producción, es importante considerar los costos de venta, 

de manera mensual, es por ello que, se ha considerado pagos de transporte, remuneración 

de la delegada de ventas incluyendo comisiones por ventas logradas obteniendo un total de 
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gasto en este apartado por mes de S/1775.00 soles, tal como se muestra en la siguiente 

tabla.  

Tabla 6  

  
Costos de Ventas de la empresa  

  

  10 escritorios  

COSTO DE VENTAS DEL LOTE DE ESCRITORIIO EN MADERA TORNILLO  

  

ELEMENTOS  

  

COSTO FIJO (CFV)  

COSTO VARIABLE 

(CVV)  

Transporte de mobiliario  S/500.00    
Remuneración de vendedora  S/1,025.00  S/250.00  

Elaboración de prototipo  S/1,525.00  S/250.00  

Costo Total de Ventas= CFV+CVV  S/1,775.00  

Nota: en la tabla se presenta la sumatoria de los costos de ventas incurridos de manera 

mensual.  

De la misma manera a la tabla anterior, se identificado los costos de administración que 

muchas empresas no incluyen para determinar su precio de venta, dentro de este marco 

hemos considerado incluir a pagos contables, servicios básicos de agua, energía eléctrica y 

teléfono y porque no incluir la amortización de gastos intangibles como costo de la licencia 

de funcionamiento y la movilidad para dichas gestiones, tal como se a clasificado en la tabla 

siguiente, obteniendo un resultado de S/308.33 soles. Estos costos también se incluirán para 

determinar el precio de venta.  

Tabla 7  

  
Costos de Administración de la empresa  

  
COSTO DE ADMINISTRACIÓN DE LA PRODUCCIÓN DEL PEDIDO DE ESCRITORIOS EN  

TORNILLO  
ELEMENTOS  COSTO FIJO (CFA)  COSTO VARIABLE (CVA)  

Pago del servicio del Contador  S/100.00    
Servicios básicos (luz, agua y teléfono)  S/150.00    
Amortización: Licencia de Funcionamiento  S/13.33    
Movilidad para gestiones    S/45.00  

Costo Total  S/263.33  S/45.00  

Costo de Administración = CFA+CVA  S/308.33  
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Nota: en la tabla se evidencia los costos administrativos de manera mensual para el 

funcionamiento de la empresa.  

  

Finalmente, en la tabla número 8 se ha logrado determinar los costos totales durante el 

periodo de un mes, se incluye la sumatoria de los costos fijos, los costos variables, costos 

de ventas y los costos administrativos obteniendo un costo total de S/7,673.80, este monto 

se ha dividido entre los 10 escritorios a fabricar y se obtiene un costo unitario total de 

S/767.38 soles donde posteriormente se podrá agregar un margen o utilidad para definir su 

precio de venta. 

Tabla 8  

  
Costos totales del mes  

  
COSTO TOTAL DEL MES  

  
COSTO DE PRODUCCIÓN  

COSTO FIJO  COSTO VARIABLE  

S/3,143.97  S/                     2,696.50  

COSTO TOTAL DE PRODUCCIÓN= CFP+CVP  S/5,840.47  

COSTO DE VENTA  S/1,525.00  S/250.00  

COSTO TOTAL DE VENTAS = CFV+CVV  S/1,775  

COSTO DE ADMINISTRACIÓN  S/263.33  S/45.00  

COSTO TOTAL DE ADMINISTRACIÓN = CFA+CVA  S/308.33  

COSTO TOTAL DE MES  S/5,182.30  S/2,991.50  

COSTO TOTAL = CFT+CVT  S/7,923.80  

COSTO UNITARIO  S/                                                              792.38  

  

Nota: en la tabla se presenta los costos totales y los costos unitarios para elaborar  

  

10 escritorios de madera.  

  

   

En relación del objetivo: Calcular el precio venta y el punto de equilibrio de la 

empresa Constructores Mineros Yanahuanga SRL Cajamarca, 2023, se encontraron 

los siguiente, en toda entidad es necesario calcular el punto de equilibro, tal como 

lo definen diferentes autores que se han referenciado en el marco teórico, se sabe 
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qué se destina para identificar la cantidad mínima de ventas para que la empresa no 

pierda ni gane. El punto de equilibrio se calcula de acuerdo a la siguiente formula. 

  

  
 

 

  

Pero previamente se debe determinar el precio de venta donde se incluye el 

margen de utilidad para este rubro se considera un rango de 15% a 45% de utilidad. 

En esta investigación se ha considerado un margen de 15%. El precio de venta se 

calcula considerando el costo total unitario y se adiciona el margen de utilidad es 

decir el costo total unitario es de S/792.38 adicionamos el margen de S/118.86 y 

obtenemos un precio de venta de S/792.38 por cada escritorio.  

 

Lo mencionado anteriormente se observa en la tabla 9 también, se evidencia 

el cálculo de punto de equilibro, para determinar la cantidad mínima de producción 

se divide el costo fijo total entre la sustracción del precio de venta menos el costo 

variable unitario, lográndose obtener como resultado que la empresa debe vender 

como mínimo 8 escritorios para no perder ni ganar.  
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Tabla 9  

  
Punto de equilibrio de la empresa  

  

 

Nota: en la tabla se evidencia el cálculo de punto de equilibrio, que incluye los 

costos unitarios, margen de ganancia determinando el precio de venta para obtener 

el resultado correspondiente.  

  

Finalmente, en función al objetivo de la determinación de estrategias de 

reducción de costos y precios en la empresa Constructores Mineros Yanahuanga 

SRL Cajamarca, 2023, para lograr identificar estrategias de reducción de costos ha 

sido necesario determinar o calcular los costos de producción, de venta y 

administrativos. Las MYPES en su mayoría tienen brechas de costos de producción, 

siendo estos muy elevados, por lo tanto, es necesario investigar estrategias de 

reducción, para ello se analiza los costos involucrados a través de los siguientes 

gráficos.  

 

 

COSTO TOTAL FIJO  (CTF)  S/5,182.30    
PRECIO DE VENTA  (PV)  S/   792.38  

  

PV  

  

=  

  

CTU  

  

+  

MARG.  
(15%)  

PV  =  S/ 792.38    

+  

  

S/       118.86  

  

PV  =  S/ 792.38  

COSTO VARIABLE UNITARIO (CVU)  

CVU  =  CVU/Q, PRODUCTOS  

CVU  =  S/2,991.50  / 10                     299.15  

  

P.E.  

  

=  

PV  
-  

CVU  

S/ 792.38  S/       299.15  

  

P.E.  

  

=  

CFT/PV-CVU  

S/5,182.30  S/640.84       S/  8.09  
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Figura 8  

 

  
 
   

Nota: en la figura se muestra los porcentajes que representa cada etapa de los costos de 

producción para aplicar la estrategia de reducción.  

  

Para emplear estrategias de reducción de cosos es necesario identificar la 

representatividad  de  los costos.  En  la  figura  anterior  se  observa  que  el  71% 

representan a los costos de producción siento estos los más representativos, un 25% 

de costos de ventas y un 4% representan a los costos de administración. 

Considerando estos porcentajes se decide analizar los costos de producción. Estos 

costos se subdividen en costos fijos (54%) y costos variables (46%). 

Figura 9  

  

  

  
25 %   

C os t o   t o t al   d e   fa b r i cac i ó n   d e   e s cr i to r i o s   en   l a   e m p re s a   
  
  

C o s to   t o tal   d e   l a fa b ric a ci ón   d e   e s cri t o ri o s   (10)   
  
  

4 %                                                C o s t o   t o t al   d e   p r o d u cc i ó n   
  

% 71   
C o s t o   t o t al   d e   v e n t as   
  
  
C o s t o   t o t al   d e  
a d m i n i s t rac i ó n 

  
  
  

C os t o   F i j o   y   C o s t o   V a r i a b l e   d e   p r o du c c i ó n   en   l a   em p r e s a   

  
C o s t o s   d e   p r o d u cci ón   

  
  
  
  
  

% 54   
% 46     

C o s t o   v ar i a b l e   
  C o s t o   f i j o 
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Nota: en la figura se evidencia que los costos fijos representan un mayor porcentaje frente 

a los costos variables.  

  

A partir de ello, surge la idea de la siguiente estrategia de reducción de 

costos, trabajando en la cantidad de unidades de fabricación, cabe resaltar que, sí se 

aumenta la cantidad de fabricación y las ventas los costos fijos se pueden reducir. 

En las tablas anteriores encontramos un valor de costo fijo total de S/3,143.97, al 

fabricarse 10 escritorios se obtiene un costo fijo unitario de S/314.40, sin embargo, 

al fabricarse 30 escritorios su costo fijo unitario sería S/104.80. notamos que el costo 

fijo se mantiene sin considerad la cantidad de fabricación.  

  

Adicionalmente, se puede emplear la estrategia de distribución de planta de 

fabricación, es decir organizar los ambientes, los materiales, herramienta o equipo 

en un lugar establecido para su rápida utilización. De acuerdo con (Díaz, Jarufe, y 

Noriega, 2007) mencionan que, la disposición de planta es la clasificación material 

de los elementos de la producción, donde cada uno de ellos está situado de tal modo 

que los trabajos sean seguros, satisfactorios y económicos en el logro de sus metas. 

Además, se debe dar mantenimiento adecuado a las máquinas y equipos de manera 

preventiva para obtener un mayor rendimiento. Se debe otorgar incentivos a los 

empleados para su mejor desempeño.  

4.2    Discusión de resultados  

  

   

Cabe resaltar en este estudio la deficiencia del cálculo de costos de producción con 

su respectiva identificación y clasificación, por lo que involucra la escases de 

habilidades en la empleabilidad de estrategias de reducción de costos es por ello 

que, Mendoza y Velásquez (2020) sugieren la elaboración de un manual de 
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procedimientos donde les permite conocer la estimación de los costos y los procesos 

a seguir. Por su parte, Morillo (2017) enfatiza que la contabilidad de gestión ofrece 

técnicas para la reducción de costos que contribuye a elevar la rentabilidad 

financiera de la empresa a través de un buen mantenimiento, de los equipos, 

distribución de la planta de producción. Además, Loaiza (2019) cada entidad debe 

contar con una estructura de costos para determinar su precio de venta.  

  

Se ha identificado que el representante se olvida de dar mantenimiento 

adecuado a sus equipos de corte, que generan el incremento de la no calidad y 

desperdicios en el habilitado de las piezas de madera. En consecuencia, generan 

fallas en el proceso de producción a través reprocesos por desconocimiento, como 

el llevar un control de calidad en el proceso productivo. Sin embargo, Abanto (2018) 

concluye que los procesos de producción influyen en la reducción de costos, al 

existir una mejora continua de los procesos productivos para generar rentabilidad a 

la empresa. 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  56  

 

 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES  

  

   

Conclusiones y recomendaciones  

  

  

  Conclusiones  

  

  

  

• Se concluye que, existen diferentes estrategias de reducción de costos, una las 

principales se basan en la reducción de costos fijos, mediante el volumen o 

cantidad de producción, a mayor cantidad de fabricación de muebles los costos 

fijos son menores, tal como se especifica en el análisis de resultados.  

• Para estimar los  costos de producción fue necesario la identificación de los 

costos variables, lo cual se ha considerado la materia prima, los insumos, 

materiales y la mano de obra obteniendo un costo total de 2696.50 soles, 

simbolizando de un 46% de los costos de producción.  

• Adicionalmente se ha logrado estimar el precio de ventas a los costos totales de  

Producción, al identificar estos costos nos ha permitido identificar el costo 

unitario de cada mueble o escritorio. Finalmente se concluye determinando el 

punto de equilibrio, se determina en que la empresa para que no pierda ni gane 

debe vender 8 escritorios al mes, este cálculo otorga a la empresa una visión del 

futuro del negocio.  
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.  

Recomendaciones  

  

   

• Se recomienda al propietario de la empresa opitmizar los costos de producción  

  
(costo fijo y variable) de acuerdo niveles de demanda del producto.  

   

• Se recomienda la propietario estimar los gastos administrativos considerando 

los niveles de producción y la capacidad instalada de local de ventas..  

• En vista que en nuestra localidad la mayoría de empresas del rubro carpintería 

desconocen la clasificación de costos, se recomienda a las empresas MYPE 

determinar o identificar los diferentes costos de producción y adicionar el 

margen de utilidad para establecer un precio de venta confiable.  

• Finalmente se recomienda a las pequeñas empresas determinar el punto de 

equilibrio para conocer la cantidad o volumen de producto que se debe vender 

para que estos ingresos cubran los costos de producción incluyendo los costos 

de ventas y administrativos, para la toma de decisiones  facilitando fijar los 

precios de venta. 
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Anexo 1 Matriz de consistencia  

  
 PLANTEAMIENTO DEL 

PROBLEMA  

  OBJETIVOS DE LA 

INVESTIGACIÓN  

  HIPÓTESIS 

DE INVESTIGACIÓN  
  

VARIABLE  
  

DIMENSIONES  
  

INDICADORES  
  

INSTRUMENTO  

METODOLOGÍA 
DE  

INVESTIGACIÓN  
           

  
¿Cuáles son las estrategias 
de reducción de costos de 
producción y los precios 

de venta de la empresa 
Constructores Mineros 
Yanahuanga  
SRL Cajamarca, 2022?  

  
Objetivo general  

           

  
Existen estrategias de 

reducción de costos de 
producción y precios  
de venta de la empresa  
Constructores Mineros 

Yanahuanga SRL 

Cajamarca, 2022.  

  
              

Variable 1:  
Costos de 

producción  

  
       

Costos fijos  

Depreciación de las 

máquinas, equipos y 

herramientas  

  

         
Entrevista 

semiestructurada  
        

  
Ficha de Cálculo de 

Costos Directos  

  

Tipo de  
Investigación:  

Determinar estrategias de 

reducción de costos de 

producción y precios de venta 

de la empresa Constructores 

Mineros Yanahuanga SRL 

Cajamarca, 2022.  

Mantenimiento de máquinas, 

equipos y herramientas  
El tipo de la presente 

investigación es  
básica de nivel  

Descriptivo  Amortización de intangibles  

Remuneraciones y 

Contribuciones Sociales de 

pago por jornales o salarios  

Método de  
Investigación:  

Inductivo-Deductivo  

Objetivos específicos  Servicios básicos    
●     Identificar los costos fijos de 

la empresa  
Constructores Mineros 

Yanahuanga SRL 

Cajamarca, 2022.  

  

Alquiler del local  

Diseño de 

investigación:  

  

      
Costos variables  

  
Materia prima  

  

   
La presente 

investigación tiene un 

diseño no 

experimental.  

●     Calcular los costos variables 
de la empresa  
Constructores Mineros 

Yanahuanga SRL 

Cajamarca, 2022.  

Insumos  

  

  
Materiales  

●     Calcular los costos de 

ventas de la empresa 

Constructores Mineros 

Yanahuanga SRL 

Cajamarca, 2022.  

Remuneración de mano de 

obra al destajo  
Población y Muestra:  

  
Costos de ventas  

  
CFV+CVV  

Carpintería - Área de 

costos  
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●     Identificar los costos 

administrativos de la 

empresa Constructores 

Mineros Yanahuanga SRL 

Cajamarca, 2022.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

Costos 
administrativos  

  

Pago de Servicios    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
Remuneraciones del 

personal administrativo  

●     Determinar el punto de 
equilibrio de la empresa  
Constructores Mineros 

Yanahuanga SRL 

Cajamarca, 2022.  

Pago de licencias y otro  

  

    
Punto de equilibrio  

  

  
Costo Fijo Total (CFT)  

●     Identificar estrategias de 

reducción de costos de la 

empresa Constructores 

Mineros Yanahuanga SRL 

Cajamarca, 2022.  

Costo Variable Unitario 

(CVU)  
Precio de Venta (PV)  

Reducción de  Pautas de Reducción de  

  

  

  

   

  

  

  Costos  Costos      

  

  

●     Identificar la situación 

actual de cálculo de precios 

de venta de la empresa 
Constructores Mineros  
Yanahuanga SRL  
Cajamarca, 2022  

  

   
Variable 2:  
Precio de Venta  

   

  
Método  

  

   
PV= CFT+CVV+ 

MRG. UT %  

  

   
Entrevista 

semiestructurada  
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Anexo 2 (costos Variables)  

  

  

MATERIA PRIMA (Madera Tornillo)                                         10 escritorio  

  
  

CANT.  

  

DESCRIPCIÓN  

MEDIDAS E                        A                  

L  
TOTAL 

MADERA  
  

Estructura  
2  Triplay, Melamina, MDF  1 Pulg.  28 Pulg.  5 Pies  11.67 Pt  
2  Barnices, lacas, thinner  1 Pulg.  2 Pulg.  5 Pies  1.67 Pt  
2  Clavos  1 Pulg.  2 Pulg.  2.5 Pies  0.83 Pt  

Base  
2  Costados  1.5 Pulg.  25 Pulg.  2.5 Pies  15.63 Pt  

1  Mandil  1 Pulg.  14 Pulg.  5 Pies  5.83 Pt  
Cajonera  

1  Costado Cajonera  1 Pulg.  14 Pulg.  2 Pies  2.33 Pt  
2  Perante Cajonera  1 Pulg.  2 Pulg.  1.5 Pies  0.50 Pt  
2  Amarre Lateral Cajonera  1 Pulg.  2 Pulg.  1.5 Pies  0.50 Pt  
4  Amarre Lateral-Posterior-Cajonera  1 Pulg.  2 Pulg.  2 Pies  1.33 Pt  

Cajones  
2  Frente de cajón  1 Pulg.  6.5 Pulg.  2 Pies  2.17 Pt  
4  Costado de cajón  0.75 Pulg.  5 Pulg.  1.5 Pies  1.88 Pt  
2  Tras de cajón  0.75 Pulg.  4.5 Pulg.  1.5 Pies  0.84 Pt  

Accesorios  

1  Escuadra Base  1 Pulg.  4.5 Pulg.  3.5 Pies  1.31 Pt  
1  Take  1 Pulg.  3.5 Pulg.  1 Pie  0.29 Pt  
1  Tirador Torneado  2 Pulg.  3 Pulg.  1 Pie  0.33 Pt  

Sub total  47.11 Pt  

Merma 20%  9.42 Pt  

Total, de madera (1 escritorio)  56.53 Pt  

  

TIPO  

  

PRODUCTO  

  

UND. MEDIDA  

CANT.  
PROD.  

CANT. 

TOTAL  
PRECIO 

UND.  
COST. 

TOTAL  

  

MAT. PRIMA  

MADERA 

TORNILLO  
  

Pt  

  

56.53  

  

565.3  

  

S/           3.00  

  

S/   1,695.90  

  

Anexo 3  

  
INSUMOS       10 escritorios  

  
TIPO  

  
PRODUCTO  

UNID.  
MEDIDA  

CANT. DE 

PRODUCTO  
P.  

UNIT. S/.  
COSTO  

T. S/.  

Habilitado  Triplay  Plancha  2  S/37.90  S/75.80  

Ensamblado  Cola Sintética  Galón  1  S/29.00  S/29.00  

  Clavos 1 ½”  Kg  0.5  S/9.80  S/9.80  

Acabado  Laca selladora piroxilina  Galón  1  S/91.50  S/91.50  
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  Fondo QD  Galón  1  S/135.00  S/135.00  

  Acabado QD  Galón  1  S/122.00  S/122.00  

Cerrajería  Tornillo sparx 1 ¼  Ciento  1  S/15.90  S/15.90  

  Corredera metálica de 16”  Juego  20  S/10.90  S/218.00  

 Costo Total de Insumos    S/697.00  

  

  

xo 4  

  
MATERIALES     10 Escritorios  

  
TIPO  

  
ELEMENTO  

  

UNIDAD DE 

MEDIDA  

  

CANTIDAD DE 

PRODUCTO  

PRECIO  
UNIDAD  

S/.  

  

COSTO  
TOTAL S/.  

  

     
Materiales  

Thinner acrílico  Galón  1  S/21.00  S/21.00  

Lija de papel durasalox # 80  Pliego  10  S/1.50  S/15.00  

Lija de papel durasalox # 100  Pliego  10  S/1.50  S/15.00  

Lija de papel durasalox # 150  Pliego  10  S/1.50  S/15.00  

Lija al agua # 400  Pliego  10  S/1.50  S/15.00  

Lija al agua # 1000  Pliego  10  S/1.50  S/15.00  

Waype  Kg  1  S/7.60  S/7.60  

 Costo Total de Materiales  S/103.60  

  

Anexo 5  

  
MANO DE OBRA      10 escritorios  

  
TIPO  

  
ELEMENTO  

UNIDAD DE 

MEDIDA  
CANTIDAD DE 

PRODUCTO  
PRECIO 

UNIDAD S/.  
COSTO  

TOTAL S/.  

Cajonería  Cajones  20  S/10.00  S/200.00  

  Costo Total de Mano de obra  S/200.00  

  

Anexo 6 (Costos Fijos)  

  
DEPRECIACIÓN DE MÁQUINAS, EQUIPOS Y 

HERRAMIENTAS  
  

Mes  
 

MÁQUINAS,  
EQUIPOS Y  

HERRAMIENTAS  

  

COSTO DE  
COMPRA  

  

TIEMPO DE         
VIDA ÚTIL(años)     

 DEPRECIACIÓN ESTIMADA    

    

 Año    Mes    DIA    Hora   

Sierra Circular  S/6,950.00  10  
S/700.00  S/58.333  S/1.918  S/0.080  

Garlopa  S/7,050.00  10  S/700.00  S/58.333  S/1.918  S/0.080  

Cepilladora  S5,500.00  10  S/650.00  S/54.167  S/1.781  S/0.074  

    10  
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Tupí  S/7,500.00  S/800.00  S/66.667  S/2.192  S/0.091  

Lijadora de banda  S/5,000.00  10  S/500.00  S/41.667  S/1.370  S/0.057  

Compresora  S/3,000.00  10  S/300.00  S/25.000  S/0.822  S/0.034  

  Depreciación Total  S/3,650.00  S/304.167  S/   10.00  S/0.417  

  

  

xo 7  

  

MANTENIMIENTO DE MÁQUINAS, EQUIPOS OI HERRAMIENTAS  

MÁQUINAS, EQUIPOS Y 

HERRAMIENTAS  
MANTENIMIENTO 

ANUAL  
MANTENIMIENTO 

MENSUAL  

Sierra Circular  S/305.00  S/25.42  

Garlopa  S/235.00  S/19.58  

Cepilladora  S/235.00  S/19.58  

Tupí  S/145.00  S/12.08  

Lijadora de banda  S/115.00  S/9.58  

Pistola clavadora  S/115.00  S/9.58  

Compresora  S/225.00  S/18.75  

Taladro Inalámbrico  S/90.00  S/7.50  

Mantenimiento de herramientas  S/90.00  S/7.50  

Afilado de discos y cuchillas  S/428.00  S/35.67  

Costo Total de Mantenimiento  S/165.25  

  

Anexo 8  

  
AMORTIZACIONES     

  

MÁQUINAS, EQUIPOS Y 

HERRAMIENTAS  

  

COSTO DE  
COMPRA  

TIEMPO DE  
VIDA  

ÚTIL(años)  

   DEPRECIACIÓN EST.   

  

         Año    Mes   

Licencia de funcionamiento (taller)  S/1,354.90  
10  

S/135.49  S/11.291  

 Depreciación Total  S/11.291  

  

Anexo 9  

  
REMUNERACIÓN  Mes  

  

  
PERSONAL  

  

  
SUELDO  

MENSUAL  

  

  
SUELDO  
ANUAL  

  

  
ESSALUD  

(9%)  

  

  
TOTAL  
ANUAL  

  

  
TOTAL  

MENSUAL  



Ane 
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Ayudante  S/1,025.00  S/14,350.00  S/1,291.50  S/15,641.50  S/1,303.46  

Operario  S/1,100.00  S/15,400.00  S/1,386.00  S/16,786.00  S/1,398.83  

Costo Total de Remuneraciones  S/2,702.29  

 xo 10  

  

   

Prototipo de escritorio de madera  

  

         

  
    

  

 



 

  69  
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ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA  

  

   

ESTRATEGIAS DE REDUCCIÓN DE COSTOS DE PRODUCCIÓN  

EN UNA EMPRESA DEL RUBRO CARPINTERÍA DE CAJAMARCA, 2023  

  

1 OBJETIVO  

  

Recolectar información respecto al costo de producción y las estrategias para la 

reducción de costos de una empresa del rubro carpintería de Cajamarca, el cual es 

la unidad de estudio, toda la información obtenida será utilizada con fines 

educativos.  

  

FECHA DE APLICACIÓN:                         /              /                    DATOS  

  

  

2 Nombre y apellidos:      

  

Edad:       

  

  

3 Cargo:       

  

DATOS DE LA EMPRESA  

   

  

FECHA DE INICIO DE OPERACIONES:      

  

  
TIPO DE EMPRESA:      

  

  

NÚMERO DE 

TRABAJADORES:  

  

PREGUNTAS  
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1 ¿Cuál de los productos fabrica con mayor frecuencia y qué porcentajes 

representa cada uno de sus principales productos en susventas?  

  

   

 
  

NO  

2 ¿Realiza usted algún método de costos en particular?  
   

3 ¿Podría describir el procedimiento del costeo?  

  

   

4 ¿Qué dificultades tiene para determinar el cálculo de costes 

deproducción?  

  

  

5 ¿Qué materiales directos utiliza para su producción?  

  

   

6 ¿Cómo calcula la mano de obra (por horas, por producto o por día)?  

  

   

7 ¿Considera el pago de alquileres parte del costo de producción?  

  

1      ¿ Us t e d   d e t er m i n a   c o s tos   d e   p r o du cci ón  p a r a   su s   p r o d u c to s ?   
| SI 
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8 ¿Realiza algún método de cálculo para la depreciación y amortización?  

  

  

9 ¿Para determinar el costo de producción incluye gastos 

Administrativos y de ventas?  

  

  

10 ¿Qué otro costos fijos o variables consideran?  

  

  

11 ¿Conoce estrategias de reducción de costos para obtener mayor 

rentabilidad? 

  

Anexo 11  
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