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RESUMEN

El presente proyecto de investigacion centra su analisis en el proceso de
exportacion bajo el enfoque de la economia circular desde la experiencia en la
Cooperativa Agraria Jalca Verde, en el periodo 2021; por lo que el objetivo de estudio
es determinar la economia circular y la aceleracién del proceso de exportacion de
Hongos Suillus Luteus — HSL comestible en la Cooperativa Agraria Jalca Verde,
provincia de Cajamarca, 2022.

El tipo de investigacion es basico aplicado a nivel descriptivo, el propdsito es
conocer la situacion actual del problema, el disefio de investigacion es no
experimental, porque se obtendra resultados mediante instrumentos de recojo de
informacion (entrevista, observacion) respecto a la actividad productiva, donde se
analizara el fendmeno tal y como se presenta en la produccién y exportacion de hongo
vegetal comestible en la comunidad de Chanta Alta.

Lo central en la discusion esta relacionado con el perfil de la organizacion
cooperativa Jalca Verde, que inicia identificando cada proceso en la cosecha,
habilitado, deshidratado y empaquetado de hongo suillus luteus — HSL comestible
como estrategia de identificacion de residuos en cada proceso y asegurar el re uso de
los mismos, que asegura la aceleracion del proceso de exportacion.

Como conclusién llegamos a afirmar que la economia circular desde el punto
de vista de la produccion y el consumo como estrategia implementada en la
produccion de Hongos Suillus Luteus — HSL comestible en la organizacion
cooperativa Jalca Verde en la provincia de Cajamarca, alcanza los primeros cambios

en la reflexion positiva y consciente de crear territorios sostenibles (puntaje de 7.9 de

10



10) vy el rol que asume en este proceso el productor (puntaje de 7.8 de 10); este
esfuerzo por ahora ha contribuido a mejorar la capacidad de exportacion del producto
(puntaje de 3.7 de 5). En los demés aspectos quedan metas por alcanzar como en

capacidad de productiva, comercial y de gerencia.

Palabras Claves: Economia circular, aceleracion del proceso de exportacion,

agricultura de exportacion, capacidad productiva.
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ABSTRACT

This research project focuses its analysis on the export process under the
approach of the circular economy from the experience in the Jalca Verde Agrarian
Cooperative, in the period 2021; Therefore, the objective of the study is to determine
the circular economy and the acceleration of the export process of Suillus Luteus
Mushrooms — Edible HSL in the Jalca Verde Agrarian Cooperative, province of
Cajamarca, 2022.

The type of research is basic applied at a descriptive level, the purpose is to
know the current situation of the problem, the research design is non-experimental,
because results will be obtained through instruments for collecting information
(interview, observation) regarding the productive activity, where the phenomenon
will be analyzed as it occurs in the production and export of edible vegetable
mushrooms in the community of Chanta Alta.

The central thing in the discussion is related to the profile of the Jalca Verde
cooperative organization, which begins by identifying each process in the harvesting,
enabling, dehydrating and packaging of the edible suillus luteus mushroom - HSL as
a strategy for identifying waste in each process and ensuring the re use thereof, which
ensures the acceleration of the export process.

In conclusion, we conclude that the circular economy from the point of view
of production and consumption as a strategy implemented in the production of Suillus
Luteus Mushrooms — edible HSL in the Jalca Verde cooperative organization in the
province of Cajamarca, reaches the first changes in the positive and conscious
reflection on creating sustainable territories (score of 7.9 out of 10) and the role that

12



the producer assumes in this process (score of 7.8 out of 10); This effort has so far
contributed to improving the product's export capacity (score of 3.7 out of 5). In other
aspects, there are goals to be achieved such as productive, commercial and

management capacity.

Keywords: Circular economy, acceleration of the export process, export

agriculture, productive capacity.
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La produccion en el mundo por afios nos mostr6 a una economia lineal, entendida
esta como aquel sistema que cumplen las empresas que fabrican bajo la concepcion que
todo lo tratado tiene un final y termina por salir del ciclo productivo (residuos), este
sistema de produccidn es el que actualmente estéa presente en la mayoria de las actividades
de produccion; es decir el ciclo productivo se inicia en el consumo de materias primas, el
proceso para convertirlo en producto, este por lo general es de un solo uso o su vida Util
es corta, este ciclo es muy corto desde su fabricacion hasta que son desechados.

La gran preocupacion es sobre los desechos no tratados no solo ocupan un espacio si
no que contaminan y atentan contra la salud. Pese a las desventajas sefialadas, la
economia lineal presenta dos fundamentos: 1. Referido al crecimiento economico de
forma permanente (deterioro medioambiental) y 2. La conducta del constante consumo
de la sociedad.

El comercio internacional ha demostrado ser muy beneficioso para los paises en vias
de desarrollo que aplican su ventaja comparativa. Para el caso de nuestro pais presenta
una variedad de materias primas que concuerdan con la demanda del mercado
internacional.

El aprovechamiento responsable de los residuos producto del aprovechamiento
responsable de la produccion, en la presente investigacion nos proponemos estudiar los

rasgos de la economia circular en el proceso de exportacion de Hongos vegetales
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comestibles Suillus Luteus — HSL producidos en las fincas de los socios de la Cooperativa
Agraria Jalca Verde en el centro poblado de Chanta Alta, distrito de la Encafiada,
provincia de Cajamarca.

En el proceso de produccion de hongos es limitando y considerando los elementos de
la economia circular se pueden acelerar la exportacion de hongos suillus luteus — HSL
por el lado de la produccién y por el lado del consumo.

Si la empresa continua sin aprovechar estos elementos de la economia circular como
el modelo de negocio, territorio sostenible, ciudades circulares, responsabilidad
extendida del Productor (REP), cadenas de valor o de suministro sostenibles, consumo
Sostenible.

Por la tanto el planteamiento de esta investigacion busca que la Cooperativa Agraria
Jalca Verde mejore su proceso de aceleracion del proceso de exportacion aplicando el
enfoque de economia circular fortaleciendo su capacidad de exportacion en producto, en

productividad, comercial y gerencia.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA
¢ Cuél es la economia circular y la aceleracion de exportacion de Hongos Suillus Luteus

—HSL comestible en la Cooperativa Agraria Jalca Verde, provincia de Cajamarca, 2022?

Problemas secundarios:

> ¢Cuéles son las caracteristicas de la economia circular por el lado de la produccién
y la aceleracién del proceso de exportacion de Hongos Suillus Luteus — HSL

comestible en la Cooperativa Agraria Jalca Verde, provincia de Cajamarca, 20227
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> ¢Cudles son las caracteristicas de la economia circular por el lado del consumo y
la aceleracion del proceso de exportacion de Hongos Suillus Luteus — HSL

comestible en la Cooperativa Agraria Jalca Verde, provincia de Cajamarca, 2022?

1.3 JUSTIFICACION DEL PROBLEMA
En el presente estudio nos focalizamos en el analisis de las principales caracteristicas
de produccion, comercializacién y estrategias de rehuso de los residuos en la
exploracién en la produccion limpia en el cultivo en la cosecha de hongos vegetales
comestibles region Cajamarca apoyado en un nicho especifico de mercado; pues el
estimulo que puede recibir esta actividad motiva la generacion de mejores condiciones
para la produccion, productividad y rentabilidad de la agricultura rural, mejorando sus
ingresos, puestos de empleo y competitividad en el sector productivo.
1.3.1 Tedrica

En esta parte contemplamos la explicacion de nuestras variables de estudio
como economia circular y el proceso de exportacion; identificar la existencia de
algln grado de dependencia, buscamos generar reflexion y poner el tema en
debate académico sobre la relacién de las variables en estudio y para ello se

confrontar con la teoria.

1.3.2 Justificacion préctica
La presente investigacion tiene justificacion practica porque existe la
necesidad de conocer la relacion o incidencia de las variables economia circular
y el proceso de exportacion a partir del analisis del proceso de produccién y
comercializacion de la realidad en la Cooperativa Agraria Jalca Verde que tiene

como socios a los productores propietarios de fincas con sembrio de arboles que
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producen hongos vegetales comestibles y que intentan mejorar mediante
acciones que cuidan y protegen sus bosques.
1.3.3 Justificacion metodoldgica

El anélisis del proceso de economia circular y el proceso de exportacion a
través de la implementacion de procedimientos en la proporcién en la que los
residuos se reincorporan a la produccidn para la obtencién de sub productos; lo
cual se concreta mediante el método cientifico; proceso que puede ser
investigado por la ciencia, una vez que sean demostrados su validez y

confiabilidad, se podré utilizar en trabajos de investigacion futuros.

1.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1 Objetivo General

Determinar la economia circular y la aceleracion del proceso de exportacion de
Hongos Suillus Luteus — HSL comestible en la Cooperativa Agraria Jalca Verde,
provincia de Cajamarca, 2022.

1.4.2 Objetivo Especifico:

» Estimar la economia circular en la dimension de produccion y la aceleracién
del proceso de exportacion de Hongos Suillus Luteus — HSL comestible en la
Cooperativa Agraria Jalca Verde, provincia de Cajamarca, 2022.

» Estimar la relacion entre economia circular por el lado del consumo y la
aceleracién del proceso de exportaciéon de Hongos Suillus Luteus — HSL
comestible en la Cooperativa Agraria Jalca Verde, provincia de Cajamarca,

2022.

17



CAPITULO 11

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion
2.2.1 Antecedentes internacionales:
(Carmona, M.; Castafio, M.; Vélez, A., 2020) en su investigacion Retos que
enfrenta la agroindustria del aguacate en Antioquia en las areas de produccion y
logistica en terminos de economia circular, con el fin de facilitar las exportaciones
a la Union Europea en la Institucion Universitaria Esumer, llega a las siguientes
conclusiones:

El sector agroindustrial de Antioquia no cuenta con procesos
desarrollados en economia circular, pero si con procesos de certificacion de
buenas préacticas agricolas, lo que nos permitiria contar con una base de
conocimientos para implementar el proceso de economia circular.

La Union Europea no tiene fijados aun los requisitos en materia de
economia circular para el sector agroindustrial. EI reto para Antioquia es
adelantarse al proceso logrando ofrecer productos de calidad, puntualidad y
desarrollando procesos de economia circular, ya que cuando la Union Europea

establezca nuevos requisitos no sean limitantes para realizar las exportaciones.

(Gutiérrez, 2019) en su tesis Desarrollo de autopartes aplicando conceptos de
economia circular para la industria automotriz en la ciudad de Medellin en la

Universidad de San Buenaventura Colombia. Llega a las siguientes conclusiones:
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Se selecciond el proceso productivo en el cual se da una relacion con
cada pieza donde se indica las caracteristicas y requerimientos de material,
cumpliendo con los requerimientos para lograr entrar en el marcado de la
economia circular.

La fase mas importante para el proyecto en que en la industria
automotriz sea aceptado por las grandes industrias logrando la exportacion de

nuevos materiales aprovechando las propiedades para generar nuevos disefios.

2.1.2 Antecedentes nacionales:
(Negron, 2020) en su tesis titulada Rentabilidad de la quinua. Propuesta para la
implementacion de una Economia Circular en el Fundo Ccasaro, 2020 en la
Universidad Nacional De San Agustin De Arequipa, llega a las siguientes
conclusiones:

En el fundo Ccasaro el proceso de cultivo de la quinua es lineal,
tradicional, semimecanizada, estacional y con escasa asistencia técnicas, lo
gue genera una baja rentabilidad.

Con la incorporacion de la economia circular en el cultivo de la quinua
se ha logrado mejorar la gestion del agua y del compost, generando un suelo

para una produccién organica en el futuro.

2.1.3 Antecedentes locales:
(Carrillo, 2021) en su tesis de doctorado Diagndstico situacional de la empresa

SEDACAJ SAC en la ciudad de Cajamarca — 2019, para elaborar el Modelo de
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Economia Circular de la Universidad Nacional de Cajamarca. Llega a las

siguientes conclusiones:

Segun los dos principios de economia circular: optimizacion del
rendimiento de los recursos y promocion de la eficacia de los sistemas, la
empresa Sedacaj SAC tiene oportunidad de insertarse a estos modelos con la

realizacion de actividades en el corto plazo.

El principio de optimizacion del rendimiento de los recursos en la
empresa Sedacaj SAC se encuentra en fase de proceso, mientras que el
principio de promocién de eficacia de los sistemas se encuentra en la fase
inicial, esto debido a que los indicadores de consumo de agua, saneamiento y

concientizacion ambiental tienen fuertes deficiencias para su ejecucion.

2.2 Bases Teoricas

2.2.1 Economia Circular:

Segun la (Asociacionde Ciencias Ambientales, 2020) el término economia
circular se utilizo por primera vez en la literatura occidental en 1980 para describir
un sistema cerrado de las interacciones entre economia y medio ambiente, lo que
se busca es migrar de un modelo de economia lineal, que, segun el autor (Cerda,
E.; Khalilova, A., (2015) esta basado en “tomar, hacer, tirar” y se entiende que tal
modelo no es sostenible para el desarrollo industrial y esto ha generado para las
empresas un llamado a cambiar sus modelos de produccién, con el objetivo de
lograr mantenerse en el mercado el mayor tiempo posible y asi reducir el impacto

ambiental y social que pueden generar sus procesos, debido a la utilizacion de
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recursos finitos; es una alternativa atractiva y viable que favorece al ambito
empresarial, ya que se involucra el concepto de desarrollo sostenible el cual esta
compuesto por tres aspectos principales: medio ambiente, economia y sociedad.

La economia circular cambia la metodologia que por afios venia haciéndose
lineal, dentro de la cual no se abismaban los impactos ambientales, sociales y
econdmicos que se estan viviendo actualmente, tras una poblacion que cada vez es
mayoritaria, el consumo de los productos y servicios se ha incrementado
deteriorando nuestro planeta y asi mismo la salud de las personas, por consiguiente
este modelo impacta de forma positiva saliendo de una zona de confort basada en
el consumo innecesario de bienes, generando conciencia y fomentando la
participacion de las industrias con el objetivo de eliminar la acumulacion de las
materias utilizadas para darle un segundo ciclo de vida al producto.

Basados en lo anterior, los gobiernos y empresas alrededor del mundo se han
visto en la necesidad de desarrollar procesos en sus sectores productivos que le
apunten a la reutilizacion de los recursos materiales, logrando un disefio ecoldgico
de los productos y servicios para maximizar la utilizacion de estos recursos en pro

de una minimizacion de residuos.

Uno de los procesos involucrados dentro de la economia circular es la logistica
inversa, la cual, es una ayuda importante en cuanto a un flujo ciclico en el uso y
recuperacion de los materiales y la energia de productos y servicios, segun el
articulo de (Prieto, V.; Jaca, C.; Ormazabal, M., 2017) en uno de los campos de
accioén de la economia circular, se encuentra la logistica inversa, la cual, consiste

basicamente en distribuir el producto o servicio que se entrega al cliente, donde las
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empresas deben garantizar su trazabilidad y de manera eficiente reducir el impacto
ambiental a través de las distintas practicas como recoleccion de residuos
peligrosos, productos de empaque y embalaje que pueden ser reutilizados, ademas,
también involucra el tema de recepcién de inventarios que el cliente tenga como
excedente u obsoleto.

En la siguiente ilustracion se evidencian los procesos de economia circular

que son de interés para la presente investigacion.

Disefio
ecoldgico

Produccion

de ciclo
cerrado

Economia

Circular

Manejo de Etiguetado
residuos
(reciclaje/

reuso)

ecologico

Logistica
inversa

Figura 1 Procesos de economia circular (Prieto, V.; Jaca, C.; Ormazabal, M., 2017)

Principios en que se apoya una economia circular:

Principio 1. Preservar y aumentar el capital natural, controlando los stocks finitos
y equilibrando los flujos de recursos renovables.

Cuando se necesitan recursos, el sistema circular los selecciona sabiamente y
elige tecnologias y procesos que utilizan recursos renovables o del mas alto

rendimiento, siempre que sea posible. Una economia circular también aumenta el
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capital natural fomentando flujos de nutrientes en el sistema y creando las

condiciones para la regeneracion del suelo (Cerda, E.; Khalilova, A., (2015)

La (Confederacion de Empresarios de Navarra, 2014) desarrolla los pilares de

la siguiente forma:

a. Ecodisefio: O disefio ecoldgico se considera el impacto ambiental

durante el disefio del producto. También se puede referir a la eco-

innovacion procurando el desarrollo de mejores practicas tecnoldgicas e

innovaciones para que tanto el producto o el servicio como sus procesos,

se realicen de la manera més sostenible posible. El ecodisefio utiliza tres

conceptos basicos:

Enfoque de ciclo de vida, que consiste en que el productor es el
responsable de llevar adelante la produccion de un servicio o producto
determinado, que involucra incorporar una serie de fases desde el
disefio hasta la distribucion y uso final por los demandantes del
producto.

El enfoque multicriterio, este enfoque se basa en el impacto del medio
ambiente originado por el producto, para ello considera tres tipos de
impacto tales como el impacto en el ecosistema, el impacto sobre los
recursos y ademas el impacto que se generan sobre la salud del ser
humano.

El enfoque sistémico, toma en cuenta el sistema del producto en su

conjunto, que incluye al producto propiamente y servicios, es decir no
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considera al producto por separado mas bien es considerado como una
unidad funcional.

b. Economia de funcionalidad: La cual se enfoca en proponer el alquiler de
bienes y erradicar la venta de productos, que implica el retorno del
producto a las empresas una vez que el producto haya cumplido su
funcién primordial que es el de ser consumido por el demandante, de tal

forma que se pueda reusar las piezas validas.

Principio 2. Optimizar el rendimiento de los recursos, circulando siempre
productos, componentes y materiales en su nivel més alto de utilidad, en los ciclos
técnico y bioldgico.

Lo expresado anteriormente significa disefiar para reelaborar, renovar y
reciclar para mantener circulando en la economia los materiales y componentes, y
contribuyendo a la misma. Los sistemas circulares utilizan bucles internos més
ajustados siempre que sea posible (es decir, mantenimiento mejor que reciclaje),
preservando la energia incorporada, asi como otros valores.

Estos sistemas procuran extender més la vida del producto y optimizar la
reutilizacion. EI hecho de compartir incrementa la utilizacion del producto (Cerda,
E.; Khalilova, A., (2015).

Una vez que el objeto o material es producido (idealmente eco disefiado), el
segundo reto es hacer que su uso dure el mayor tiempo posible. Para ello se asocian
tres pilares:

e Reutilizar: Es darle un segundo uso a un producto de manera que “se

conserven los activos fisicos de las materias primas, asi como la
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energia incrustada en productos o componentes” (Cerdd, E.;
Khalilova, A., (2015, pag. 15).

e Reparacion: Este hace referencia a la restauracion de la funcionalidad
de un aparato de manera que le permita al producto continuar su
existencia ya sea por el mismo usuario u otro diferente (Fundacion
para la economia circular, 2015).

e Re-fabricaciéon: Consiste en la utilizacion de un producto nuevo
mediante el uso de componentes ya elaborados con el objetivo de
incrementar su uso; ademdas esto permite recuperar el “valor
econémico y ecoldgico como sea posible, reduciendo de esta forma

las cantidades finales de residuos” (Jimenez, 2017).

Principio 3. Promover la efectividad del sistema, haciendo patentes y proyectando
eliminar las externalidades negativas.

Ello incluye reducir el dafio causado a sistemas y areas que afectan a las
personas, tales como alimentos, movilidad, casas, educacion, sanidad o
entretenimiento, y gestionar externalidades tales como la contaminacion del aire, el
agua, la tierra, y el ruido, las emisiones de sustancias toxicas y el cambio climatico
(Cerda, E.; Khalilova, A., (2015, pag. 12).

Los pilares asociados a este principio son:

a. El reciclaje: Al reincorporar el valor de los materiales al ciclo
econdémico mediante un proceso de recoleccion de material desechado de

casas e industrias para procesarlas en materiales crudos (Nordic Council
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of Ministers, 2018); al respecto la economia circular establece tres tipos
de reciclaje:

e El reciclaje “quimico” es la descomposicion de los materiales
contaminantes para aislarlos de los residuos.

e El reciclaje “mecanico” consiste en la transicion de los residuos
para su reutilizacion, para ello se hace uso de maquinarias, por
ejemplo, para la molienda.

e FEl reciclaje “organico” es aquel proceso que consiste en separar
los desechos provenientes de residuos naturales como los
alimentos, para elaborar fertilizantes o biogas.

Si bien los tres principios actian como normas fundamentales que
orientan la conducta hacia una economia circular, la economia circular se
desarrolla con una serie de caracteristicas fundamentales:

o Disefiar sin residuos: Donde el disefio de los productos se formula
con el objetivo de que los elementos técnicos y bioldgicos que los
constituyen sean reusables (Arroyo, 2018), es decir que los residuos
no existen cuando los componentes biolégicos y técnicos (o
materiales) de un producto se disefian con el fin de adaptarse dentro
de un ciclo de materiales bioldgicos o técnicos, y se disefian para el
desmontaje y la readaptacion. Los materiales biologicos no son
toxicos y pueden compostarse facilmente. Los materiales técnicos-
polimeros, aleaciones y otros materiales artificiales estan disefiados

para volver a utilizarse con una minima energia y la maxima
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retencion de calidad (mientras que el reciclaje, tal como se entiende
habitualmente, provoca una reduccion de la calidad y vuelve al
proceso como materia prima en bruto), en consecuencia, el disefio de
los productos deben estar orientados hacia el incremento de su vida
atil, para que estos tengan una larga duracion, a su vez el producto
debe ser de facil arreglo o reposicién para eliminar la practica
habitual de obsolescencia programada.

Tabla 1 Tres Principios y Siete Pilares de la Economia Circular (Confederacion
de Empresarios de Navarra, 2014)

3 principios 7 pilares
1. Prevenir el uso de materia 1. Ecodisefio
y energia 2. Economia de

funcionalidad

2. Aumento de la durabilidad 3. Re-uso, reutilizar %‘C—U

4. Reparacion S &5 5

5. Refabricacion 23 %

8. Maxima valorizacion de 6. Reciclado g =&
todas las materias ~

Beneficios de la Economia Circular

El desarrollo de la economia circular ayuda a disminuir el uso de los recursos,
a reducir la produccion de residuos y a limitar el consumo de energia. Debe participar

igualmente en la reorientacion productiva de los paises.

En 2014, el entonces encargado europeo de medio ambiente, Janez Potocnik
durante el 3° Férum Internacional sobre economia y eficiencia de los recursos, sefialo
que, “es necesario transformar Europa en una economia eficiente en los recursos,
aunque solo la eficiencia no es suficiente. También hay que asegurarse de que una

vez que hemos utilizado nuestros productos, nuestros alimentos y nuestros inmuebles,
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seleccionemos los materiales de estos y los usamos una y otra vez”. En Europa, por
ejemplo, cada afo se utilizan un promedio de 16 toneladas de materiales por persona
para mover su economia. Y de estas, alrededor de 6 toneladas, se convierten en

residuos, de los cuales, casi la mitad terminan en vertederos.

El enfoque de la UE para la eficiencia de los recursos debe desmarcarse de la
economia lineal, donde se extraen los materiales de la tierra para fabricar los
productos, usarlos y luego eliminarlos, hacia una economia circular, donde los
residuos y los subproductos, del final de vida de los productos usados, entran de nuevo

en el ciclo de produccion.

Existe una fuerte motivacion econémica y empresarial a favor de la economia
circular y la eficiencia de los recursos. De hecho, la Comision Europea, como 6rgano
colegiado, ha adoptado la eficiencia de los recursos como un pilar central de su
estrategia econdmica estructural Europa 2020 (Fundacién para la economia circular,

2015).

Impacto de la Economia Circular

(Ellen MacArthur Foundation, 2017) es una de las organizaciones lideres en el mundo
en materia de investigacion y difusion de conocimiento ligado a la economia circular.

Segun sus estudios, son muy pocas las industrias con tasas de recuperacion
sobre el 25%, y ademas plantean que, en el caso de los teléfonos moviles, el costo de
prefabricacion podria reducirse en un 50% por aparato si los procesos se mejoran. Su
impacto es tal que la economia circular representa una oportunidad de ahorro en
material neto a nivel de la Union Europea entre US$340 mil millones a US$380 mil

millones para un “escenario de transicion”, pudiendo llegar hasta los US$630 mil
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millones para un “escenario avanzado” en donde la tasa de reutilizacion alcance un
cuarto de la produccion.

Una de las claves para el éxito de este tipo de politicas es el disefio. Para ello,
el upcycling o suprarreciclaje busca transformar un objeto sin uso o destinado a ser

un residuo en otro de igual o mayor utilidad y valor.
La economia circular y la agricultura

La agricultura moderna se enfrenta a una serie de elementos que no existian

(13

afnos atras, y que modifican como se desarrolla esta actividad, desafios como: “el
clima, la manifestacion hidrica, la saturacion y salinidad, las plagas, el factor humano
y el tecnoldgico, entre otros. Dentro de una perspectiva social econémica y politica,
donde la agricultura debe ser capaz de desempefiar funciones importantes para el
desarrollo econdémico, tales como: el aumento de los ingresos de exportacion; la
generacion de empleo; la mejoria de la seguridad alimentaria y con capacidad para

contribuir a la erradicacion de la pobreza, tanto rural como urbana” (Burgo, O.;

Gaitan, V.; Yanez, J.; Zambrano, A.; Castellanos, G.; Estrada, J., 2019, pag. 2).

La forma intensiva de la agricultura, en la actualidad es uno de los mayores
consumidores de recursos, ademas de que contribuye en gran medida a la
deforestacion, la escasez de agua, la erosion de la tierra agricola y grandes emisiones
de gases de efecto invernadero, lo cual incrementa el cambio climatico y contribuye
negativamente a la seguridad alimentaria de las generaciones futuras (Organizacién
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, La alimentacion y la

agricultura. , 2017b).
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Se estima que para el afio 2050 la poblacion mundial superara los 9 800
millones de personas, situacion que, sumado al aumento de los ingresos, l0s nuevos
habitos alimenticios que priorizan el consumo de frutas, verduras, alimentos de origen
animal y mas elaborados generaria una mayor demanda de alimentos, y por lo tanto
una produccion mas intensiva, que sumado al fendmeno del cambio climatico
generaria una gran presion en los recursos naturales finitos originando el agotamiento
de la tierra, el agua y la biodiversidad (Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura, El estado mundial de la agricultura y la alimentacion,
2017a).

La importancia que tiene la agricultura para el desarrollo de la vida humana
es vital, ya que como se puede mencionar, “sin una alimentacion adecuada, 10s nifios
no pueden aprender, las personas no pueden llevar una vida sana y productiva y las
sociedades son incapaces de prosperar” (Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura, La alimentacion y la agricultura. , 2017b, pag. 5),
ademas la agricultura es el sector que mas empleos genera en el mundo y es uno de
los que mas intercambios comerciales tiene a nivel global; por ello, la agricultura
sobrepasa la dimension natural de los cultivos y la ecologia en si, relacionando su
efecto con la dimension econémica y social e indirectamente con la politica,
influyendo en el desarrollo local, tanto a nivel de cada comunidad o region, para de
esta manera participar e incidir en el desarrollo del pais (Burgo, O.; Gaitan, V.; Yanez,
J.; Zambrano, A.; Castellanos, G.; Estrada, J., 2019).

Es asi que garantizar la sostenibilidad de la agricultura, que ademas sea
inclusiva, se vuelve un factor critico para la supervivencia del ser humano, ya que

este tipo de agricultura ademas de permitir el crecimiento de las zonas rurales, donde
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en la actualidad se concentra la mayor parte de la poblacion en estado de pobreza,
disminuiria la migracion hacia las grandes ciudades, reduciendo asi la presion que
existen en estas sobre los recursos naturales y presupuestos gubernamentales
orientados a la dotacion de servicios e infraestructura (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, El estado mundial de la agricultura y
la alimentacion, 2017a).

A nivel de consumidor también estan ocurriendo cambios importantes en el
mundo donde existe la creciente conciencia sobre la ecologia y el medio ambiente,
incrementandose de una tendencia a preferir alimentos mas sanos y seguros, donde la
demanda de productos orgéanicos, especialmente en paises desarrollados, tiende a ser
mayor que la produccion; ademas esta nueva tendencia ha originado que existan
mejores precios para el productor (Escobar G. , 2016).

De esta manera, la agricultura inclusiva no es solo producto del crecimiento
econdmico, sino mas bien de una serie de politicas que permitan disminuir la pobreza
y desigualdad mediante ese crecimiento econémico; a su vez, esta transformacion
debe de estar integrada con un cambio en la forma como la agricultura se relaciona
con el resto de la economia, donde esa conexion permitan crear cadenas de valor entre
los distintos sectores, en correspondencia con el crecimiento de los centros poblados,
diversificando asi su produccion, incrementando el acceso a los servicios publicos y
la infraestructura rural (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura, El estado mundial de la agricultura y la alimentacion, 2017a).

En América Latina el desempefio de la agricultura ha sido relativamente
fuerte, pasando la década el 2000 a ser la regiébn mas exportadora de productos

agricolas, principalmente debido a la fuerte influencia que Brasil tiene en la region
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donde la exportacion de los productos agricolas tradicionales (café, cacao, etc.) ha
disminuido, mientras que otros productos relativamente nuevos como los cérnicos,
vegetales y oleaginosas han aumentado.

En la actualidad el crecimiento de la productividad agricola en América Latina es
lento lo que posiciona a la region por encima del promedio, pero ain muy debajo de
las economias desarrolladas (Escobar G. , 2016).

Es en ese contexto es que la economia circular en la agricultura se es de gran
necesidad al ser una importante propulsora del desarrollo sostenible, generando
desarrollo econémico, cuidando del medio ambiente y reduciendo la contaminacion

(Burgo, O.; Gaitan, V.; Yanez, J.; Zambrano, A.; Castellanos, G.; Estrada, J., 2019).

2.2.2. Proceso de Exportacion:
Exportacion:

Segun (Daniels, J.; Radebaugh, L.; Sullivan, D., 2013) la exportacion es la
venta de bienes o servicios producidos por una empresa con sede en un pais a
clientes que residen en otro pais.

La idea de exportar bienes manufacturados presenta una situacion clara, como
en el caso del envié de automdviles del fabricante japonés Toyota a clientes
radicados en Rusia. En este caso, Toyota es el exportador, mientras que los
compradores de Rusia son los importadores. Las exportaciones incluyen
cualquier bien o servicio comerciado entre vendedores localizados en un pais y
compradores ubicados en otro pais. Las exportaciones incluyen bienes, servicios

o0 propiedad intelectual. La exportacion es la salida de mercancias con destino a
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un territorio en el exterior, con la finalidad que los productos sean consumidos
en ciudades fuera del pais. Exportar permite obtener mayores beneficios vy
ganancias como resultado de un aumento en las ventas y comercializacion de
productos, al dirigirnos al mercado extranjero (Promperu, 2017).

Las principales razones que por lo general motivan a una organizacion a

decidirse por la actividad exportadora son:

» Responder a un pedido de compra del exterior, esto suele empezar siendo
casual y se origina tal vez gracias a alguna promocion que se hizo al
producto (ferias, misiones, web, entre otras).

» Buscar nuevos mercados para reducir la dificultad de ventas en el mercado
interno, puesto que al generar una fuente adicional de ingresos se logra
diversificar el riesgo de depender exclusivamente de este mercado.

» Obtener mayores ingresos por la venta de productos a precios mas
rentables, asegurando la existencia de la empresa en el largo plazo gracias
al alargamiento del ciclo de vida de un producto fuera del mercado interno.

» Vender los productos en mercados en donde se pueda colocar mayores
volimenes, aprovechando ventajas comparativas, oportunidades
comerciales o la poca competencia que puede existir dentro de estos.

» Incrementar el volumen de produccidn, alcanzando economias de escala
que reducen el costo unitario, aprovechando mejor las instalaciones y
adaptando sus procesos al mercado internacional haciéndose cada vez mas

competitivos.
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» Ganar competitividad a través de la experiencia que se obtiene al
comerciar productos en el mercado externo, lo que ayuda a mejorar la

calidad de los productos y el desempefio de los que dirigen una empresa.

El régimen aduanero que permite la salida legal de mercancias del
territorio nacional para su uso o consumo por agentes en el mercado exterior
puede ser efectiva siempre y cuando se cumpla (Sunat, 2017):

> No se encuentra afecta al pago de tributos y para efectos de control
debera ser puesta a disposicion de la Superintendencia Nacional de

Aduanas.

» Regulada por: Ley General de Aduanas. Decreto Legislativo 1053 y

su reglamento.

Menor a US$ 5,000 Mayor a US $ 5,000

Se considera una exportacion ~ Se considera una exportacion
de menor cuantia. comercial.

El tramite aduanero se puede Se requiere contratar los
realizar directamente con la servicios de un agente de
entidad aduanera. aduanas.

Documento que presentar: Documento que presentar:
Declaracion Simplificada de Declaracion Aduanera de
Exportacion (DSE). Mercancias (DAM).

Fuente: Promperu 2017.

Factores por evaluar para iniciar procesos de exportacion
» Contar con un Plan Estratégico de exportaciones.
» Contar con una infraestructura adecuada.

» Contar con un nivel de produccion constante y sostenido.

» Contar con un personal adecuado.
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» Manejar el aspecto contable/financiero.
Los mercados estan en constante evolucion, por ello es importante
tener en cuenta las principales tendencias:
» Clima competitivo
» Relacion precio-calidad
» Marcas propias
Segmento
Conciencia consumidora
Productos organicos

Caodigo de ética

vV VYV VYV V V¥V

Medios de difusién

2.3 Definicion de términos basicos

Arancel:

Impuesto que paga el importador al introducir productos en un mercado. Estos

impuestos se encuentran establecidos en el Arancel de Aduanas.

Para el caso peruano, pueden ser de tres tipos:

* Unilateral (Ej. SGP Europeo)

+ Bilateral (Ej. TLC Pert — EE.UU., TLC Pert — Chile, cuerdos de

Complementacion Econdmica)

« Multilateral (Ej. Comunidad Andina, MERCOSUR, Uni6n Europea) (Promperu,

2017)
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Factores Externos:

Aquellos que forman parte del macroambiente o del microambiente en el que se
desenvuelve la actividad de las empresas y del resto de organizaciones (Daniels, J.;

Radebaugh, L.; Sullivan, D., 2013).

Factores Internos:

Aspectos que forman parte de la gestion de la compafiia, que I6gicamente es quien puede
proporcionar la mejor interpretacion sobre ellos (Daniels, J.; Radebaugh, L.; Sullivan,
D., 2013).

Incoterms:

INCOTERMS (International Commerce Terms). Lugar y forma de entrega de las
mercancias Punto donde se produce la transmision de los riesgos Reparto entre
exportador e importador de los gastos relativos a las operaciones de transporte, carga,
seguro, entre otros (Prieto, V.; Jaca, C.; Ormazabal, M., 2017).

Inteligencia de Mercados

Es un proceso de exploracion de las variables indicativas del comportamiento actual y
tendencial de la oferta, demanda, precios de un producto a nivel global o en nichos
especificos de mercado.

Realizar un estudio de Inteligencia de Mercados es un paso necesario para todos los
empresarios que deseen incursionar o mejorar su participacion en el comercio
internacional (Burgo, O.; Gaitan, V.; Yanez, J.; Zambrano, A.; Castellanos, G.; Estrada,

J., 2019).
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Mercado:

Las variaciones culturales imponen la necesidad de diferenciar los productos para
adecuar la singularidad de las normas sociales y culturales que existen en los paises
(Asociacionde Ciencias Ambientales, 2020).

Preferencias Arancelarias:

Son beneficios arancelarios que aplican los paises en funcion a los Convenios

Internacionales firmados entre los mismos (Promperu, 2017).
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2.5.2 Operacionalizacion de variables

Variable DG IEIET Def|n|(_:|on Dimensiones Indicadores Técnica/lnstrumento
Conceptual Operacional
La exportacion es la salida de Para estimar el potencial en el
mercancias con destino a un territorio  proceso de exportacion de la Capacidad del Producto
en el exterior, con la finalidad que los  organizacion, se evidencia por
. productos sean consumidos en indicadores basicos de la
Variable ciudades fuera del pafs. Exportar capacidad de exportacion Capacidad productiva o
dependiente:  permite obtener mayores beneficiosy  analizados en los indicadores Capacidad de Tecnica: Encuesta

Aceleracion  ganancias como resultado de un
del proceso de aumento en las ventas y
exportacion  comercializacion de productos, al
dirigirnos al mercado extranjero
(Promperu, 2017).

organizados en el andlisis de las
capacidades del producto,
capacidad productiva, comercial
y de gerencia, cumpliendo un
proceso explicado en
metodologia.

Exportacion

Capacidad comercial

Capacidad de gerencia

Instrumento:
Cuestionario

Dentro de una perspectiva social
econdémica y politica, donde la
agricultura debe ser capaz de
desempefiar funciones importantes para
el desarrollo econémico, tales como: el

Variable aumento de los ingresos de

independiente: exportacion; la generacién de empleo;

Economia la mejoria de la seguridad alimentaria y

circular con capacidad para contribuir a la
erradicacion de la pobreza, tanto rural
como urbana” (Burgo, O.; Gaitan, V.;
Yanez, J.; Zambrano, A.; Castellanos,
G.; Estrada, J., 2019, pag. 2)

Para la presente investigacion se
trata de medir cuan cerca se
encuentra la organizacion del
cumplimiento de cinco (5)
indicadores basicos que
evidencian actuaciones en
economia circular; estos
indicadores y sus respectivos

EC por el lado de la
produccion

Modelo de negocio

Territorio Sostenible
Ciudades Circulares

Responsabilidad Extendida
del Productor (REP)

items son el modelo de negocio,
territorios sostenibles,
responsabilidad extendida del
productor (REP), cadena de
valor y consumo sostenible.

EC por el lado del
consumo

Cadenas de valor o de
suministro sostenibles

Consumo Sostenible

Técnica: Encuesta
Instrumento:
Cuestionario
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CAPITULO I11

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Area de investigacion, poblacion y muestra

3.1.1 Area de investigacion

Programa: Administracion y Negocios Internacionales
Area: Negocios Internacionales
Linea de investigacion: Comercio Exterior

3.1.2 Pablacion

La totalidad de poblacion es de 25 propietarios de fincas y socios de la Cooperativa

Agraria Jalca Verde, Cajamarca 2021.

3.1.3 Muestra

Para el caso de la investigacion, el tipo de muestreo que se ha utilizado es el
probabilistico aleatoria simple, partiendo del listado de la poblacion de los 25
propietarios de fincas y socios de la Cooperativa Agraria Jalca Verde; con énfasis

en la atencién de los directivos de la organizacion.

3.2 Tipo, nivel y disefio de investigacion.
El tipo de investigacion es aplicada, pues tiene su origen en el marco teorico del
presente estudio al explicar sus variables ampliando nuestra comprension al
investigar la contribucion de la economia circular al proceso de exportacion; y es
aplicada por quese aplican los conocimientos para mejorar el proceso de exportacion
del producto hongo vegetal suillus luteus — HSL comestible de la Cooperativa

Agraria Jalca Verde.
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El nivel de investigacion es descriptiva, pues se describe las caracteristicas de una
poblacion (Organizacion Cooperativa Agraria Jalca Verde) en estudio, responde a la
pregunta ;qué?.

El disefio de investigacion sera el no experimental, porque se obtendra resultados
mediante instrumentos de recojo de informacion (entrevista, observacion) aplicada al
proceso productivo y conducta de los responsables de la produccidn; descriptivo,
donde se analizara el fendmeno tal y como se presenta en la produccién y exportacion

de hongo vegetal comestible en la comunidad de Chanta Alta.

3.3 Método de investigacion.
En la investigacion que planteamos, se utilizara un método descriptivo, aplicando
técnicas como la observacion, donde se obtendra resultados precisos entre la relacion de

las dos variables: economia circular y proceso de exportacion.

3.4 Técnicas e instrumentos de investigacion
Se elaborara dos instrumentos, teniendo en cuenta las caracteristicas del estudio y del
publico objetivo y son:
- Guia de entrevista

- Ficha de diagndstico

3.5 Técnicas para el procesamiento y analisis de datos
Para la investigacion se aplica los instrumentos disefiados, a través de la cual se podra
obtener informacion sobre la produccion, comercializacion y responsabilidad con el

medio ambiente.
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3.7 Interpretacién de datos
El dato recopilado sera procesado a través de Microsoft Office Excel, obteniendo una

base de datos a partir de la cual e iniciara el analisis, bajo tablas y graficos.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Situacion General de la Region Cajamarca

4.1.1 Situacién General

La region Cajamarca, esta situada en la zona nororiente del Peru, su superficie alcanza
los 33, 318 Km?, este territorio representa el 2,6 % del territorio nacional. Sus limites son al
norte con la Republica del Ecuador, por el este con el departamento de Amazonas, por el sur
con La Libertad y por el oeste con Lambayeque y Piura. Politicamente esta dividido en 13

provincias y 127 distritos (INEI, 2020).

En el territorio de Cajamarca, resaltan dos regiones naturales, sierra y selva,;
predominando la sierra; con relieve accidentado debido a que su territorio es atravesado de

sur a norte por la cordillera occidental de los Andes.

La region de Cajamarca, contribuye con el 2,3% al Valor Agregado Bruto nacional
(VAB); resaltan los sectores de agricultura, ganaderia, caza y silvicultura (4,9%),
administracion publica y defensa (3,6%), minerales (3,3%) y construccion (3,3%)

principalmente.

La estructura econdmica de la region, segun el VAB, sobresaliendo el sector servicios
con mayor importancia relativa, alcanzando 23,2 %, a continuacion, la extraccion de
minerales, con una participacién del 20,6%, agricultura, ganaderia, caza y silvicultura con el

11,9%, comercio alcanza el 9,2% y construccion llega al 9,0 % (BCRP, 2018)
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PBI Variacion porcentual valores a precios constantes de 2007
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Figura 2 Cajamarca: Producto Bruto Interno (PBI) valores a precios constantes de 2007
(Variacion porcentual del indice de volumen fisico)
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) y Banco de Reserva del Perli (BCRP)

Los productos agricolas, orientados al mercado externo y agroindustria,
principalmente destacan el Café, Maiz amarillo duro, Cacao y Palta (BCRP, 2023); sin
embargo, la produccion de hongos deshidratados Suillus Luteus, es una alternativa para
rentabilizar las actividades productivas en el ambito rural, teniendo como expectativa el

comercio internacional.

En los ultimos diez afos, la produccion agropecuaria en la region ha mostrado
resultados poco alentadores, segun se observa en la figura 3, la region registré en el afio 2012
valores positivos de 1.2% respecto al afio anterior, entre los afios 2013 y 2016 los registros

fueren decrecientes (negativo), mostrando su peor caida del periodo el afio 2016 con -3.4%;
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para el afio 2017 se recupera la produccion agropecuaria a 1.2%, 4.4% en el 2018 (uno de los
mas altos), disminuye a 3.5% en el 2019; en pandemia disminuye ain mas, registra -3.9%;
se recuperd en el 2021 a 5.6% (cifra mas alta hasta la fecha); para luego evidenciar una caida
considerable a -0.9 en el 2022 y en los dos primeros meses del presente afio alin no muestra

recuperacion.

Cajamarca: Produccion agropecuaria
{(Variacion % interanual en términos reales)
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Figura 3 Cajamarca: Produccion agropecuaria (Variacion % interanual en términos
reales)

* Cifras actualizadas a febrero de 2023.

Fuente: Datos historicos 2012 - 2023, INEI. Dato del 2023, BCRP Sucursal Trujillo

En términos generales la produccion agropecuaria en la region Cajamarca, en los
Gltimos diez afios atraviesa por momentos dificiles y que necesita de mucha atencién en la
politica publica y en la atencién de inversion en el aseguramiento de agua para riego, acceso
a tecnologia apropiada, recursos financieros y acceso a mercados rentables; en ese sentido

sefialamos que aun no encuentra el crecimiento sostenido.
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Una de las principales alternativas y estrategias en la region es el aprovechamiento de
los productos de inversiones realizadas con anterioridad como el hongo vegetal suillus luteus
— HSL que se desarrollan en los bosques de pino en once (11) comunidades del Centro

Poblado de Chanta Alta, con la asistencia técnica de la ONG Adefor.

Tabla 2 Desperdicios identificados en la regién Cajamarca en principales sectores:
agricultura y forestal.

Sector Alcance Residuos Identificados
Agricultura Proceso productivo Desaprovechamiento de residuos
orgénicos (cascaras, hojas, semillas del
fruto).
Forestal Bosques nativos, Bosques Desaprovechamiento de los residuos
secos y humedos (con generados en la industria del algarrobo.
presencia de algarrobos y Desaprovechamiento de la recoleccién y
Pino radiata) extraccion de lo generado por las
industrias forestales, tales como las
hojas,

raices, ramas, aserrin, etc.

4.1.2 Potencial regional

Demograéfico.

Cajamarca cuenta con una poblacion de 1 341,012 habitantes (4,6 por ciento del total
nacional), convirtiéndose el quinto departamento mas poblado del pais después de Lima (35,7
por ciento), Piura (6,3 por ciento), La Libertad (6,1 por ciento) y Arequipa (4,7%) (INEI,
2017).

La poblacion se ubica principalmente en las provincias de Cajamarca (zona sur), Jaén
(zona norte) y Chota (zona centro), que concentran el 50.5% de la poblacién regional. Segun
género, la distribucion se muestra equilibrada al representar la poblacion masculina y

femenina el 49.0 y 51.0 %, respectivamente, de la poblacion total.
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Segun ambito geogréfico, el 64.6 % de la poblacion es rural y el 35.4 % es urbana.
En cuanto a la transicion de la estructura demografica segin grandes grupos de edad, se
observa mayor participacién de la poblacion en edad productiva (entre 15y 64 afios de edad)
que paso de representar el 52,0 por ciento en el afio 1993 a 61,8 por ciento en 2017.

Tabla 3 Cajamarca: Superficie y Poblacion 2017

Superficie idad
Provincia (Km2) Poblacién pgglnasclioial
Cajamarca 2,890 348,433 121
Cajabamba 1,808 75,687 42
Celendin 2,642 79,084 30
Chota 3,795 142,984 38
Contumaza 2,070 27,693 13
Cutervo 3,028 120,723 40
Hualgayoc 777 77,944 100
Jaén 5,233 185,432 35
San Ignacio 4,990 130,620 26
San Marcos 1,362 48,103 35
San Miguel 2,542 46,043 18
San Pablo 672 21,102 31
Santa Cruz 1,418 37,164 26
TOTAL 33,318 1,341,012 40

Fuente: INEI

La tabla 3 nos proporciona informacion sobre la superficie y poblacion de cada una
de las provincias que conforman la region Cajamarca, segun los resultados de Gltimo censo
de poblacion del INEI; por lo que las provincias de Jaén, San Ignacio, Chota, Cutervo y
Cajamarca concentran el 59.84% del territorio de la regién, asi mismo son las pobladas.

Respecto a la densidad poblacional en la figura 4, se muestra que la capital de la
region cuenta con 121 Hab por Km?, la provincia de Hualgayoc de 100 Hab/Km?; mientras
que las provincias de Jaén, San Ignacio, Chota y Cutervo, las con mayor superficie presentan

densidades de 35, 26, 38 y 40 Hab/Km?.
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Region Cajamarca: Densidad poblacional

Figura 4 Region Cajamarca: Densidad poblacional

Como se puede apreciar existen territorios con vocacion agricola en la regién, donde
se puede evaluar la instalaciones de plantaciones de pino, especie maderable que puede
retener humedad para ser usada en temporada de estiaje (ausencia de lluvias) hacia las partes
bajas, permitiendo la produccion de hongos vegetales que en el corto plazo puede ser una
alternativa de generacion de ingresos a las familias propietaria de los bosques que esperan
cosechas maderables a los 15 o0 20 afios luego de sembrarlos.

Clima e hidrografia.

El clima del departamento es variado, frio en las alturas andinas, templado en los
valles y calido en las quebradas y los margenes del rio Marafion. Los climas templado y frio
tienen como caracteristica general las temperaturas diurnas elevadas (mas de 20°C) y bajas
temperaturas nocturnas que descienden a 0°C a partir de los 3 mil metros de altura, por lo
menos durante los meses de invierno. La atmoésfera es seca y las precipitaciones son

abundantes durante el verano.
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Las principales cuencas hidrogréficas son: Marafion, conformada por los rios Chinchipe,
Chamaya, Llancano, Lunyhuy, Llanguat y Crisnejas principalmente; y la cuenca del Pacifico,
conformada por los rios Sangarara, Chancay, Safia, Chilete — Tembladera (afluentes del
Jequetepeque), Chicama y otros.

Econdémico.

Segun informacién del INEI (2020), el departamento de Cajamarca contribuyé con el
2.3% del Valor Agregado Bruto nacional (VAB) y se ubicé como la décima economia del
pais por su contribucién principalmente en la produccion agropecuaria (4.5 %), en
construccion 4%, administracion publica y defensa 3.6%.

En cuanto al andlisis de la estructura productiva, destaca el sector servicios, pues su
importancia relativa alcanzé el 25.3%, a continuacion, esta la actividad de mineria y petréleo
con 15.3 %, agropecuario 13.1%, construccién alcanzé 10.8% y administracion publica y
defensa 10.3 %, resaltando los méas destacados.

En cuanto a los resultados de la Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO) aplicada el
afio 2020 por el INEI; la Poblacion Economicamente Activa (PEA) regional llego al 95.3%,
a su vez el saldo de 4.7% esta desocupada. De la PEA ocupada el 63.1 % labora en el sector
agropecuario y pesca; el 13.4 %, en servicios; el 10.7 %, en el sector comercio; el 5.2 %, en
el sector manufactura; el 3.9 %, en construccion; el 2.8 %, en transporte y comunicaciones;
y el 0.9 %, en mineria.

Queda demostrado que la investigacion permitira mejorar los ingresos del 63.1% de
la PEA ocupada en el sector agropecuario y pesca; pues el manejo y cosecha de hongo por el

momento no requiere de mucha especializacion de la mano de obra.
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Respecto a la estructura empresarial, Cajamarca cuenta con 39.8 mil unidades
productivas formales y estan mayoritariamente conformadas por la micro y pequefias
empresas (MYPE) en 99.9 % exactamente (Produce, 2020).

Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura

La actividad de agricultura, ganaderia, caza y silvicultura de la region, en el VAB
agropecuario total nacional, representa el 4.5 %; contribuye con el 13.1% del VAB regional,
sustentado por los cultivos de café, cacao, arroz cascara, papa, maiz amarillo duro, maiz
amilaceo, frijol grano seco, entre otros productos con potencial como la cosecha de hongos
vegetales con orientacion al mercado externo como las experiencias del café y cacao (BCRP,
2023).

Segun los resultados del 1V Censo Nacional Agropecuario 2,012 (INEI, 2017), en
Cajamarca existen 329, 650 unidades agropecuarias, 65.5 % mas, en relacion a lo anotado en
el censo de 1,994. El promedio de parcelas por unidad agropecuaria paso de 1.99 en 1994 a
1.62 en 2012, evidenciandose mayor atomizacion de las parcelas que dificulta la
productividad en terrenos agricolas.

Por lo sefialado, es importante anotar que los terrenos dedicados a la forestacion y
manejados por las comunidades organizadas para su gestion aprovechamiento, afiadir valor

y comercializacion de hongos vegetales.

4.1.2 Producto: Hongo Suillus Luteus — HSL comestible

Los hongos Suillus Luteus contienen gran cantidad de proteinas y minerales, son una
extraordinaria fuente de potasio, fosforo, poseen un alto contenido de antioxidantes y

vitamina D. Es muy apreciada en la gastronomia por su textura es consistente, agradable y
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presenta un intenso sabor dulce afrutado. Ademas de ser delicioso contiene un alto contenido

de la inusual vitamina D.

Tabla 4 Detalles del Producto

Sector productivo Agroindustria
Nombre del producto Setas frecas de pino
Especie Suillus luteus

Uso del producto Consumo humano
Partida arancelaria 0709.59.00.00

Tabla 5 Propiedades Nutricionales

Nutriente Contenido
Proteinas (g/100g) (N X 23
6,25)

Grasas (9/100g) 4.28
Humedad (g/100g) 7.15
Cenizas (g/1009) 6.78
Fibra dietaria (g/100g) 34.31
Fosforo (mg) 4714
Magnesio(mg) 783
Zinc (mg) 69
Calcio (mg) 16

Tabla 6 Mes de Produccion

Mes Nov Dic Ene Feb Mar May Jun
Produccion X X X X X X X

4.1.3 Politica ambiental de la region Cajamarca y la organizacién Cooperativa

La region Cajamarca, ha planteado los Objetivos Ambientales Regionales (OAR)
para atender a la problematica ambiental regional, los mismos que estan articulados con los
objetivos estratégicos de la Politica Nacional del Ambiente (PNA) y ellos a su vez con los

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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En la siguiente tabla, se listan los Objetivos Ambientales Regionales y su vinculacion

con los Objetivos Estratégicos de la Politica Nacional del Ambiente, asi tenemos que los

OP1, OP2 y OP7 de la PNA, orientados a Mejorar la conservacion de las especies y de la

diversidad genética; reducir los niveles de deforestacion y degradacion de ecosistemas y

Mejorar el desempefio ambiental de las cadenas productivas y de consumo de bienes y

servicios, aplicando la economia circular; a su vez se vinculan con los OAR 2, 3,4, 7,10y

11.

Tabla 7 Objetivos ambientales regionales manifestados en el &mbito regional de Cajamarca,
y su vinculacion con la Politica Nacional del Ambiente.

NO

Objetivos ambientales regionales

Vinculacién con los objetivos prioritarios de la
PNA

Mejorar el acceso directo de la informacion

OP 9: Mejorar el comportamiento ambiental de la

ambientales de las inversiones publicas y privadas.

ambiental actualizada y de interés a la ciudadania. | ciudadania.
Mejorar la supervision y fiscalizacion de la . . .
J a SUperv y L OP 2: Reducir los niveles de deforestacion y
2 | degradacion ambiental en las actividades L .
. degradacion de ecosistemas.
productivas.
Mejorar el control de la degradacion de
3 | componentes ambientales por actividades mineras | OP 7: Mejorar el desempefio ambiental de las
no formalizadas. cadenas productivas y de consumo de bienes y
L L L servicios, aplicando la economia circular.
4 | Participar en la erradicacion de la mineria ilegal.
. L OP 3: Reducir la contaminacion de agua, aire
5 | Reducir la contaminacién de las fuentes de agua. suelo 9 y
. L . , OP 3: Reducir la contaminacion de agua, aire y
6 | Reducir la contaminacion del aire en &reas urbanas. suelo
Mejorar la recuperacion de espacios OP 7: Mejorar el desempefio ambiental de las
7 | degradados por pasivos ambientales mineros cadenas productivas y de consumo de bienes y
metalicos y no metalicos. servicios, aplicando la economia circular.
8 Optimizar la gestidn integral de los residuos sélidos | OP 4: Incrementar la disposicion adecuada de
no peligrosos y peligrosos. residuos solidos.
9 Fortalecer la cultura y la educacion OP 5: Mejorar el comportamiento ambiental de la
ambiental. ciudadania.
Optimizar la gestion de la certificacion ambiental OP 7: Mejorar el desempefio ambiental de las
10| para prevenir, reducir y mitigar los impactos cadenas productivas y de consumo de bienes y

servicios, aplicando la economia circular.

51




11

Reducir la alteracion de la biodiversidad y valor
ecoldgico existente en la region.

OP 1: Mejorar la conservacion de las especies y de
la diversidad genética.

OP 2: Reducir los niveles de deforestacion y
degradacion de ecosistemas.

12

Reducir la degradacion de ecosistemas en el ambito
regional.

OP 2: Reducir los niveles de deforestacion y
degradacion de ecosistemas.

13

Asegurar la gestion integral del recurso hidrico para
la sostenibilidad de los ecosistemas.

OP 2: Reducir los niveles de deforestacion y
degradacion de ecosistemas.

OP 5: Incrementar la adaptacion ante los efectos del
cambio climatico del pais.

OP 3: Reducir la contaminacién de agua, aire y
suelo.

14

Disminuir la vulnerabilidad climética de los
ecosistemas en el &mbito regional.

OP 5: Incrementar la adaptacion ante los efectos del
cambio climatico del pais.

OP 8: Reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero del pais.

15

Mejorar el Uso y ocupacién de ecosistemas y areas
de interés ambiental.

OP 6: Fortalecer la gobernanza ambiental con
enfoque territorial en las entidades publicas y
privadas.

Fuente: Matriz de prioridades ambientales regionales de Cajamarca, concertado por la CAR Cajamarca, 2020.

4.1.4 La organizacién Cooperativa

Cooperativa Jalca Verde, inicia sus operaciones con la cosecha de hongo vegetal suillus

luteus — HSL comestible en los bosques de las comunidades del Centro Poblado (CP) Chanta

Alta en el distrito de La Encafiada en la provincia de Cajamarca; luego de procesos de

capacitacion, asistencia técnica, acompafiamiento en mejorar la gestion de la organizacion,

se logra desarrollar por completo el producto. Logrando un producto que cumple ciertos

estandares de calidad como la presentacion de hongos deshidratados en la figura 5.

La gerencia de la Cooperativa Agraria Jalca Verde esta liderada por un socio con

experiencia en la actividad productiva y organizativa de los comités de las once (11)

comunidades campesinas que forman parte del trabajo cooperativo en la organizacion.
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Figura 5 Presentacion de producto Hongo vegetal suillus luteus — HSL en Coop Jalca Verde

4.2. Capacidad de exportacion

Para la presente investigacion, la capacidad exportadora en la organizacion Cooperativa Jalca
Verde, esta expresada segun sus primeras manifestaciones de mejora en el aprovechamiento
responsable del hongo vegetal comestible Suillus Luteus; por ello que a continuacion
analizamos las capacidades del producto, capacidad productiva, capacidad comercial y

capacidad de gerencia.

Tabla 8 Resultados expresados en valores numéricos

SITUACION SITUACION SITUACION
INDIFERENTE FAVORABLE OPTIMA
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5

La tabla 8, nos muestra los valores numéricos asignados a los estados de la capacidad
exportadora en cada caso o situacién estudiada, asi tenemos que el valor de tres (3) para el
caso significa que la organizacion evidencia una situacion de indiferente para cada item
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analizado; por su parte el valor asignado como cuatro (4) expresa una situacion de favorable
a los items de evaluacion de la capacidad exportadora; de otro lado el valor asignado de cinco
(5) expresa una situacién de 6ptima, es decir que cumple con los requisitos y evidencia una

capacidad plena en cada item asignado.

Tabla 9 Resumen de nivel alcanzado en capacidad exportadora

1 Capacidades del producto 3.7 B: SITUACION FAVORABLE
2 Capacidad productiva 3.1 B: SITUACION FAVORABLE
3 Capacidad comercial 2.4 C: SITUACION INDIFERENTE
4 Capacidad gerencia 2.2 C: SITUACION INDIFERENTE

La tabla 9 muestra los resultados de los indicadores consolidados, asi pues en la
capacidad del producto se ha evaluado siete (7) items como la cantidad de productos para
abastecer el mercado internacional, el nivel de calidad que cumplen los estandares
internacionales, la capacidad del producto para la transformacion, la ventaja competitiva del
producto (calidad, costo, tecnologia de fabricacion, disefio, marca), la fase de vida que se
encuentra el producto (novedad, maduro, declino), el acceso a registro de marca del producto
y si la evaluacion arrojo que el producto es atractivo para el mercado externo; el resultado de
esta evaluacion en promedio ponderado es de 3.7, ubicandola en una situacion favorable, el

mensaje es que quedan aspectos por mejorar para estar en la situacion éptima.

Del mismo en la capacidad productiva, se utilizan catorce (14) items para evaluar
dicha situacion como la capacidad de produccion ociosa, capacidad de almacenamiento,
actualizacion con tecnologia del proceso productivo, la existencia y aplicacion de
procedimientos, normas y eficacia del control de calidad, practicas de investigacion y

desarrollo para mejorar los productos, los procesos y equipos, evaluacion periodica de
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proveedores, se cuenta con recursos financieros para la exportacion, disponibilidad de
presupuesto para la inversion, como se aprecia la cultura organizacional de la empresa
(estimulante o rigida), razones para exportar, el exportar lleva a la empresa un mejor
desempefio futuro, el personal estd dispuesto a participar en el proyecto exportador,
experiencias previas en el &mbito internacional, la estructura de la empresa es
suficientemente sensible para adaptarse a la exportacion; el resultado de esta evaluacion en
promedio ponderado es de 3.1, ubicandola en una situacion favorable, el mensaje es que

quedan aspectos por mejorar para estar en la situacion optima.

Nivel alcanzado en capacidad exportadora

== AREA DE ANALISIS ==@= SITUACION INDIFERENTE SITUACION FAVORABLE ==@==SITUACION OPTIMA
1. Capacidades del producto
5,0
4,0

3,0

2,0 g2. Capacidad productiva

1,0

4. Capacidad gerencia <) Capacidad comercial

Figura 6 Nivel alcanzado en capacidad exportadora

La figura 6, en un rango de 1 a 5, donde 1 significa estar en una situacién mas
desfavorable y 5 estar en una situacion 6ptima; la misma nos grafica cuan cercano de ello se
encuentran las cuatro niveles de capacidad exportadora, es asi que se puede observar que,
respecto a las capacidades del producto y capacidad productiva, alcanzan un nivel de B:

situacion favorable y encaminada, pero que ain no ha consolidado la organizacion procesos
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para mejorar la capacidad exportadora, en una situacion ain mas complicada encontramos a
la capacidad comercial y capacidad de gerencia donde es necesario plantear acciones que

permita a la organizacion cooperativa mejorar dichos indicadores.

4.3. Economia circular

La economia circular, entendida como los productos que se cosechan y comercializan
estén siempre en circulacién, aprovechando los residuos que generamos con estrategias que
nos permitan generar nuevos productos (abonos), por lo que no es necesario extraer grandes
cantidades de recursos naturales (depredacion), complementariamente a ello el uso de la
energia solar para el deshidratado del hongo vegetal que en su composicion original es 90%

agua.

Tabla 10 Resultados expresados en valores numéricos

Deficiente/ en Logrado Logro
proceso destacado
6 8 10
6 8 10
6 8 10
6 8 10
6 8 10
6 8 10

En la ficha de diagnostico organizacional (FDO) sobre practicas de economia circular
en la organizacion, se expresan los resultados en valores numéricos para su calificacion en
los criterios de deficiente o en proceso de cumplir con actividades que evidencian el
cumplimiento de los items de economia circulas, a lo cual se asigna un valor de seis (6) en

una escala de cero (0) a diez (10); la siguiente calificacion es de ocho (8) donde se puede
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mostrar haber logrado los items de evaluacién; la calificacion de diez (10) hace referencia a

haber logrado pero a su vez haber destacado.

Tabla 11 Resumen del logro de indicadores de economia circular por el lado de la
produccion

1 Modelo de negocio 6.1 B: LOGRADO
2 Territorios sostenibles 7.9 B: LOGRADO
3 Resp_onsabilidad Exte_zndida del Productor (REP) - sobre las fases 79

del ciclo total de la vida del producto B: LOGRADO
4 Rol del productor 7.8 B: LOGRADO

Tabla 12 Resumen del logro de indicadores de economia circular por el lado del consumo

# AREA DE ANALISIS Evaluacion Concepto
1 Cadenas de valor o de suministro sostenibles 7.5 B: LOGRADO
2 Consumo Sostenible 7.3 B: LOGRADO

Las tablas 11 y 12 nos precisan los resultados alcanzados luego de la aplicacion de la
FDO sobre préacticas de economia circular en la organizacidn cooperativa; se revisaron seis

(6) areas de analisis y cada una de ellas con items que permiten evaluar cada situacion.

Asi tenemos que en el area de andlisis modelo de negocios se evaltan diez (10) items
que son: la evidencia de suministros circulares, presenta proceso de recuperacion de recursos,
proceso de prolongacion de vida dtil de los productos, uso compartido de plataformas, se
plantean los productos como servicios, la organizacion cuenta con sistemas de seguimiento
y retorno, la organizacién cuenta con tecnologias de disefio modular, la organizacién cuenta
con tecnologia de reciclaje y si la organizacion cuenta con propuesta de ciencia de la vida 'y

de los materiales.



Por su parte en el area de andlisis territorios sostenibles se evalGan cuatro (4) items
que son: Conocimiento e identificacion del disefio del territorio, implementa mejoras y
contribuye con el territorio, se interesa en las politicas publicas sobre planificacion territorial

y participa en evaluacion de politicas publicas sobre planificacion territorial.

A su vez el area de andlisis responsabilidad extendida del productor (REP) - sobre las
fases del ciclo total de la vida del producto presenta la evaluacion de seis (6) items que son:
gestién del suministro, implementa plan de transformacion, aplica proceso de envasado o
etiquetado, aplica proceso de embalado, aplica proceso de transporte y si aplica proceso de

entrega de pedido al cliente.

El &rea de analisis rol del productor se evaltan cuatro (4) items que son: conoce los
criterios de sostenibilidad, reduce las externalidades negativas, utiliza insumos que son

reutilizados y si conoce los componentes, su peligrosidad y sabe el tratamiento.

La pendltima area de analisis cadenas de valor o de suministro evalUa cuatro (4) items
que son: el uso de tecnologia para identificar problemas y oportunidades, involucra a los

proveedores, elimina el kilometraje muerto e invierte en educacion.

Finalmente, el &rea de andlisis consumo sostenible evalla tres (3) items que son:
minimizacién de la utilizacion de los recursos naturales, minimizacion de la generacion de
materiales toxicos y residuos, y la adopcidn de tendencias y estilos de produccién con menor

impacto ambiental.

Los resultados obtenidos evidencian que en todo este proceso la organizacion

cooperativa a logrado una calificacion de B: Logrado.
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Economia Circular por el lado de la produccidén

BAREA DE ANALISIS  IBIDEFICIENTE/ EN PROCESO LOGRADO [HILOGRO DESTACADO

Modelo de negocio

Rol del productor Territorios sostenibles

Responsabilidad Extendida del
Productor (REP) - sobre las fases del
ciclo total de la vida delproducto

Figura 7 Economia circular por el lado de la produccién

La figura 7 presenta la aproximacion hacia el nivel de logro destacado en las practicas
de economia circular en la organizacion cooperativa, luego de revisar las areas de analisis y
cada uno de sus items, conocer e interactuar en las buenas préacticas de cuidado y re uso de
residuos, hace que el area de territorios sostenibles tenga el valor (7.9) méas proximo a ocho
que es el valor limite de la categoria logrado, la calificacion mas cercana es de 7.8 en el area
de rol del productor; por lo que se puede afirmar las capacidades y habilidades desarrolladas
en acciones del cumplimiento de economia circular; con puntajes inferiores estan las areas
de cadenas de valor o de suministro sostenibles (7.5), consumo sostenible (7.3),

responsabilidad extendida del productor (REP) - sobre las fases del ciclo total de la vida del
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producto (7.2) y finalmente el modelo de negocio (6.1), donde la organizacién debe poner

mayor énfasis en su trabajo.

CADENAS DE VALOR O DE
SUMINISTRO SOSTENIBLES

= LOGRO DESTACADO = LOGRADO = DEFICIEN

Figura 8 Economia circular por el lado del consumo

4.4. Discusion

Aplicar las buenas préacticas agricolas y contar con certificaciones de cumplimiento
de ciertos estandares, son los pasos previos para llegar a aplicar estrategias de economia
circular, segun lo describen (Carmona, M.; Castafio, M.; Vélez, A., 2020) en el caso de la

agroindustria en Antioquia aun no cuenta con procesos desarrollados en economia circular,
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pero si con procesos de certificacion de buenas practicas agricolas, lo que permite contar con

una base de conocimientos para implementar el proceso de economia circular.

La responsabilidad de las empresas es cuidar el medio ambiente, orientarse hacia
atender practicas de consumo sostenible, es necesario cambiar de una economia lineal a otra
economia circular; en este contexto la Union Europea adn no tiene fijados ain los requisitos
en materia de economia circular para el sector agroindustrial. El reto entonces es adelantarse
al proceso logrando ofrecer productos de calidad, puntualidad y desarrollando procesos de
economia circular, ya que cuando la Union Europea establezca nuevos requisitos no sean

limitantes para realizar las exportaciones.

La organizacion cooperativa Jalca Verde, inicia identificando cada proceso en la
cosecha, habilitado, deshidratado y empaquetado de hongo suillus luteus — HSL comestible
como estrategia de identificacion de residuos en cada proceso y asegurar el re uso de los
mismos; (Gutiérrez, 2019) en su investigacién en Colombia, propone aplicar economia
circular para la industria automotriz en la ciudad de Medellin, selecciona el proceso
productivo en el cual se da una relacion con cada pieza donde se indica las caracteristicas y
requerimientos de material, cumpliendo con los requerimientos para lograr entrar en el

marcado de la economia circular.

En la produccion agropecuaria es en realidad un desafio pasar de una economia lineal
con practicas tradicionales, transmitidas de generacion en generacion a una economia circular
donde las costumbres y habitos sufren cambios; este desafio esta atravesando la organizacion
cooperativa Jalca Verde. (Negron, 2020) en su estudio sobre la rentabilidad de la quinua en

el fundo Ccasaro, de un proceso de cultivo lineal, tradicional, semimecanizada, estacional y
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con escasa asistencia técnica, generando bajos niveles de rentabilidad; luego de la
incorporacion de la economia circular se ha logrado mejorar la gestion del agua y del

compost, generando un suelo para una produccion organica en el futuro.

Asu vez en laempresa municipal Sedacaj SAC en su afan de optimizar el rendimiento
de los recursos, este proceso se encuentra en fase de proceso, mientras que el principio de
promocion de eficacia de los sistemas se encuentra en la fase inicial, esto debido a que los
indicadores de consumo de agua, saneamiento y concientizacién ambiental tienen fuertes
deficiencias para su ejecucion (Carrillo, 2021); el proceso de implementar economia circular
debe llegar a su grado de madurez y compromiso con los directivos y colaboradores, siendo
conscientes del rol que una organizacion cumple en un territorio, los buenos vecinos que
debemos ser en nuestra constante preocupacién por mejorar continuamente nuestro

desempefio como lo ha asumido la organizacién cooperativa Jalca Verde.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

> El objetivo general es determinar la economia circular y la aceleracion del proceso de
exportacion de Hongos Suillus Luteus — HSL comestible en la Cooperativa Agraria
Jalca Verde, provincia de Cajamarca, 2022.
Conclusion: La economia circular como estrategia implementada en la produccién de
Hongos Suillus Luteus — HSL comestible en la organizacion cooperativa Jalca Verde
en la provincia de Cajamarca, alcanzando los primeros cambios en la reflexion
positiva y consciente de crear territorios sostenibles (puntaje de 7.9 de 10) y el rol que
asume en este proceso el productor (puntaje de 7.8 de 10); este esfuerzo por ahora a
contribuido a mejorar la capacidad de exportacion del producto (puntaje de 3.7 de 5).
En los demaés aspectos quedan metas por alcanzar como en capacidad de productiva,

comercial y de gerencia.

> El primer objetivo especifico es estimar la economia circular en dimension de la
produccion y la aceleracion del proceso de exportacion de Hongos Suillus Luteus —
HSL comestible en la Cooperativa Agraria Jalca Verde.
Conclusion: La oferta exportable de Hongos Suillus Luteus — HSL comestible en la
Cooperativa Agraria Jalca Verde estudiada por el lado de la produccion, teniendo en

cuenta las capacidades del producto, capacidad productiva, capacidad comercial y
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capacidad de gerencia; los resultados alcanzados sefialan que en ninguna capacidad
analizada se alcanza situaciéon Optima; las capacidades del producto y capacidad
productiva, llegaron a un nivel de B, expresado como situacion favorable y
encaminada pero no 6ptima para la exportacion, por su parte en una situacion ain mas
insipiente se ubican la capacidad comercial y capacidad de gerencia, por lo que es
necesario centrar la atencion y plantear acciones que permita a la organizacion

cooperativa mejorar dichos indicadores.

El segundo objetivo especifico es estimar la relacién entre economia circular por el
lado del consumo y la aceleracién del proceso de exportacion de Hongos Suillus
Luteus — HSL comestible en la Cooperativa Agraria Jalca Verde.

Conclusion: El proceso de implementar la economia circular como estrategia por el
lado del consumo de Hongos Suillus Luteus — HSL comestible en la Cooperativa
Agraria Jalca Verde, presenta ciertos avances por alcanzar el nivel de logro destacado
en las practicas de economia circular, las acciones por un territorio sostenible alcanza
el valor més alto (7.9), el rol del productor llegd a una calificacion de 7.8 aplicando
practicas de gestion y uso de residuos; las siguientes areas de anéalisis han mostrado
algunos avances que los ubica en el nivel logrado, pero existe ain camino por recorrer
en implementar mejoras o estrategias para acelerar en las areas de cadenas de valor o
de suministro sostenibles (7.5), consumo sostenible (7.3), responsabilidad extendida
del productor (REP) - sobre las fases del ciclo total de la vida del producto (7.2) y en

el modelo de negocio (6.1).
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5.2 RECOMENDACIONES

»  Se recomienda acceder a un programa de asesoria integral que permita afinar,
replantear y consolidar los procesos avanzados a la fecha respecto al cumplimiento
de las préacticas de economia circular que contribuyan en generar no sélo ventaja

comparativa, si no que ventaja competitiva en su segmento de mercado internacional.

> Elaborar un plan de accion para mejorar los resultados obtenidos en las areas de
analisis luego de la aplicacion de la ficha de diagndstico organizacional - FDO sobre
practicas de Economia Circular; poniendo mayor énfasis en la responsabilidad
extendida del productor (REP) - sobre las fases del ciclo total de la vida del producto
(7.2) y el modelo de negocio (6.1), donde la organizacion califica con resultados méas

débiles.

> Implementar un plan especifico acompafiado de una asesoria especializada orientada
a mejorar los indicadores de capacitad exportadora como accién previa a la acelerar
el proceso de exportacion de hongos suillus luteus — HSL comestible en la
Organizacién Cooperativa Agraria Jalca Verde fortaleciendo las capacidades del
producto y capacidad productiva que actualmente alcanzan un nivel de B que significa
situacion favorable pero no suficiente para ingresar a mercados internacionales con
marca propia, y poniendo més énfasis en a la capacidad comercial y capacidad de

gerencia.
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ANEXOS

Anexo 1 Ficha de Diagndstico Organizacional - FDO sobre practicas de Economia

Circular

Ficha de Diagnostico Organizacional - FDO sobre practicas de Economia Circular

Informacion general de la organizacion:

Nombre de la organizacion:

Direccion de la organizacion:

Comunidad/distrito/provincia/region:

Modalidad legal de la organizacion:

NUmero de socios:

Numero de miembros de la Junta Directiva:

Fecha de fundacién:

Monto en Ventas promedio por afio S/:

Tiempo de operacion (afios, meses):

Opera en local propio o alquilado

Propio

Alquilado

Otro

Fuente de fondos para la operacion

Capital Propio

Préstamo

Otros:

Actividad principal de la empresa:

No. de empleados:

Pagina web:

Nombre del contacto principal:

Teléfono fijo:

Teléfono Celular:

Correo electrénico:

1 Modelo de negocio

No ha

Item Criterio iniciado

En fase inicial

En proceso

Lo ha logrado

Lo ha logrado y
es destacado

De0a 2 Pts

De 3a 4 Pts

De 5 a6 Pts

De 7 a 8 Pts

De 9 a 10 Pts

Se evidencia suministros

11 circulares

Presenta proceso de

1.2 recuperacion de recursos

Proceso de prolongacion de

1.3 | vida atil de los productos

14 Uso compartido de plataformas

Se plantea los productos como

15 servicios
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1.6

La organizacién cuenta con
sistemas de seguimiento y
retorno

1.7

La organizacion cuenta con
tecnologias de disefio modular

1.8

La organizacion cuenta con
tecnologia de reciclaje

1.9

La organizacion cuenta con
propuesta de ciencia de la vida
y de los materiales

1.10

La organizacion cumple con
otras acciones. Especifique

Comentario: Economia social y solidaria

2

Territorios sostenibles

Iltem

Criterio

No ha
iniciado

En fase inicial

En proceso

Lo ha logrado

Lo ha logrado y
es destacado

De 0 a2 Pts

De 3 a4 Pts

De 5 a6 Pts

De 7 a 8 Pts

De 9 a 10 Pts

2.1

Conoce/identifica el disefio del
territorio

2.2

Implementa mejoras y
contribuye con el territorio

2.3

Se interesa en las politicas
publicas sobre planificacion
territorial

24

Participa en evaluacion de
politicas publicas sobre
planificacion territorial

Comentario

3 Responsabilidad Extendida del Productor (REP) - sobre las fases del ciclo total de la vida delproducto

Item

Criterio

No ha
iniciado

En fase inicial

En proceso

Lo ha logrado

Lo ha logrado y
es destacado

De 0 a2 Pts

De 3 a4 Pts

De 5a 6 Pts

De 7 a 8 Pts

De 9 a 10 Pts

3.1

Gestiona el suministro

3.2

Implementa plan de
transformacion

3.3

Aplica proceso de
envasado/etiquetado

3.4

Aplica proceso de embalado

3.5

Aplica proceso de transporte

3.6

Aplica proceso de entrega de
pedido al cliente

Comentario
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Rol del productor

Item

Criterio

No ha
iniciado

En face inicial

En proceso

Lo ha logrado

Lo ha logrado y
es destacado

De 0 a2 Pts

De 3 a4 Pts

De 5 a6 Pts

De 7 a 8 Pts

De 9 a 10 Pts

41

Conoce los criterios de
sostenibilidad

4.2

Reduce las externalidades
negativas

4.3

Utiliza insumos que son
reutilizados

4.4

Conoce los componentes, su
peligrosidad y sabe el
tratamiento

Comentario

5 Cadenas de valor o de suministro sostenibles

Item

Criterio

No ha
iniciado

En face inicial

En proceso

Lo ha logrado

Lo ha logrado y
es destacado

De0Oa2Pts

De 3 a4 Pts

De5a6 Pts

De 7 a 8 Pts

De 9 a 10 Pts

51

Usa tecnologia para identificar
problemas y oportunidades

52

Involucra a los proveedores

53

Elimina el kilometraje muerto

54

Invierte en educacion

Comentario

6

Consumo Sostenible

Item

Criterio

No ha
iniciado

En face inicial

En proceso

Lo ha logrado

Lo ha logrado y
es destacado

De 0 a2 Pts

De 3 a4 Pts

De 5 a6 Pts

De 7 a 8 Pts

De 9 a 10 Pts

6.1

Minimiza la utilizacién de los
recursos naturales

6.2

Minimiza la generacion de
materiales toxicos y residuos

6.3

Adopcion de tendencias y
estilos de produccién con
menor impacto ambiental

Comentario

¢Cuales son las 3 grandes dificultades que la empresa ha identificado a lo largo de su historia y que ain contindan?

1

2
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Defina 3 fortalezas y 3 debilidades de su empresa, como proveedora de una empresa
FORTALEZAS

1

2

3

DEBILIDADES

1

2

3

Defina junto al empresario (a), las necesidades manifiestas en orden de prioridad
NECESIDADES MANIFIESTAS

1

2

3
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Anexo 2 Ficha de Capacidad Exportadora - FCE

Ficha de Capacidad Exportadora - FCE

Informacién general de la organizacion:

Nombre de la organizacion:

Direccion de la organizacion:

Comunidad/distrito/provincia/region:

Modalidad legal de la organizacion:

Ndmero de socios:

Ndmero de miembros de la Junta Directiva:

Fecha de fundacién:

Monto en ventas promedio por afio S/

Tiempo de operacion (afios, meses):

Opera en local propio o alquilado Propio Alquilado| Otro
. Capital
Fuente de fondos para la operacién Propio Préstamo Otros:
Actividad principal de la empresa:
No. de empleados:
Pagina web:
Nombre del contacto principal:
Teléfono fijo:
Teléfono Celular:
Correo electrénico:
L Sltualuon Situacion | Situacion | Situacion | Situacion
Item Descripcion mas " P
desfavorable | indiferente | favorable | 6ptima
desfavorable

1. Capacidades del producto 1 2 3 4 5

¢Hay suficiente cantidad de productos

11 . ;
para abastecer el mercado internacional?

¢El nivel de calidad cumple con los

1.2 . : .
estandares internacionales?

¢El producto tiene capacidad de

1.3 -,
transformacion?

¢El producto tiene alguna ventaja
competitiva (calidad, costo, tecnologia de
fabricacion, disefio, marca)?

14

¢En qué fase de vida se encuentra el

15 producto (novedad, maduro, declino)?

1.6

¢El producto tiene registro de marca?
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1.7

¢El producto es atractivo para el mercado
externo?

2. Capacidad

productiva

2.1

¢Hay capacidad de produccion ociosa?

2.2

¢Hay capacidad de almacenamiento?

2.3

¢El proceso productivo esté actualizado
tecnolégicamente?

2.4

¢Hay procedimientos, normas y eficacia
del control de calidad?

2.5

¢Se realiza investigacion y desarrollo para
mejorar los productos, los
procesos y equipos?

2.6

¢Sus proveedores estan evaluados
periddicamente?

2.7

¢Hay recursos financieros para la
exportacién?

2.8

¢Hay presupuesto para la inversién?

2.9

¢COlmo se aprecia la cultura
organizacional de la empresa (estimulante
o rigida)?

2.10

¢ Qué razones tiene para exportar?

211

¢Exportar lleva a un mejor desempefio
futuro de la empresa?

212

¢El resto del personal esta dispuesto a
participar en el proyecto exportador?

2.13

¢Hay experiencias previas en el &mbito
internacional?

2.14

¢Laestructura de la empresa es
suficientemente sensible para adaptarse a
la exportacion?

3. Capacidad

comercial

3.1

¢Conoce cdmo aprovechar los
mecanismos de los acuerdos comerciales
(SGP; CAN; MERCOSUR; UE; etc.)?

3.2

¢Conoce los estimulos gubernamentales
para la promocion de las exportaciones?

3.3

¢Esta al tanto de las entidades de apoyo a
la exportacion?

3.4

¢Conoce la legislacion de importacion del
pais meta?

3.5

¢Conoce las barreras de entrada en el pais
meta?

3.6

¢mantiene contactos con fuentes de
informacion para estudios de mercado?

3.7

¢Conoce la estrategia comercial y las
condiciones de venta de la competencia en
el pais meta?
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3.8

¢Selecciona sus mercados y clientes
internos basados en investigacion de
nichos de mercado?

3.9

¢Desarrolla planes de comercializacién
por nichos de mercado, productos y
clientes?

3.10

¢Su politica de precios estd basada en
costos (4), competencia (3), situacion del
mercado?

3.11

¢ Tiene un catalogo valido para el mercado
interno?

3.12

¢Participa en ferias y exposiciones
nacionales y/o internacionales?

3.13

¢ Esté preparado para servicios postventa?

4. Capacidad

gerencia

4.1

¢El personal administrativo de nivel medio
0 superior tiene experiencia en la
exportacion?

4.2

¢La direccidn de la empresa esta dispuesta
a comprometer recursos para la
exportacion?

4.3

¢La Direccion esté dispuesta a compartir
el proyecto con el resto del personal?

4.4

¢La direccidn esta dispuesta a entrar en
Alianzas Estratégicas con fines
exportadoras?

4.5

¢Hay disposicidn de espera a tiempos
relativamente largos?

4.6

¢La direccidn de la empresa maneja
idiomas de circulacién internacional?
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Anexo 3
GUIA DE ENTREVISTA

Tema de investigacién: Economia circular como estrategia para acelerar el proceso de
exportacion de hongos suillus luteus — HSL comestible en la Cooperativa Agraria Jalca
Verde, provincia de Cajamarca, 2022.

Area / Puesto:

Fecha: dd/mm/aa Hora:

1. ¢Cudl es el Modelo de Negocio con el que opera la organizacion?

2. ¢Qué hemos hecho sobre nuestro Territorio Sostenible o Ciudades Circulares?

3. ¢Qué podemos resaltar respecto al &rea de analisis de Responsabilidad Extendida
del Productor (REP)?

4. Qué caracteristicas presenta la cadena de valor o de suministro sostenibles?

5. ¢Cuél es el concepto de Consumo Sostenible en la organizacion?

6. ¢Cuanto hemos avanzado respecto a la Capacidad del producto?

7. ¢Cuanto hemos avanzado respecto a la Capacidad productiva?

8. ¢Cuanto hemos avanzado respecto a la Capacidad comercial?

9. ¢Cuanto hemos avanzado respecto a la Capacidad gerencia?
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Anexo 4

UNIVERSIDAD PRIVADA ANTONIO GUILLERMO URRELO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES Y ADMINISTRATIVAS
FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO: Nelson Demetrio Mendo Chavez.

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Ficha de Diagnostico Organizacional - FDO sobre practicas de Economia

TITULO DE LA INVESTIGACION: Economia circular como estrategia para acelerar el proceso de

exportacion de hongos suillus luteus — HSL comestible en la Cooperativa Agraria Jalca Verde, provincia de Cajamarca,

DATOS GENERALES:
1.1.
1.2. CARGO: pooente universitario
1.3.  INSTITUCION DONDE LABORA: Universidad Nacional de Cajamarca
14. GRADO ACADEMICO: Magister
1.5.
Circular
1.6.
2022.
1.7.

Melissa Verdnica
1.8.

FECHA: 03 de febrero del 2023.

AUTORES DEL INSTRUMENTO: Br. DE LOS SANTOS TACILLA, Tania Lizbeth y Br. MALCA YOPLA,

ASPECTOS DE VALIDACION:
Baja Regular Bueno Muy bueno
Niveles
0-25% 26 - 50% 51-75% 76 -100%
Criterios
7| 13| 19| 26| 33| 3| 45| 51| 57| 63| 68| 76| a2 | e8| o4
Indicadores
12| 18| 25| 32| 38| 44| 50| 55| 62| 68| 75| 81| &7 | 93| 100

1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado 85

Esta expresado en conductas
2. OBJETIVIDAD chservables 70

Adacuado al avance de |a ciencia
3. ACTUALIDAD pedagigica 7
4. ORGANIZACION Exisle una organizacion logica 75

Comprende los aspacios en cantidad y
5. SUFICIENCIA calidad 67

Adacuado para valorar los mstumentos =
6. INTENCIONALIDAD da investigacion, 8
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos edncos dentificos
8. COHERENCIA Enttre los indices, indicadores

La estrategia responde al propdsifo de Ia
9. METODOLOGIA investigadion 70
10. PERTINENCIA Es (8l y adecuado para la investigacicn 80

OPINION DE APLICABILIDAD: a) Baja b) Regular c) Bueno d) Muy bueno

PROMEDIO DE VALORACION

723

/,"44(/. -
J ==

Nelson Mendo Chavez
DNI N°® 26698405
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Anexo 5

UNIVERSIDAD PRIVADA ANTONIO GUILLERMO URRELO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES Y ADMINISTRATIVAS

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
DATOS GENERALES:

1.1.
1.2,
13.
14.
1.5.
1.6.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO: Nelson Demefrio Mendo Chavez.
CARGO: Docente universitario
INSTITUCION DONDE LABORA: Universidad Nacional de Cajamarca
GRADO ACADEMICO: Magister
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Ficha de Capacidad Exportadora - FCE

TITULO DE LA INVESTIGACION: Economia circular como estrategia para acelerar el proceso de

exportacion de hongos suillus luteus — HSL comestible en la Cooperativa Agraria Jalca Verde, provincia de Cajamarca,

2022.
1.7.

Melissa Veronica
1.8.

FECHA: 03 de febrero del 2023.

AUTORES DEL INSTRUMENTO: Br. DE LOS SANTOS TACILLA, Tania Lizbeth y Br. MALCA YOPLA,

ASPECTOS DE VALIDACION:
Baja Regular Bueno Muy bueno
Niveles
0-25% 26 - 50% M -75% 76 -100%
Criterios
O 7| 13| 19| 26| 33| 30| 45| 51| 57| 63| €| 76| 82| 68| o4
Indicadores
G| 12| 18| 25| 32| 38| 44| 50| 55| 62| 68| 75| 81| &7 | @3 | 100

1. CLARDAD Esta formulado con lenguaje apropiado 74

Est3 expresado en conductas
2. OBJETIVIDAD e 0

Adacuado al avance de |a ciencia
3. ACTUALIDAD pedagigica m
4. ORGANIZACION Exisle una organizacion logica 75

Comprende los aspectos en canfidad y
5. SUFICIENCIA calidad 67

Adacuado para valorar los instumentos
6. INTENCIONALIDAD de investigacion &
7. CONSISTENCIA Bazado en aspectos tedncos dentificos 67
8. COHERENCIA Entre los indices, indicadores

i La estrategia responde al propdsito de ia
9. METODOLOGIA investigacion
10. PERTINENCIA Es (8l y adecuado para |a investigacicn B0
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Baja b) Regular c) Bueno d) Muy bueno

PROMEDIO DE VALORACION

73.2

7/ /
=

Nelson Mendo Chavez
DNI N° 26698405
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Anexo 6

UNIVERSIDAD PRIVADA ANTONIO GUILLERMO URRELO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES Y ADMINISTRATIVAS

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
DATOS GENERALES:
1.1. APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO: Nelson Demefrio Mendo Chavez.

1.2
13.
14.
1.5.
1.6.

CARGO: Docente universitario
INSTITUCION DONDE LABORA: Universidad Nacional de Cajamarca
GRADO ACADEMICO: Magister
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Gula de entrevista

TITULO DE LA INVESTIGACION: Economia circular como estrategia para acelerar el proceso de

exportacion de hongos suillus luteus — HSL comestible en la Cooperativa Agraria Jalca Verde, provincia de Cajamarca,

2022.
1.7.

Melissa Veronica
18.

FECHA: 03 de febrero del 2023.

ASPECTOS DE VALIDACION:

AUTORES DEL INSTRUMENTO: Br. DE LOS SANTOS TACILLA, Tania Lizbeth y Br. MALCA YOPLA,

Baja Regular Bueno Muy bueno
Niveles
0-25% 26 - 50% 51-75% 76 -100%
Criterios
Q| 7| 13| 19| 26| 33| 30| 45| 51| 57| 63 60| 76| 2| B8 | ™4
Indicadores
G 12| 18| 25| 32| 38| 44| 50| 56| 62| 68 75| 81| 87| | %00

1.CLARDAD Esta formulado con lenguaje apropiado 85

Esta expresado en conductas
2. OBJETIVIDAD it 70

Adacuado al avancea de la ciencia
3. ACTUALIDAD pedagogica m
4. ORGANIZACION Exisle una organizacion logica &7

Comprende los aspactos en canfidad y
5. SUFICIENCIA calidad &7

Adacuado para valorar los instumentos
6. INTENCIONALIDAD de invesfigacion. a5
7. CONSISTENCIA Bazado en aspectos tedricos dentificos &7
8. COHERENCIA Entre los indices, indicadores

i La estrategia responde al proposito de 1a
9. METODOLOGIA investigacién 70
10. PERTINENCIA Es (8l y adecuado para la investigacién 80
OPINION DE APLICABILIDAD: a) Baja b) Regular c) Bueno d) Muy bueno

PROMEDIO DE VALORACION

71.5

)
// -
P
A iy
S =F

Nelson Mendo Chavez

DNI N° 26698405
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