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RESUMEN

El presente trabajo titula “E/ cumplimiento del Programa de Incentivos ayuda a mejorar
la gestion de la Municipalidad Distrital de la Encariada, periodo 2022, tiene como
objetivo general: Determinar si el cumplimiento del Programa de Incentivos ayuda a
mejorar la gestion de la Municipalidad Distrital Encafiada, periodo 2022. Y como
hipdtesis se planted que: ElI cumplimiento del Programa de Incentivos ayuda a mejorar la
Gestion de la Municipalidad Distrital de la Encafiada, periodo 2022

Para la investigacion se ha utilizado el tipo de investigacion Cuantitativa, Practico; el
nivel de investigacion Explicativa Correlacional; el método de investigacion es
Deductivo, el disefio es de tipo no experimental, la Poblacion y la Muestra es un estudio
de caso, por haber tenido acceso directo y haber laborado en la Municipalidad Distrital de

la Encafiada.

Se llegd a la conclusion que el Presupuesto del Programa de Incentivos asignados al
cumplimiento de la Meta 4 y 5, el cual asciende a S/ 401,474.00 (Cuatrocientos Un Mil
Cuatrocientos Setenta y Cuatro y 00/100) ayuda a mejorar la Gestion de la Municipalidad

Distrital de la Encanada.

Es por ello la importancia que tiene el presente trabajo de investigacién con respecto al
Cumplimiento del Programa de Incentivos ayuda a mejorar la gestion de la
Municipalidad, que conlleva a la satisfaccion de acuerdo a las necesidades de la
poblacion y, por ende, pretender alcanzar las metas y objetivos que se le asigna a la

Municipalidad Distrital de la Encafiada.

Palabras claves: Cumplimiento del Programa de Incentivos, Metas programadas.



ABSTRAC
The present work entitled "Compliance with the Incentive Program helps to improve the
management of the Encafiada District Municipality, period 2022", has as its general objective:
To determine if compliance with the Incentive Program helps to improve the management of
the Encafiada District Municipality, period 2022. And as a hypothesis it was proposed that:
Compliance with the Incentive Program helps to improve the Management of the District
Municipality of La Encafiada, period 2022
For the investigation it has been used is of a quantitative, practical type, the level of
correlational explanatory research, the research method is deductive, the design in no
experimental the Population and the Sample is a case study, for having had direct access and
employment in the District Municipality of la Encafiada.
It was concluded that the Budget of the Incentive Program assigned to the fulfillment of Goal
4 and 5, which amounts to S/ 401,474.00 (Four Hundred One Thousand Four Hundred
Seventy-Four and 00/100) helps to improve the Management of the Municipality Encafiada
District.
That is why the importance of this research work regarding Compliance with the Incentive
Program helps to improve the management of the Municipality, which leads to satisfaction
according to the needs of the population and, therefore, to try to achieve the goals and
objectives assigned to the District Municipality of La Encafiada.

Keywords: Fulfillment of the Incentive Program, Programmed goals.
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| INTRODUCCION

1.1 Planteamiento del Problema de Investigacion
El Programa por Resultados mas conocido por las siglas del (PpR), es una
estrategia de la Gestion Publica, esto permitirad estar vinculada a la Asignacion
de Recursos de bienes y servicios a favor de toda la poblacion.
El PpR es muy importante, porque la calidad del gasto publico contribuye que
las entidades del Estado hagan uso bastante eficaz y eficiente sobre los recursos
publicos; es por ello se prioriza el gasto publico en la provision de servicios y
bienes, que estos contribuyen al bienestar de la poblacion y asi poder tomar
mejores decisiones con informacion util. (MEF, 2021)
La implementacion del PpR requiere que las entidades intervengan en los tres
niveles de gobierno, ya sea (nacional, regional y local); cada uno de ellos
participan correspondientemente a sus funciones y competencias. Requiere
también de instrumentos que son: Programas Presupuestales, seguimientos,
evaluaciones independiente e Incentivos a la Gestion. (MEF, 2021)
Para el tema de investigacion que se estd realizando, me basaré en el
cumplimiento del Plan de Incentivos (Pl) para la mejora de la Gestion
Municipal, la cual hay una ley que se cred en el afio 2009. Que es la (Ley N°
29332, 2009) modificatorias, entrd en operatividad en el afio 2010, actualmente
conocido como Programa de Incentivos.
Para (Acufa & Paulsen, 2015), el PI viene hacer una transferencia de recursos
que se le da a las municipalidades por diferentes entidades publicas del gobierno

central, pues esto tiene como objetivo impulsar resultados cuyo logro requiere de



un trabajo arduo y cordinado como las municipalidades a nivel nacional. (Acufia
& Paulsen, 2015)

En las diferentes regiones del centro de nuestro pais las municipalidades
metropolitanas de la provincia de Huancayo en el afio 2015 incumplieron con las
metas trazadas del plan de Incentivos, puesto a ello perdieron millones de
recursos que les hubiese sido asignados por el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF).

Por este imcumplimiento solo recibieron Un Millén Cuatrocientos Treinra Mil
Setecientos Treinta y Siente soles, de los Cuatro Millones Novecientos Mil
Seiscientos Setenta y Seis soles que fueron programados para ellos como
incentivos, si tan solo hubiesen cumplido con esa meta.

Una de las metas que no cumplié la Municipalidad Distrital del Tambo fue: la
seguridad ciudadada y en la comua de Chilca la meta que imcumplieron fue: la
recaudacion tributacia que no se llegd ni siquiera a un 19% de lo pactado.
(Correo, 2016)

Conforme al Decreto Supremo (322, 2016), que el MEF establece para el
Presupuesto de Sector Publico en el afio 2016 una transferencia de partidas,
hasta por la suma de Quinientos Cuarenta y Siete Millones Cincuenta y Seis Mil
Trescientos Diéciseis y 00/100 soles (s/ 547°056,316.00) a favor de los
gobiernos que cumple con las metas correspondientes hasta el 31 de julio del afio
2016.

En la norma antes mencionada se le asigna a la Municipalidad Provincial de
Tarpoto un incentivo de Tres Millones Ochenta y Ocho Mil Doscientos Setenta

y Cinco y 00/100 (3°088,277.00). Por otro lado, la Municipalidad Distrital de la



Band de Shilcayo recibié Dos Millones Quince Mil Trescientos Once y 00/100
soles (2°015,311.00) por cumplir con las metas establecidas, mientras que las
Municipalidades Distritales de Tingo de Ponaza , la Municipalidad de Morales
no recibiran transferencias por incentivos, por no haber logrado ninguna meta
propuesta en cada semestre del afio.

De acuerso al Decreto Supremo (322, 2016), también nos dice que la
Municipalidad Provincial de Cajamarca, al segundo periodo del 2016 la
Municipalidad recibi6 una asignacion de recursos por el cumplimiento de metas
un total de Tres Millones Doscientos Cincuenta y Ocho Mil Setecientos
Dieciocho y 00/100 soles (S/ 3°258,718.00).

Asi mismo, la Municipalidad Provincial de Chota recibié una Asignacion de
Recursos al 31 de julio del afio 2016 el importe de Un Millén Quinientos Treinta
y Seis Mil Cincuenta y 00/100 soles (1°536,050.00) y una asignacion adicional
por el cumplimiento de las metas hasta el 31 de diciembre del afio 2015 y el 31
de julio del 2016 el importe fue de Un Mill6n Siete Mil Cuatrocientos Noventa y
Uno y 00/100 soles (1°007,491.00) siendo el importe total de Dos Millones
Quinientos Cuarenta y Tres Mil Quinientos Cuarenta y Uno y 00/100 soles
(2°543,541.00). Mientras tanto en el afio 2016 en la Provincia de Celendin la
Municipalidad Distrital de Miguel Iglesias perdié la Asignacion de los
incentivos a la mejora de Gestion Municipal que el Gobierno centra otorga; pues
ésta Municipalidad no cumplié con ninguna de las metas establecidad por el
MEF.

Segun la Resolucion Ministeria del (MEF, 2016) en lo que respecta a los

incentivos, la pérdida presupuesta de esta Municipalidad asciende a Doscientos



Setenta y Nueve Mil Ochocientos Setenta y Cuatro y 00/100 soles (S/
279,864.00 soles).

Las metas evaluadas para el afio 2018 por el Ministerio de Economia y Finanzas,
segun el (Decreto Supremo, 2018) EL Distrito de la Encafiada recibié una
Asignacion de Recursos por cumplir con las metas pactadas hasta el 31 de julio
del 2018 el importe de Ciento Cuarenta y Tres Mil Quinientos Setenta y Cinco y
00/100 soles (S/ 143,575.00), asi mismo hasta el 31 de diciembre del afio 2018,
ésta misma Municipalidad no recibié Asignacion de Recursos del Programa de
Incentivos por no haber cumplido con las metas de PI. (Resolucion Ministerial
090, 2018).

La Municipalidad de la Encafiada perdi6 la Asignacion Presupuesta por el
importe de Seiscientos Cincuenta y Cuatro Mil Setenta y Seis y 00/100 soles (S/
654,066.00), imcumpliendo la meta 10 y la meta 13 gestion de calidad de
servicios del ambito rural, la cual fue una baja importante que afect6 a dicha
municipalidad.

Por estas razones, es que la presente investigacion busca demostrar el
cumplimiento del Programa de Incentivos si ayuda a mejorar la Gestion la
Municipalidad Distrital de la Encafiada, la cual servird como una herramienta de
informacion para que vea la importancia de recibir un incentivo por tan solo
cumplir metas que el Ministerio de Economia y Finanzas requiere cumplir con
el bienestar de la poblacion, porque son ellos quienes se benefician con el

cumplimiento de las actividades.



1.2

1.3

Formulacion del Problema
Teniendo en cuenta el contexto sefialado anteriormente, la presente
investigacion busca dar respuesta a las siguientes interrogantes:

1.2.1 Problema General

¢Como el cumplimiento del Programa de Incentivos ayuda a mejorar la Gestion
de la Municipalidad Distrital Encafiada, periodo 2022?

1.2.2 Problemas Especificos

e /Como el cumplimiento de la meta 4 del Programa de Incentivos ayuda a
promover la adecuada alimentacion y la prevencion y reduccion de la

anemia?

e ;COomo el cumplimiento de la meta 5 del Programa de Incentivos ayuda en el
aseguramiento de la calidad y sostenibilidad de la prestacion del servicio de
saneamiento?

Justificacion.

La investigacion que desarrollaré es el Cumplimiento del Programa de

Incentivos ayuda a mejorar la gestion de la Municipalidad Distrital de la Encafiada, en

el periodo 2022.

Segin (Dominguez, 2008) “la justificacion de tesis puntualiza, aclara y explica la

importancia de la investigacion que ésta propone, utilizando diferentes referencias

bibliograficas” (Pag. 30). De acuerdo con esta propuesta he considerado importante

mencionar las siguientes justifiaciones a investigar.



1.3.1 Justificacion Teorica.

El cumplimiento del Programa de Incentivos en esta investigacion es
muy fundamental para mejorar los objetivos locales de una municipalidad, esto
permitira determinar que el cumplimiento del Programa de Incentivos ayuda a
mejorar la Gestion de la Municipalidades, ya que se le asignan recursos, para asi
satisfacer las necesidades de la poblacion ya que repercutird en el momento la
toma de decisiones de la ejecucidon de recursos publicos demostrando si el
Programa de Incentivos cumple con los objetivos mencionados.

1.3.2 Justificacion Practica.

La investigacion realizada podra servir como una referencia a la alta
direccién de la Municipalidad Distrital de la Encafiada (Gerente y Alcalde), asi
mismo como para las areas encargadas del cumplimiento de las metas, para
generar estrategias y lograr mejorar la recaudacion de los ingresos a través del
cumplimiento del Programa de Incentivos, y también lograr satisfacer las
necesidades en favor de toda la poblacion a través de los bienes y servicios.

1.3.3 Justificacion Metodoldgica.

Esta investigacion sera realizada mediante procesos metodol6gicos que
se permita utilizar para alcanzar los objetivos del estudio usando el método
explicativo, esto se estara utilizando a través de encuestas, para poder determinar
el cumplimiento del Programa de Incentivos ayuda a mejorar la gestion de una
Municipalidad.

Asi mismo servira para optimizar el buen uso de todos los recursos del estado y
como base para un futuro trabajo de investigacion, o algunos investigadores que

tienen algun interées sobre el cumplimiento de metas.
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Objetivos

1.4.1 Objetivo General.

Determinar si el cumplimiento del Programa de Incentivos ayuda a mejorar la
Gestion de la Municipalidad Distrital Encafiada, periodo 2022.

1.4.2 Objetivos Especificos.

e Evaluar si el cumplimiento de la meta 4 del Programa de Incentivos ayuda a

promover la adecuada alimentacién y la prevencion y reduccion de la anemia.

e Evaluar si el cumplimiento de la meta 5 del Programa de Incentivos ayuda en
el aseguramiento de la calidad y sostenibilidad de la prestacion del servicio de

saneamiento.

11



1.5

CAPITULO II

MARCO TEORICO

Antecedentes de la Investigacion

En este trabajo he tenido en cuenta temas de investigacion que se relacionan con
el cumplimiento del Programa de Incentivos, considerando a unos de los
instrumentos del PpR, ya que esta estrategia ha ido implementando y mejorando
a través del tiempo, es por ello que he tenido en cuenta trabajos que mayor
relacion tienen con mi investigacion, principalmente con las variables y
objetivos.

1.5.1 A Nivel Internacional

Segun (Patifio, 2017) en su tesis: “INFLUENCIA DEL PRESUPUESTO POR
RESULTADOS DEL GASTO PUBLICO DEL MUNICIPIO DE
MEDELLIN, ESPECIFICAMENTE EN EL SECTOR VIVIENDA, EN EL
PERIODO 2008 - 2016”, presentado para optar el titulo de Magister en
gobiernos y politicas publicas como un requisito, en la Universidad EAFIT
Medellin — Colombia; el objetivo general es: estudiar la influencia de la
principal herramienta del presupuesto por resultados en la calidad del gasto
publico del municipio de Medellin, durante el periodo del 2008 — 2016.
Concluye, que la herramienta del Presupuesto por Resultados ha tenido una
influencia bastante positiva en el sistema de planificacion y ejecucion de
Medellin, lo cual se evidencia en los diferentes indicadores tanto locales como

nacionales.
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Medellin y Colombia tienen el desafio de continuar con la implementacién de
esta moderna herramienta de gestion, que ha demostrado ser muy eficiente,
desde la planeacion y se encaminen los gobiernos en pro de cumplir con las
politicas propuestas.

Por ende, esto implica que la investigacion se basa en analizar los logros
alcanzados en el PpR, y se llega a la conclusién que su implementacién marcaria
nuevos retos en la administracién pablica, para promover de una manera eficaz y
eficiente, priorizando el gasto publico de los bienes y servicios que contribuiria
con el bienestar de toda una poblacion en Medellin.

En la tesis de la Universidad de Chile, que presenta (Sanchez, 2016) para optar
el grado de Magister en Gestion Publica y Politicas Pdblicas, titula:
“ANALISIS DE LA IMPLEMENTACION DEL PRESUPUESTO POR
RESULTADOS EN GUATEMALA” el estudio de su investigacion que
desarroll6 es de tipo cualitativa, ya que utiliza la recoleccion sin medicién
numerica, cuyo objetivo general es analizar el procesos y estado actual de la
implementacién del Presupuesto por Resultados en Guatemala, llegando a la
conclusion que:

La implementacion de la gestion por resultados, constituye desde un inicio una
buena decision de gestion publica, dada esta escasez de recursos financieros, se
produjo una rebaja de la recaudacion y evasion tributaria, el enfoque permite
priorizar los recursos que estan disponibles.

En general se concluye que el pilar del Presupuesto por Resultados ha logrado
avances importantes que aportan a la Gestion por Resultados, ya que no solo se

han obtenido procesos, sino también en otros aspectos como la gestion
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financiera y el mejoramiento de los sistemas informaticos para mejorar
decisiones que permite logros favorables al servicio de la poblacion.
1.5.2 A Nivel Nacional

En la tesis que nos presenta (Sedano & Pifias, 2018) para optar el titulo
profesional de Contador Publico titulada: “LA INDICENCIA DE
CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE INCENTIVOS EN EL PRESUPUESTO
Y EL LOGRO DE METAS/OBJETIVOS EN LA MUNICIPALIDAD DE
CHANCHAMAYO, PERIODO 2015 - 2016” en la Universidad Peruana Los
Andes — Huancayo.
La tesis tiene como objetivo general: Determinar la relacion entre el
cumplimiento del Plan de Incentivos en el presupuesto y el logro de
metas/objetivos en la Municipalidad Provincial de Chanchamayo en los periodos
2015 — 2016, el disefio que se utilizd es correlacional, tipo de investigacion
béasica y nivel descriptivo.
Al analizar todo el cumplimiento de las metas, llegaron a la conclusién: No
existe asociacion entre la proporcién de indicadores positivos alcanzados del
logro de metas/objetivos y plan de incentivos en la gestién municipal provincial
de Chanchamayo, en la gestion de los 2 afios consecutivos, y al usar la Chi
cuadrada calcula (0.031) el cual es mucho menor que el valor del Chi cuadrado
critico (3.88415).
Es por ello que a esa gestion innoven mas estratégicas, para asi poder lograr las
metas que les establece el Ministerio de Economia y Finanzas, ya que si esto se
logra puede haber buenas gestiones a futuro para la Municipalidad Distrital de

Chanchamayo.
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(Castillo & Torres, 2020) para obtener el grado académico de Maestro en
Gerencia Puablica en la Universidad Continental de Arequipa, sustentaron:
“CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA DE INCENTIVOS
MUNICIPALES A LA MEJORA DE LA GESTION MUNICIPAL, EN
LAS MUNICIPALIDAD TIPO B DE LA PROVINCIA DE AREQUIPA,
EN EL PERIODO 2014 - 2017” y plantearon el objetivo general: Analizar los
factores de éxitos que permiten a cinco municipalidades de tipo “B” de la
provincia de Arequipa para poder cumplir con las metas del programa de
incentivos a la mejora de la gestion y acceder a mayores recursos, concluyen
que:
Se ha determinado que las municipalidades que han cumplido con mecanismos
de seguimientos que cumplen con las metas del Programa de Incentivos, y esto
gener0 circulos positivos en la gestion con condiciones determinantes para su
cumplimiento y acceso a mayores recursos.
El compromiso del titular de la entidad, el cuerpo de regidores y las altas
gerencias, al haber cumplido con las metas del Programa de Incentivos, llevaron
mucha satisfaccion a su poblacién la cual con esto pretendieron reducir sus
necesidades.
1.5.3 A Nivel Local

(Arias J. , 2017) para optar el grado de Bachiller en Contabilidad y
Finanzas en la Universidad Privada del Norte — Cajamarca, es tipo de
investigacion cuantitativo y de disefio no experimental — descriptivo, el titulo de
la tesis es: “NIVEL DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL Y SU

INCIDENCIA EN EL LOGRO DEL PROGRAMA DE INCENTIVOS EN
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LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE BANOS DEL INCA DURANTE
EL PERIODO 2016” plante6 el objetivo general: evaluar el nivel de
cumplimiento de los planes de ejecucion presupuestal y su incidencia en el logro
del Programa de Incentivos de la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca,
periodo 2016.

Concluyé que el nivel de eficacia del Programa de Incentivos en la ejecucion
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Bafios del Ica es mucho menor a
lo programado por no haberse cumplido en su totalidad de dicha programacién
de metas.

Esto le costé a la Municipalidad gestionar proyectos futuros, tan solo por no
haber cumplido a cabalidad con la asignacion de recursos por el Ministerio de
Economia y Finanzas.

En la Universidad Privada del Norte los alumnos (Arias & Sanchez, 2019)
presentan la tesis: “FACTORES FINANCIEROS QUE INCIDEN EN LA
EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PROGRAMA DE INCENTIVOS EN
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE BANOS DEL INCA DURANTE
EL PERIODO 2018” la investigacién es de tipo empirica y de disefio no
experimental, ellos presentaron un objetivo general: determinar los factores
financieros en le ejecucion presupuestal del programa de incentivos de la
Municipalidad Distrital de los Bafios del Inca, periodo 2020.

Llegando a la conclusion que los factores que directamente inciden en el
programa de incentivos de esta municipalidad de la ejecucion presupuestal, si se
logré un buen nivel de cumplimiento de dichos factores que van a tener una

adecuada ejecucion presupuestal, lonque se cumpliria con las metas que se
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1.6

programaron. Tmabién nos comentan que el factor financiero tuvo un nivel muy
satisfactorio en su fase de certificacion presupuestal, tal y como se demostro en
los resultados expuestos.

El programa de incentivos en los gobiernos locales, incrementan la calidad del
gasto publico, puesto que el presupuesto esta orientado a mejorar el nivel de vida
de todos los ciudadanos.

Bases Tedricas

1.6.1 Definicién de Programa

Para poder entender de una manera adecuada el Programa de Incentivos y su
incidencia en la Asignacion de Recursos dicho concepto de la Investigacién
puede ser definido de la siguiente manera:

Segun la Real Academia Espafiola (RAE, 2024) define al programa como “una
serie ordenada de operaciones necesarias para llevar a cabo un proyecto”.

Es por ello que podemos decir que hace una referencia a un plan o proyecto
disefiado para realizar tareas especificas, esto se puede entender con anticipacion
a los que esté planteado.

Por otro lado (Koontz, Weihrich, & Cannice, 2012) define que los programas
son un complejo de metas, politicas, procedimientos, reglas, asignaciones, pasos
a seguir, recursos a emplear y otros necesarios para realizar un curso de acciones
determinadas; por lo regular cuenta con el apoyo de un presupuesto asignado.
(Pag. 113).

En ese contexto los programas son metas, procedimientos, reglas, pasos a seguir
entre otros recursos a emplear para una determinada accion con fines

economicos y/o comerciales para satisfacer las necesidades de toda la sociedad
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que requiere los bienes y servicios para una mejora de los trabajos de dicha
organizacion o institucion dedicada a actividades programadas.

Asi mismo (Stoner, Freeman, & Gilbert, 1996) en la sexta edicion de su libro
nos dice que un programa es un plan que usan una vez y cubre una seria
relativamente amplia de actividades. (Pag. 324)

Segun (Chiavenato, 2007) nos dice que el programa son secuencias de
actividades necesarias para poder alcanzar cada una de las metas. Las metas se
planean en los programas por consecucion, estos son planes especificos variables
que pueden incluir un conjunto integrado de planes menores, en este caso los
programas de produccion (como programar la produccién de diversar areas para
alcanzar la meta de produccién establecida) los programas de financiacion.
(Pag. 145)

Los programas son importantes para las entidades privadas y estatales debido a
que indican el estado de actividades propuestas que permiten suministrar
informacion en la consecuencia de los objetivos a las organizaciones con una
mayor supervision y determinacion de tiempo de inicio y termino de actividades
programadas.

1.6.2 Definicién de Incentivos.

Segun la (RAE, 2024) nos dice que “los incentivos son estimulos que se ofrecen
a una persona, grupo o sector de la economia con el fin de elevar la produccion y
mejorar los rendimientos”:

Los incentivos son recompensas y/o reconocimientos que recibirds por una
accion que busca motivar a ser mas eficientes, cumplir sus objetivos y destacar

en su labor, para asi obtener un buen resultado con mayor calidad.
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En la quinta edicion de (Chiavenato, Introduccién a la teoria general de la
administracion, 2008) escribe que “los incentivos o conocido también como
alicientes, son pagos que estan hechos por la organizacion de las personas que
participan (como los salarios, los beneficios, los premios de produccion, la
gratificaciones, los elogios, las oportunidades de crecimiento y la promocion)”
(Pag. 304).

Para concluir; los incentivos son pagos realizados por una organizacion al que
brinda una buena accién, puesto a ello, recibiran reconocimientos, elogios,
incentivos, entre otros. Cada incentivo posee un valor, el objetivo principal de
los incentivos es mejorar el nivel de desempefio motivando a ser lo mas
productivo posible y promover el aumento de calidad al arduo trabajo de las
organizaciones.

2.2.3. Programa de Incentivos.

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) por parte del gobierno central ha
experimentado diversos cambios para motivar y/o incentivas a todo un pais. El
Programa de Incentivos es una herramienta fundamental del Presupuesto por
Resultados, esta dirigido a fomentar acciones que sumen de manera positiva con
el crecimiento de la economia local y el desarrollo sostenible. (MEF M. D.,
2021).

El Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal se cred mediante
(Ley N° 29332, 2009) y modificatorias, en el cual tiene como objetivo incentivas
a todos los gobiernos locales para mejorar los niveles de recaudacion de la

ejecucion del gasto inversion y los tributos municipales.
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El Programa de Incentivos implica transferencia de recursos a las
municipalidades a nivel nacional por el cumplimiento de metas en un
determinado tiempo, dichas metas son elaboradas por diversas entidades del
estado y tienen como objetivo impulsar determinados resultados positivos, cuyo
logro requiere de un trabajo articulado con las municipalidades.

2.2.3.1 Clasificacion de las Municipalidades.

Para disefiar las metas el (MEF, Clasificacién de las Municipalidades, 2022) ha
clasificado a las Municipalidades dependiendo de la poblacion, de sus carencias
y de sus necesidades, agrupandolos en 5 grupos:

Tabla N° 1:

Clasificacion de Municipalidades 2022.

Clasificacion de las Municipalidades Nombres N°

Municipalidades  correspondientes a  ciudades

TippA 74
principales.
Municipalidades de Lima Metropolitana. Tipo C 42
Municipalidades pertenecientes a otras ciudades

Tipo D 129
principales.
Municipalidades no correspondientes a ciudades

Tipo G 620

principales, con méas de 35% de poblacion urbana.

Municipalidades no pertenecientes a ciudades

principales, con menos de 35% de poblacion urbana. Tipo G* 14
(nuevos)

Total 879

Nota: (MEF, Clasificacion de las Municipalidades, 2022)
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2.2.3.2. Metas propuestas en el Programa de Incentivos.
Grafico 1

Meta del Programa de Incentivos.
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Nota: Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal 2022. Lima, marzo 2022.
La Municipalidad Distrital de la Encafiada para el afio 2022 se clasific6 dentro del
grupo de Municipalidades de Tipo G, por ende, se les asignaron metas dentro de
ellas designaron actividades.
Al 31 de diciembre 2022:

o Meta 4: acciones de Municipios para promover la adecuada
alimentacion, y la prevencion y reduccion de la anemia.
Actividad 1: actualizacion del Padron Nominal para nifias y nifios de 2 meses
que cuenten con DNI o CUP.

Actividad 2: ejecucion de Visitas Domiciliarias (VD) oportunas y completas a

nifias y nifios de 4 a 5 meses por Actor Social capacitado y aprobado
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Actividad 3: ejecucidn de Visitas Domiciliarias (VD) oportunas y completas a
nifios y nifias de 6 a 12 meses por Actor Social capacitado y aprobado.
o Meta 5: aseguramiento de la calidad y sostenibilidad de la presentacion
del servicio de saneamiento.
Actividad 1: mantenimiento de sistemas de agua potable.
Actividad 2: mantenimiento del 20% adicional de sistema de agua potable.
Actividad 3: identificacion del servicio de disposicién sanitaria de excretas y/o
sistemas de alcantarillado sanitario.
Actividad 4: garantizar la prestacion del servicio de agua potable.
o Meta 7: adopcion de practicas mejoradas por productores y productoras
de cultivos de transitorios para optimizar la produccion agricola.
Actividad 1: registrar a productores y productoras agricolas de la localidad que
ocupan un porcentaje de la superficie agricola total del distrito.
Actividad 2: implementar los servicios de capacitacion y asistencia técnica
completa y oportuna, brindada por personal de la municipalidad en 1 fase de
desarrollo del cultivo transitorio.
2.2.3.3. Organizacién del P.1.
El Programa de Incentivos se desarrolla en tres procesos, los cuales se mencionan
a continuacion:
e Disefio de Metas:
e Asistencia técnica para el cumplimiento de Metas.
e Evaluacion del cumplimiento de metas.
Cada proceso hace la publicacion de un documento normativo donde se

establecen el listado de metas, la asignacion de recursos para las Municipalidades,
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las guias de las metas, los resultados de cumplimiento de metas y la transferencia
de recursos. La elaboracion de cada uno de estos documentos normativos, es de
un trabajo arduo y constante con los sectores responsables de las metas. En este
caso el MEF brinda asistencia permanente a dichas entidades para ver si estan
trabajando las metas y llegar a cumplir cada documento propuesto. Una vez
disefiadas las metas, tanto el MEF como los sectores responsables de cada
Municipalidad, se encargan de dar viabilidad y brindar asistencia técnica a las
municipalidades sobre el funcionamiento del Pl y los requerimientos para el
cumplimiento de las metas, estas metas deben ser claras y alineadas de acuerdo al
marco normativo de la Ley N° 27972, Ley Organica de las Municipalidades.
Gréfico 2.

Asistencia técnica del Marco del Programa de Incentivos.
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Nota: Marco del Programa de Incentivos, MEF 2022.
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2.2.3.4. Asignacion de Recursos.
(Robbins & Coulter, 2010) dos autores mundialmente reconocidos por sus
excelente libros nos presentan técnicas para las asignaciones que se han
establecido para una organizacion y es importante determinar como se lograran
dichos objetivos, la cual mencionaré a continuacion: ‘“Presupuestacion,
candelarizacion, analisis de rentabilidad y programacion lineal” (Pag. 479)
Tabla 2

Clasificacion de Fuentes de Financiamiento y Rubro.

Fuentes de Financiamiento Rubro
Recursos Ordinarios. 00. Recursos Ordinarios.
Recursos Directamente Recaudados. 09. Recursos Directamente Recaudados.

Recursos por Operaciones Oficiales de
19. Recursos Oficiales de Creditos.

Crédito.
Donaciones y Transferencias. 13. Donaciones y Transferencias.
Recursos Determinados. 04. Contribuciones a Fondos.

07. Fondo de Compensacion Municipal.
08. Impuestos Municipales.
18. Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de

Aduanas y Participaciones.

Nota: Las fuentes de Financiamiento son vias que utilizan las empresas para conseguir recursos.

e 00 Recursos Ordinarios: hace referencia a los ingresos de la
recaudacion tributaria correspondientes a las comisiones de recaudacion
y servicios bancarios.

e 04 Contribuciones a Fondos: considera los fondos de los aportes

efectuados de acuerdo a la normativa vigente.
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e (07 Fondo de Compensacién Municipal: comprende ingresos que
provienen del rendimiento del impuesto de la promocion municipal,
impuesto a las embarcaciones de recreo e impuestos al rodaje.

e 08 Impuestos Municipales: son tributos a favor del gobierno central que
no origina una contraprestacion directa con las municipalidades, asi
tenemos el impuesto predial, impuesto de alcabala, al patrimonio
vehicular, a los juegos, a los espectaculos publicos no deportivos, a los
juegos de casino y juegos de maquina tragamonedas.

e 09 Recursos Directamente Recaudados: comprende ingresos que son
generados por entidades publicas, las cuales son mencionada las rentas
de propiedades, tasas, ventas de bienes y prestacion de servicios.

e 13 Donaciones y Transferencias: comprende fondos financieros que no
son reembolsos recibidos por el gobierno de agencias internacionales de
desarrollo, instituciones, organismo e instituciones.

e 18 Canos, Sobre canon Regalias, Rentas de Aduanas vy
Participaciones: considera a los fondos por concepto de regalias, los
recursos por participacion en rentas de aduanas provenientes de las rentas
recaudadas por las aduanas maritimas, aéreas, fluviales y terrestres.

e 19 Recursos por Operaciones Oficiales de Credito: comprenden
fondos de fuente interna y externa que provienen de operaciones de
crédito que son efectuadas por el estado como instituciones.

2.2.4. Cumplimiento del Programa de Incentivos
Se evalla la medida en que estan cumpliendo las metas programadas durante un

periodo. Con el fin de determinar cuales fueron los factores mas relevantes que
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generaron la variacion entre lo programado y lo logrado, por esto, los objetivos
deben ser positivos, especificos, realistas, orientados hacia un fin en particular.
Grafico 3.

Cumplimiento del Programa de Incentivos.
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Nota: Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion Municipal 2022. Lima, marzo 2022.

2.2.5. Gestién Municipal

La gestion publica municipal es la administracion de patrimonio municipal,
planificando y ejecutando los proyectos de la administracion pablica a favor de
la comunidad.

El principio de defensa de la persona y de la sociedad lo encontramos en el
articulo 1 de la constitucion politica del afio 1993 que indica: “Ley de la
persona humana y el respeto de su dignidad son el fin supremo de la sociedad y
del Estado” (Constitucion Politica del Perd, 1993).

Al ser el fin supremo del Estado, es decir el fin supremo de las entidades
publicas que conforman el estado es de deefender la dignidad de las personas,
teniendo en cuenta que se ampara de acuerdo al articulo 2, inciso 24, liteal a de
la Constitucion Politica del Pert: “Nadie esta obligado a hacer lo que la ley no

manda, ni impedido de hacer lo que ella no prohibe”. (Per(, 1993)
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En este sentido la ley también nos menciona que los funcionarios y servidores
publicos de las Municipalidades tienen la obligacion de servir a la conunidad
de su jurisdiccion territorial, conforme al articulo 39 de la Constitucion Politica
del Pert, que detalla lo siguiente: “Todos los funcionarios y trabajadores
publicos estan al servicio de la Nacion” (Perd, 1993).

2.2.5.1.  Estructura Administrativa.

e Gerencia Municipal: ejerce el gerente municipal, quien es responsable de
toda la administracion municipal.

e Organo de Auditoria Interna: es la jefatura de un funcionario de la
contraloria general de la Republica.

e Procuraduria Puablica Municipal: responsable de la defensa de los
intereses de la municipal.

e Oficina de Asesoria Juridica: asesores de cardcter administrativo, legal y
tributario, que se encarga de absolver la interpretacion de normas
municipales.

e Oficina de Planeamiento y Presupuesto: responsable de programar,
ejecutar y controlar la administracion financiera y presupuestal del
desarrollo local de la municipal.

Grafico 4.

Composicion de una Municipalidad.
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Concejo Municipal.

— Composicion Alcaldia.

Organo de coodinacion.
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—  Oficina de asesoria juridica.
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Nota: Estructura de una Municipalidad segun el Ministerio de Economia y
Finanzas.

2.2.5.2. Sistema Administrativo.

Gestion de Recursos Humanos: distribuye los ingresos de los
recursos humanos del sector publico, a traves de la planilla.
Abastecimiento: se ejecuta de manera eficiente y eficaz, bajo el
enfoque de la gestion por resultados.

Presupuesto  Publico: normas, procedimiento, técnicas e
instrumentos del proceso presupuestario de las Entidad.

Tesoreria: normas, procedimientos orientados a la administracion de
los fondos puablicos que sea de fuente de financiamiento de usos de
los mismos.

Endeudamiento Pablico: procedimientos y técnicas que se ejecuta la
gestion de pasivos financieros.

Contabilidad: control y registro de gastos e ingresos de las

operaciones econdmicas de la Entidad Publica.
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1.7

e Inversion Puablica: tiene como finalidad optimizar los recursos
publicos de la Entidad.

e Planeamiento Estratégico: orientado a la planificacion estratégica
del gobierno para el desarrollo de un pais.

e Defensa Judicial del Estado: los procuradores publicos y demas
funcionarios ejercen la defensa juridica del Estado.

e Control: consiste la supervision, vigilancia de la gestion publica a
través de los planes de accion.

e Modernizacion de la Gestion Pablica: tiene como finalidad
fundamental de mayor nivel de eficacia, priorizando los recursos
publicos del Estado.

Definicion de Términos Basicos

Alta Direccidn: persona o conjunto de personas que tienen una responsabilidad
sobre las organizaciones de fijos objetivos a largo plazo. (Chiavenato,
Introduccion a la teoria general de la administracion, 2008)

Afo Fiscal: periodo en el que se ejecuta el Presupuesto del Sector publico, que
basicamente coincida con el afio calendario, es decir que inicia el 1ro de enero y
termia el 31 de diciembre.

Bono Adicional: se le conoce como bono adicional exclusivamente a las
municipalidades que cumplieron con el 100% de metas evaluadas durante el afio.
Estos son recursos que no se asignan por P.l. ya sea por incumplimiento, solo se
les hace el bono adicional si cumpliste las metas en el afio fiscal.

Coordinador del Programa de Incentivos: es un servidor de la municipalidad

encargado de capacitar, comunicar, coordinar y gestionar con las areas
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responsables el cumplimiento de las metas que se establecen para su
municipalidad.

Eficacia: capacidad de alcanzar objetivos y resultados, en términos globales la
capacidad de una organizacion para satisfacer necesidades.

Eficiencia: relacion entre entradas y salidas, entre lo conseguido y lo que esta
adn por conseguirse.

Entidad Publica: es la entidad del sector publico, comprendidos por el
organismo con personeria juridica que comprenden los niveles de Gobierno
Nacional, Gobierno Regional y Gobierno Local creados para beneficencia
publica, sean derechos publicos y privados.

Evaluacion de Metas: su objetivo es determinar que las municipalidades hayan
cumplido de forma completa y oportuna las metas aplicables a su clasificacion.
Este proceso de desarrolla en el afio fiscal ya sea el afio calendario del 1ro de
enero al 31 de diciembre. Al final se publica la Resolucion Ministerial con los
re3sultados obtenidos del cumplimiento de las Metas del Programa de
Incentivos.

Evaluacion de las metas del Programa de Incentivos: es la calificacion del
nivel del cumplimiento por municipalidad. Esto se refiere el puntaje final que se
obtendrd de toda la sumatoria de los puntos de acuerdo al nivel del
cumplimiento de cada meta.

Fondos Publicos: son todos los recursos financieros que se origina de la
produccion o prestacion de servicios y bienes de las Entidades Publicas o

Unidades Ejecutoras con arreglo a Ley.
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Metas: objetivos que deben alcanzarse a un tiempo corto. Se caracteriza el
producto final de las actividades o proyectos que se establecen en cada afio
fiscal.

Metas del Programa de Incentivos: Las municipalidades deben cumplir metas
para que puedan acceder a la asignacion de recursos del plan de incentivos.
Dichas metas se han establecido de acuerdo al MEF para cada municipalidad,
tomando como objetivo el Plan de Incentivos.

Municipalidad Tipo “G”: es la clasificacion realizada por el Ministerio de
Economia y Finanzas en base de acuerdo a las categorias de las carencias,
necesidades y potenciales de la poblacion.

Organizacion: determina y agrupa actividades necesarias para poder conseguir
objetivos que se les asigna a las personas.

Politicas: planes estratégicos que proporcionan orientacién a las organizaciones.
Presupuesto por Resultados (PpR): estrategias de la gestion publica que les
permite vincular asignaciones de los recursos a las Municipalidades, para el
cumplimiento de metas.

Programa de Incentivos: el P.l. es un instrumento del Presupuesto por
Resultados (PpR), que basicamente esta orientado a promover las condiciones
que favorecen el desarrollo sostenible y crecimiento de la economia,
incentivando a las municipalidades a mejorar la gestion municipal.

Ranking: determina el puntaje final alcanzado por la realizacion de las
actividades por el cumplimiento de las metas del Programa de Incentivos.
Transferencias de recursos: el recurso del programa de incentivos se transfiere

luego que sea emitido el Decreto Supremo que autorizan.
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1.8

Uso de Recursos: estos recursos se destinan a las Municipalidades
exclusivamente por el cumplimiento del plan de incentivos, conforme al articulo
2 de la presente norma, durante el afio fiscal.

Hipotesis de la Investigacion.

1.8.1 Hipotesis General
HO: “El cumplimiento del Programa de Incentivos ayuda a mejorar la Gestion de

la Municipalidad Distrital de la Encafiada, periodo 2022”

1.8.2 Hipotesis Alternativa
H1: “El cumplimiento del Programa de Incentivos no ayuda a mejorar la

Gestion de la Municipalidad Distrital de la Encafiada, periodo 2022
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1.9

Tabla 3

Operacionalizacion de Variables.

Operacionalizacion de Variables

Variables Definicion Conceptual Dimension Indicadores
Herramienta del presupuesto por
resultados que implica transferencias Meta 4 Cumplimiento de la meta
de dinero a las municipalidades por el 4.
Cumplimiento del cumplimiento de las metas en un
Programa de Incentivos.  determinado periodo. Estas metas son o
Meta 5 Cumplimiento de la meta

formuladas por el gobierno central que
se busca impulsar el desarrollo
sostenible y crecimiento de la
localidad. (MEF M. D., 2021)

5.

Gestion Municipal.

Es importante determinar como se
logran dichos objetivos. Antes de que
los gerentes puedan organizar y dirigir
mientras se implementan los objetivos,
deben tener recursos, los cuales son
activos de la organizacion.

Asignacion de Recursos

Promover la adecuada
alimentacion y la
prevencion y reduccion
de la anemia

Asignacion de Recursos

Aseguramiento de la
calidad y sostenibilidad
de la prestacion de los
servicios de saneamiento.

Nota: En esta Operacionalizacion se considera la definicion conceptual y operacional de las variables, sus dimensiones e indicadores.
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CAPITULO IlI

METODOLOGIADE LA INVESTIGACION

1.10 Tipo de Investigacion.

1.11

Aplicada

Este tipo de investigacion que se caracteriza porque busca mejorar una situacién
especifica. La investigacion aplicada tiene como propdsito hacer uso inmediato de
conocimientos ya existentes. Se da a través de casos de estudios, diagnosticos ya
propuestos o0 documentos ya elaborados.

La investigacion aplicada también es conocida como investigacion practica o empirica.
(Maita, 2016) este enfoque utiliza la recoleccion y andlisis de datos para contestar
preguntas de investigacion y probar hipétesis establecidas previamente confiando en la
medicién numérica, el conteo y frecuentemente en el uso de la estadistica para establecer
con exactitud patrones de comportamiento de una poblacion.

(Vargas, 2009) “el tipo de investigacion practica, son experiencias con un propdésito de
resolver o mejorar una situacion especifica para comprobar un método o modelo
mediante la aplicacion innovadora y creativa” (Pag. 162)

La presente investigacion cuenta con las condiciones metodologicas para ser considerado
como una investigacién aplicada, pues busca aplicar los conocimientos a las
Municipalidades que deben cumplir con las metas que les corresponde.

Nivel de Investigacion.

Explicativa.
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1.12

En el presente estudio realizado, el nivel de investigacion es explicativa correlacional, si
bien es cierto esta se utiliza de forma puntual para investigar hechos que no se habian
explicado con anterioridad.

Esta investigacion también es de tipo correlacional, porque pretende visualizar si se
relacionan o no las variables y si se vinculan entre si, basicamente medird las dos
variables estudiadas.

(Arias F. , 2006) nos indica que una relacion esstaditica entre variables cuantitaticas
como se mencionen en este tipo de hipotesis se especifica las relaciones entre las distintas
variables y llegan alcanzar un nivel linguistico. (Pag. 53)

La presente investigacion busca demostrar si el cumplimiento de metas es importante
para la comunidad y para la misma entidad y ver de que manera impactaria no cumplir
con las metas que se les asignan para cada afio.

Disefio de Investigacion.

No Experimental
La investigacion solo se analizara y recolectara datos en un determinado tiempo, por lo
que se cumple con una investigacién de estudio de tipo No Experimental y de Corte
Transversal. “El disefio no experimental se realiza deliberadamente las variables, sin
manipularlas” (Herndndez & Mendoza, 2018). Es decir, no haré variar ni de forma
intencional las variables para ver su efecto sobre otras variables, pues estos datos ya estas
dados.

Asimismo, es estudio es de caracter Transversal, debido a que se recolectara y analizara
datos en el periodo de tiempo analizado (2022), y no se manipularan las variables de

manera independiente.
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1.13

1.14

1.15

Método de la Investigacion.

Deductivo.

La investigacion empleard el método Deductivo para elaborar le marco tedrico en la
descripcion de las variables, dimensiones e indicadores y para generalizar las
conclusiones de investigacion. (Hernandez & Mendoza, 2018).

Poblacion, Unidad de Andlisis y Muestra.

1.14.1 Poblacién y Muestra.

La presente investigacion toma como Estudio de Caso, a la Municipalidad Distrital de la
Encafada, por las siguientes razones:

- Facilidad de acceso a la informacion.

- Conocimiento en el area de Presupuesto.

En consecuencia, la data relevante para esta investigacion serd el Cumplimiento del
Programa de Incentivos para ver si los Recursos asignados si se distribuyeron de manera
eficiente para cada area, en los meses al 31 de junio y al 31 de diciembre del afio 2022,
Técnicas e Instrumentos de Investigacion

Una vez definida la poblacion y la muestra se determinaré de las técnicas e instrumentos
utilizados para la recoleccion de datos, se analizard, se adaptard y se aplicara los
siguientes instrumentos de acuerdo a su confiabilidad y validez.

Técnica.

El instrumento que se aplicard para obtener una informacion més profunda sobre la
investigacion realizada es la Encuesta, esto se emplea para escuchar opiniones y brindar
la oportunidad de saber los conocimientos del entrevistado, con este fin se aplicara a los

encargados del Area Técnica Municipal, los cuales estan a cargo de realizar las metas
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1.16

1.17

planteadas de dicha investigacion en la Municipalidad Distrital de la Encafiada, en
coordinacion con el area de Presupuesto y el &rea de Promocién a la Salud.

Instrumento.

El Cuestionario es el més utilizado para recolectar datos, esto consiste en un conjunto de
preguntas que estan referidas a las variables. El cuestionario puede ser tan variado
basicamente podemos hablar de preguntas abiertas que contienen alternativas de
respuestas y las preguntas cerradas incluyen varias alternativas de respuestas. (Baptista,
Fernéndez, & Sampieri, 1997)

Técnicas para el Procesamiento de Datos

Procesamiento.

Para llegar a obtener la validez del instrumento para aplicarse en los colaboradores de la
Municipalidad Distrital de la Encafiada, se sometid a la encuesta al juicio de expertos,
quienes, a través de la ficha de validacién, determinaron que dicho el cuestionario es
valido para su aplicacion.

Luego de haberse aplicado la encuesta a los colaboradores de la Municipalidad Distrital
de la Encafada, se elabor6 las bases de datos en Excel, para realizar dicho andlisis.
Interpretacion de Datos

Evaluar la ejecucion presupuestal en términos monetarios, informacion que sera obtenida
por el Sistema de Administracion Financiera (SIAF) de la Municipalidad Distrital de la

Encafada.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

1.18 Resultados
Segun el Decreto Supremo N° 082-2023-EF, que este autoriza las Transferencias de Partidas del
Presupuesto del Sector Publico para el afio Fiscal 2023, esto a favor de los Gobiernos Locales en
el marco del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestién Municipal.
En consecuencia, se autoriza una Transferencia de Partidas del Presupuesto del Sector Publico
para el Afo Fiscal 2023, el 28 de abril del Afio Fiscal a las 02:49 la suma de S/ 700°000.000.00
(Setecientos Millones y 00/100 soles), de los cuales S/ 336°970,505.00 (Trescientos Treinta y
Seis Millones Novecientos Setenta Mil Quinientos Cinco y 00/100 soles) corresponde por el
cumplimiento de metas hasta el 31 de diciembre del periodo 2022 y S/ 363°029,495.00
(Trescientos Sesenta y Tres Millones Veintinueve Mil Cuatrocientos Noventa y Cinco y 00/100
soles) que corresponde a un Bono Adicional del periodo 2022, a favor de los Gobiernos Locales
que hayan cumplido a totalidad las metas al 31 de diciembre del afio 2022.
» Presupuesto que recibio la Encafiada en el periodo 2021, 2022 y 2023.

La Municipalidad de la Encafiada en el afio fiscal recibe presupuesto por el Ministerio de

Economia y Finanzas, por el cumplimiento de metas del afio anterior, como se detalla a

continuacion:

Tabla N° 4
Presupuesto recibido por el Cumplimiento de Metas.

Presupuesto por la

ANo S
realizacion de las Metas Metas

Para el 2020 el Presupuesto se recibid en el

2021 640,352.00 4y5
Para el 2021 el Presupuesto se recibid en el 2022 259.265.00 4
Para el 2022 el Presupuesto se recibid en el 2023 401,474.00 4y5




Nota: Elaboracién Propia.

> Proceso Presupuestario del afio 2023, Modificacién Presupuestaria por notas en

soles.
Nota: 0000000172
Fecha de Solicitud: 05/05/2023
Fecha de Aprobacion: 05/05/2023
Tabla N2 5:

Presupuesto del Gasto.

Presupuesto del Gasto

SEC.FUNC PRG PROD/PRY Y ACT/AI/OBR FN DVF GRPF RB
CGTT G SG SGD ESP ESPD

0015 0083 3000882 5006299 Potabilizacién y otras formas de
desinfeccion y tratamiento. 18 040 0089
Meta: 00001 — 020575 Potabilizacién y otras formas de desinfeccion
y tratamiento.
18 Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y
Participaciones.
5 Gastos Corrientes.
6 Gasto de Capital.
0016 008303000882 5006300 Operacion y Mantenimiento de los
Sistemas de agua potable. 18 040 0089
Meta: 00001 — 0290576 Operacion y Mantenimiento de los Sistemas
de agua potable.
18 Canon y Sobrecanon, Regalias, Rentas de Aduanas y
Participaciones.
5 Gastos Corrientes.
0017 0083 3000882 5006301 Operacion y Mantenimiento de los
sistemas de disposicion sanitaria de excretas. 18 040 0089
Meta: 00001 — 0290577 Operacion y Mantenimiento de los sistemas
de disposicion sanitaria de excretas.
18 Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y
Participaciones.
5 Gastos Corrientes.
0025 1001 3033251 5005983 Acciones de los Municipios que
promueven el cuidado infantil y la adecuada alimentacién. 20 043
Meta: 00001 — 0215059 Acciones de los Municipios que promueven
el cuidado infantil y la adecuada alimentacion.

Anulaciéon Crédito
61,653
61,653

61,653

52,653
9,000

144,180
144,180

144,180
144,180
27,706

27,706

27,706
27,706
167,935

167,935
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18 Canon y Sobrecanon, Regalias, Rentas de Aduanas y

. 167,935
Participaciones.
5 Gastos Corrientes. 152,935
6 Gastos de Capital. 15,000
Presupuesto de Ingreso
RB TT G SGD ESP ESPD Anulacion  Crédito
18 Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y
s 401,474
Participaciones.
1.4.1.4.6 3 Participacion por Programa de Incentivos a la Mejora de
2 . 401,474
la Gestion Municipal.
TOTAL 401,474
Nota: Informacion obtenida del SIAF — Sistema de Integracion de Administracion

Financiera.

1.18.1 Cumplimiento del Programa de Incentivos de la Meta 4.
Meta 4: Acciones de Municipios para promover la adecuada alimentacion, y la
prevencion y reduccion de la anemia.
Esta meta propone desarrollar capacidades, en las cuales se va a realizar acciones
municipales con el fin de mejorar la alimentacion y reducir la anemia de los nifios y nifias
menores de 1 afio del Distrito de la Encafiada.
El Ministerio de Salud (MINSA), a través de la Direccion de Promocion de la Salud
(DPROM) de la Direccién General de Intervenciones Estratégicas (DGIESP), es la
entidad responsable del disefio, asistencia técnica y evaluacion del cumplimiento de la
Meta “Acciones de los municipios para promover la adecuada alimentacion, la
prevencion y la reduccion de la anemia”.
» Requisitos para cumplir con la Meta 4.
El Ministerio de Economia y Finanzas exige ciertos requisitos para cumplir con la
Meta 4, los cuales se detallan a continuacion:

Tabla N 5: Requisitos para cumplir con la Meta 4.
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Actividad Indicador Valla Minima (%) | Medios de | Fecha de | Puntaje
A [C [D [G | Variacion | Cumplimiento |[A[C[D] G

Actividad 1: | Porcentaje mensual de nifias y nifios de 2 meses | 70 | 70 | 70 | 60 | Padron 05
Actualizacion del | actualizados en el PN que cuenten con DNI o CUL. nominal vy | 15 de Mayo
Padrén Nominal | =NPN + N nuevo / N2+Nnuevo*100 aplicativo
para nifias y | Donde: informético
nifios de 2 meses | NPN: nifias de 2 meses del distrito listados en el 75|75 |75 |65 de VD. Se 10
que cuenten con | aplicativo de VD vy actualizados en el PN del verifica en 15 de
DNI o CUI distrito que cuenten con DNI o CUI el  Padron Septiembre

N2: Numero total de nifias y nifios de 2 meses del Nominal el

distrito listados en el aplicativo de VVD. 85 (85 [ 85 |75 | DNIo CUL 10

N nuevo: Nifias y nifios de 2 meses actualizados en 15 de

el PN que no fueron cargados en el listado del Septiembre

aplicativo de VD, son aquellas nifias y nifios entre

los 60 y 89 en el periodo de evaluacion.
Actividad 2: | Porcentaje mensual de nifias y niflos de 4 a5 meses | 70 | 50 |70 | 75 | Registro 10
Ejecucion de | con VD oportunas y completas. movil y | 31de Mayo
Visitas =NVD4a5/N4a5*100 75 155 |75 80 web de las 15
Domiciliarias  u | Donde: VD en el 30 de
Oportunas y | NVD 4 a 5: Nifias y nifios de 4 a 5 meses con VD aplicativo Septiembre
completas a nifias | oportunidad y completas. informaético
y nifios de 4 a 5 N 4 a 5: total de nifias y nifios de 4 a 5 de VD.
meses por actor | meses de edad cargados al aplicativo web de VD 80 |60 |80 |85 20
social capacitado | currante el mes de evaluacion. 2(_) de
y aprobado. Septiembre
Actividad 3: | Porcentaje mensual de nifias y nifios de 6 a 12 | 70 |50 |70 |75 | Registro 05
Ejecucion de | meses con Visitas Domiciliarias oportunas y movil y | 31de Mayo
Visitas completas. web de las
Domiciliarias | =NV 6212/ N 6212 100 75195 |75 180 yp en el 10
oportunas y | Donde: aplicativo 3(.) de
completas a nifias | NVD 6 a 12: nifias y nifios de 6 a 12 con VD informatico Septiembre
y nifios de 6 a 12 | oportunas y completas. de VD.
meses por actor | N 6 a 12: Total de nifias y nifios de 6 a 12 meses de | 80 | 60 |80 |85 15
social capacitado | edad con o sin diagnostico de anemia cargados al _2_0 de
y aprobado. aplicativo web de VD durante el mes de evaluacion. Diciembre

Puntaje minimo para cumplir la Meta. 80 puntos
Puntaje Maximo. 100 puntos
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Nota: Informacion obtenida del Ministerio de Economia y Finanzas.
La Municipalidad Distrital de la Encafiada cumplié con todas las exigencias del
Ministerio de Economia y Finanzas logrando cumplir con la Meta 4, Acciones de
Municipios para promover la adecuada alimentacion, y la prevencion y reduccion de
la anemia.
» Presupuesto derivado al cuidado infantil y la adecuada alimentacion.

De la Transferencia de Partidas en el Presupuesto del Sector Publico para el afio 2023
se le asigno a la Municipalidad Distrital de la Encafiada la suma de los S/ 401,474.00
(Cuatrocientos Uno Mil Cuatrocientos Setenta y Cuatro y 00/100 soles) por el
cumplimiento de la meta 4 y 5. De tal manera la suma de S/167,935.00 (Ciento
Sesenta y Siete Mil Novecientos Treinta y Cinco y 00/100 soles) van a la actividad
de la Meta 4 acciones de los municipios que promueve el cuidado infantil y la

adecuada alimentacion, el cual se muestra en la siguiente tabla.

Tabla N° 6:
Requisitos para cumplir con la Meta 4.
Presupuesto de la Meta 4 Crédito
0025 1001 3033251 5005983 Acciones de los Municipios que
. . : . - 167,935
promueven el cuidado infantil y la adecuada alimentacion. 20 043
Meta: 00001 — 0215059 Acciones de los Municipios que promueven
. : . . - 167,935
el cuidado infantil y la adecuada alimentacion.
1%_3 . Capon y Sobrecanon, Regalias, Rentas de Aduanas Yy 167,935
Participaciones.
5 Gastos Corrientes. 152,935
6 Gastos de Capital. 15,000

Nota: Informacion obtenida del Ministerio de Economia y Finanzas.
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» Marco Presupuestal y la Ejecucion del Gasto del Mes de Enero a diciembre.

Tabla N2 7: Resumen del Marco Presupuestal y la Ejecucién del Gato del Mes de Enero a diciembre

(PIA) | PIM (a) | Certificacion | Compromiso | Devengado | Saldo PIM | Saldo PIM | Saldo PIM | %
Rubro de Financiamiento (b) Anual (c) (d) Certificacion. | Compromiso | Devengado | Avance
(e=a-c) (f=a-c) (g=a-d) (h=d/a)

00 Recursos Ordinario
Meta 00001 Acciones de los Municipios que promueven el cuidado infantil y la adecuada alimentacion
5 Gastos Corrientes 51,722 | 51,722 | 51,722 51,722 51,722 100%
Total Rubro de Financiamiento 51,722 | 51,722 | 51,722 51,722 51,722 100%
07 Fondo de Compensacion Municipal
Meta 00001 Acciones de los Municipios que promueven el cuidado infantil y la adecuada alimentacion
5 Gastos Corrientes 1,000 | 45.407 | 38,403.90 33,864.90 33,864.90 | 7,003.10 11,542.10 11.542.10 | 74.58%
Total de Rubro de Financiamiento 07 1,000 | 45.407 | 38,403.90 33,864.90 33,864.90 | 7,003.10 11,542.10 11.542.10 | 74.58%
18 Canon Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones
Meta 00001 Acciones de los Municipios que promueven el cuidado infantil y la adecuada alimentacion
5 Gastos Corrientes 82,717 | 81,177 81,177 81,177 1,540 1,540 1,540 98,14%
6 Gastos de Capital 8,543 8,000 7,999.98 7,999.88 543 543.02 543.02 93.64%
Total Rubro de Financiamiento 18 91,260 | 89,177 89,176.98 89,176.98 | 2,083 2,083.02 2,083.02 97.72%
TOTAL PLIEGO 52,722 | 188,389 | 179,302.90 | 174,763.88 | 174,763.88 | 9.086.10 13,625.12 13,625.12 | 92.77%

Nota: Informacién obtenida del SIAF de la Municipalidad Distrital de la Encafiada.
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» Visitas Domiciliarias por Actor Social a nifios y ninas.
Se visitd a los nifios y nifias de los 121 caserios y 9 anexos, 40 de ellos pertenecen al
sector La Encafiada y el resto se agrupa en 9 Centros Poblados.

Tabla N2 8: Visitas de los actores sociales.

Visitas que
N° de nifios y Visitas que
Meses. 3a5Meses. 6al2Meses. se debieron
ninas. se hicieron.
hacer.
Febrero 394 95 207 801 773
Marzo 379 101 199 791 761
Abril 438 110 228 919 885
Mayo 418 106 223 900 860
Junio 403 111 227 903 879
Julio 388 102 226 901 835
Agosto 417 89 240 905 887
Septiembre 413 75 244 880 853
Octubre 415 94 238 871 834
Noviembre 398 98 231 906 866
Diciembre 365 100 226 901 895

Nota: Informacién obtenida de la Municipalidad Distrital de la Encafiada.
Los actores sociales son capacitados para hacer visitas domiciliarias, se les capacitaban en
el tema de anemia, vacunacion, lactancia materna, alimentacion complementaria, lavado de

manos, etc. De acuerdo a ello, los actores sociales con los conocimientos obtenidos
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tuvieron que realizar las visitas domiciliarias. También se hicieron sesiones demostrativas
con alimentos ricos en hierro para nifios y nifias de diferentes edades.
Los nifios que no estaban registrados en el padrén nominal, se les daba seguimiento y se
ubicaba al nifio y poder saber dénde vive, nombre del papd, nombre de la mama,
establecimiento en donde se atiende, de acuerdo a este padrdn la coordinadora de visitas
domiciliarias tenia que actualizar el padron nominal y se actualizaba en el aplicativo de
visitas domiciliares, esto se actualizaba el lugar donde vive, las referencias y si tenia algln
programa.
1.18.2 Cumplimiento del Programa de Incentivos de la Meta 5.
Meta 5: Aseguramiento de la calidad y sostenibilidad de la prestacion de los
servicios de saneamiento.
Esta meta propone disminuir las brechas de acceso de sistemas residuales y consumo de
agua servidas. Garantiza que estos sistemas estén en buen estado. El Area Técnica
Municipal — ATM capacita de manera adecuada las actividades de mantenimiento en la
limpieza y desinfeccion de los sistemas de agua potable, la cloracion de agua de manera
continua y brindar continuamente asistencia técnica, esto permitira lograr la calidad y
sostenibilidad de la prestacion del servicio de saneamiento de manera eficiente a favor de
las familias rurales del Distrito de la Encafiada
El Area Técnica Municipal — ATM es el area encargada de promover el aseguramiento de
la calidad y sostenibilidad de servicio de saneamiento. La JASS en una organizacion sin
fines de lucro, los comités y otras organizaciones se encargan de fiscalizar y brindar
asistencia técnica a los servicios de agua y saneamiento rural.

» Requisitos para cumplir la Meta 5.
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El Ministerio de Economia y Finanzas exige ciertos requisitos para cumplir con

la Meta 5, los cuales se detallan a continuacion:

Tabla N2 9:

Requisitos para cumplir con la Meta 5.
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Actividad Indicador Valla Medio de Verificacion Fecha de | Puntaje
B [F |G Cumplimiento B[F |G
Porcentaje de Certificacién -Sistemas de agua a intervenir
=MC / MP * 100 seleccionados en el aplicativo DA-
Donde: TASS vy registro de informacion
MC: Monto Certificado en el producto 100% segun estructura definida. 28 de febrero
3000882 del PPI 0083 al 28 de febrero. -Presupuesto  certificado en el
MP: Monto programado en el PIM en el Sistema Integrado de Administracion
producto 30000882 del PPI 0083 hasta el 14 Financiera (SIAF)
de febrero.
Porcentaje de devengado -Presupuesto devengado en el SIAF.
=MD/ MP *100
Donde:
MD: Monto devengado en el producto 45% 30 de junio.
Actividad 1: Mantenimiento de | 3000882 del PP1 0083 al 30 de junio.
sistemas de agua potable. MP: Monto programado en el PIM en el
producto 3000882 del PP1 0083 hasta el 31 de
marzo.
Porcentaje de sistemas de agua seleccionados -Médulo IV actualizado ylo
operan en buen estado. registrado en el aplicativo DATASS
=NM /NS *100 al inicio de la intervencion y Médulo
Donde: Il actualizado y/o registrado en el
NM: N° de sistemas de agua seleccionados aplicativo DATASS, incluyendo en el 20
que recibieron mantenimiento preventivo y/o 100% registro fotogréfico de los
correctivo. componentes de los sistemas, antes y | 30 de junio

NS: N° total de sistemas de agua
seleccionados en estado bueno y/o regular.

después del mantenimiento.

-Acta de ejecucion de acciones de
mantenimiento, remitida a través del
Modulo 1V del aplicativo DATASS.
-Ficha del operador por cada sistema
de agua seleccionado y copia de su
DNI escaneados, remitidos a través
del aplicativo DATASS vy registro
informacién segun estructura
definida.

-Acta de entrega de equipo basico de
herramientas al prestador de los
servicios de saneamiento rural,
remitida a través del aplicativo
DATASS, mddulo Il actualizado y
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registro informacion segun estructura
definida.

Actividad 2: Mantenimiento del
20% adicional de sistemas de
agua potable.

Porcentaje de sistemas de agua seleccionados
operan en buen estado.

=NM /NS * 100

Donde:

NM: N° de sistemas de agua seleccionados
que recibieron mantenimiento preventivo y/o
correctivo.

NS: N° total de sistemas de agua
seleccionados en estado bueno y/o regular.

100%

-Médulo IV actualizado ylo
registrado en el aplicativo DATASS
al inicio de la intervencién y Médulo
Il actualizado y/o registrado en el
aplicativo DATASS, incluyendo en el
registro  fotografico  de los
componentes de los sistemas, antes y
después del mantenimiento.

-Acta de ejecucion de acciones de
mantenimiento, remitida a través del
Modulo 1V del aplicativo DATASS.
-Ficha del operador por sistema de
agua seleccionado y copia de su DNI
escaneados, remitidos a través del
aplicativo DATASS 'y registro
informacién segun estructura
definida.

-Acta de entrega de equipo basico de
herramientas al prestador de los
servicios de saneamiento rural,
remitida a través del aplicativo
DATASS, médulo Il actualizado y
registro informacion segun estructura
definida.

22 de julio

10

Actividad 3: Identificacion del
servicio de disposicion sanitaria
de excretas y/o sistemas de
alcantarillado sanitario.

Porcentaje de Centros poblados que cuentan
con sistema de disposicién sanitaria de
excretas y/o sistemas de alcantarillado
sanitario seleccionados, con resultados de la
verificacion del servicio en las viviendas.

= NCPDSE / NCP * 100

Donde:

NCPSDE: N° de centros poblados que
cuentan con sistemas de disposicion sanitaria
de excretas y/o sistemas de alcantarillado
sanitario seleccionados, con resultados de la
verificacion del servicio en las viviendas.
NCP: N° total de centros poblados
seleccionados.

100%

-Plano, catastro o croquis de la
ubicacién de las viviendas a nivel de
centro poblado remitido a través del
Sub-Médulo VvV del aplicativo
DATASS.

-Registro de la informacion por
edificacion en el Sub — Médulo V del
aplicativo DATASS segun estructura
definida.

31 de agosto

25
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Porcentaje de sistemas de agua seleccionador
en los cuales se ha realizado limpieza y
desinfeccion y calibraciéon del equipo de
cloracion.

= NL /NS * 100

Donde:

NL: N de sistemas de agua seleccionados en

-Acta de limpieza y desinfeccién y
calibracién del sistema de agua,
remitida a través del Sub-Mddulo I11
del aplicativo DATASS, incluyendo
el registro fotografico que evidencie
la ejecucion de la actividad y registro
de informacion de la actividad segun

29 de abril

30 de setiembre.

los cuales se ha realizado limpieza y 100% estructura definida.
desinfeccion y calibracion del equipo de -Cargo del oficio presentado a la
Actividad 4: Garantizar la | cloracion. IPRESS con los resultados de
prestacién del servicio de agua | NS: N° total de sistemas de agua caracterizacién del agua, remitido a
potable. seleccionados. través del Sub-Modulo 111 del
aplicativo DATASS vy registro de | 29 de abril
informacién de la actividad segln
estructura definida.
Porcentaje de sistemas seleccionados que -06 reportes por sistema seleccionado
suministran agua con adecuada concentracién con resultados de cloro residual, 5
de cloro. remitidos a través del Mddulo 111 del
=NC /NS *100 aplicativo DATASS vy registro de
Donde: valores de cloro residual segun
NC: N° de sistemas seleccionados que 100% estructura definida. 30 de septiembre.
suministran agua con adecuada concentracién
de cloro.
NS: N° total de sistemas de agua
seleccionados.
Porcentaje de sistemas seleccionados que -03 de reportes adicionales por
suministran agua con adecuada concentracién sistema seleccionado con resultados
de cloro. de cloro residual, remitidos a través
=NC /NS * 100 del Modulo 11 del aplicativo
Donde: 100% DATASS vy registro de valores de | 20 de diciembre 10
NC: N° de sistemas seleccionados que cloro residual segun estructura
suministran agua con adecuada concentracion definida.
de cloro.
NS: N° total de sistemas de agua
seleccionados.
Puntaje minimo para cumplir la meta 80
PUNTOS
Puntaje maximo 100
PUNTOS
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Nota: Elaboracion obtenida del Ministerio de Economia y Finanzas — MEF.

Distrital de la Encafiada cumplio con todas las exigencias del Ministerio de

Economia y Finanzas logrando cumplir con la Meta 5.

¢ Presupuesto derivado a la operacion y mantenimiento de los sistemas de agua
potable.
De la Transferencia de Partidas en el Presupuesto del Sector Publico para el afio
2023 se le asignd a la Municipalidad Distrital de la Encafiada la suma de los S/
401,474.00 (Cuatrocientos Uno Mil Cuatrocientos Setenta y Cuatro y 00/100
soles) por el cumplimiento de la meta 4 y 5. De tal manera la suma de S/
233,935.00 (Doscientos Treinta y Tres Mil Novecientos Treinta Y cinco y 00/100
soles) van a la actividad de la Meta 5 Aseguramiento de la calidad y
sostenibilidad de la presentacién del servicio de saneamiento.
Tabla N° 10:

Presupuesto Asignado para la Meta 5.

Presupuesto de la Meta 5 Crédito
0015 0083 3000882 5006299 Potabilizacion y otras formas de 61653
desinfeccion y tratamiento. 18 040 0089
Meta: 00001 — 020575 Potabilizacion y otras formas de desinfeccion 61653
y tratamiento.
18 Canon vy Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas vy 61,653

Participaciones.

5 Gastos Corrientes. 52,653

6 Gasto de Capital. 9,000
0016 008303000882 5006300 Operacién y Mantenimiento de los 144 180

Sistemas de agua potable. 18 040 0089
Meta: 00001 — 0290576 Operacion y Mantenimiento de los Sistemas 144,180
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de agua potable.
18 Canon y Sobrecanon, Regalias, Rentas de Aduanas Yy
L 144,180
Participaciones.
5 Gastos Corrientes. 144,180

0017 0083 3000882 5006301 Operacién y Mantenimiento de los

sistemas de disposicion sanitaria de excretas. 18 040 0089 21,108
Meta: 00001 — 0290577 Operacion y Mantenimiento de los sistemas 27,706
de disposicion sanitaria de excretas.
18 Canon Yy Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas vy 27706
Participaciones.
5 Gastos Corrientes. 27,706
TOTAL DE PRESUPUESTO 233,539

Nota: Informacién obtenida del Sistema Integrado de Informacion Financiera —

SIAF.
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» Marco Presupuestal y la Ejecucion del Gasto del Mes de Enero a diciembre.

Tabla N2 11: Resumen del Marco Presupuestal y la Ejecucion del Gasto del Mes de Enero a diciembre de la Meta 0011.

(PIA) | PIM (a) | Certificacion | Compromiso | Devengado | Saldo PIM | Saldo PIM | Saldo PIM | %
Rubro de Financiamiento (b) Anual (c) (d) Certificacion. | Compromiso | Devengado | Avance
(e=a-c) (f=a-c) (g=a-d) (h=d/a)

00 Recursos Ordinario
Meta 00001 Potabilizacién y otras formas de desinfeccién y tratamiento.
5 Gastos Corrientes 56,946 | 56,935 56,965 56,935 11.00 11.00 11.00 99.98%
Total Rubro de Financiamiento 00 56,946 | 56,935 56,965 56,935 11.00 11.00 11.00 99.98%
07 Fondo de Compensacion Municipal
Meta 00001 Potabilizacién y otras formas de desinfeccion y tratamiento.
5 Gastos Corrientes 3,500 | 7,653 7,518.10 7,505.1 7,505.1 134.90 147.90 147.90 98.07%
Total de Rubro de Financiamiento 07 3,500 | 7,653 7,518.10 7,505.1 7,505.1 134.90 147.90 147.90 98.07%
18 Canon Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones
Meta 00001 Potabilizacion y otras formas de desinfeccion y tratamiento.
5 Gastos Corrientes 6,100 6,062.24 6,062.24 6,062.24 37.76 37.76 36,76 99.38%
Total Rubro de Financiamiento 18 6,100 6,062.24 6,062.24 6,062.24 37.76 37.76 36,76 99.38%
TOTAL PLIEGO DE LA META 0011 3,500 | 70,699 | 70,515.34 70,502.34 70,502.34 | 183.66 196.66 196.66 99.72%

Nota: Informacion obtenida del SIAF de la Municipalidad Distrital de la Encafiada.
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» 12 Marco Presupuestal y la Ejecucion del Gasto del mes de enero a diciembre.

Tabla N° 12: Resumen del Marco Presupuestal del Gasto del mes de enero a diciembre de la Meta 0012.

(PIA) | PIM (a) | Certificacion | Compromiso | Devengado | Saldo PIM | Saldo PIM | Saldo PIM | %
Rubro de Financiamiento (b) Anual (c) (d) Certificacion. | Compromiso | Devengado | Avance
(e=a-c) (f=a-c) (g=a-d) (h=d/a)
07 Fondo de Compensacion Municipal
Meta 00001 Operacién y Mantenimiento de los sistemas de agua potable.
5 Gastos Corrientes 3,500 | 7,466 7,000 7,000 7,000 466.00 466.00 466.00 93.76%
Total de Rubro de Financiamiento 07 3,500 | 7,466 7,000 7,000 7,000 466.00 466.00 466.00 93.76%
18 Canon Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones
Meta 00001 Operacion y Mantenimiento de los sistemas de agua potable.
5 Gastos Corrientes 143,562 | 143,522.32 | 140,480.32 | 140,480.32 | 39.68 3.081.66 3,081.68 97.85%
Total Rubro de Financiamiento 18 143,562 | 143,522.32 | 140,480.32 | 140,480.32 | 39.68 3.081.66 3,081.68 97.85%
TOTAL PLIEGO DE LA META 0012 3,500 | 151,028 | 150,522.32 | 147,480.32 | 147,480.32 | 505.68 3,547.68 3,547.68 97.65%

Nota: Informacion obtenida del SIAF de la Municipalidad Distrital de la Encafiada.
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» Marco Presupuestal y la Ejecucion del Gasto del mes de enero a diciembre.

Tabla N 13: Resumen del Marco Presupuestal y la Ejecucion del gasto del mes de enero a diciembre de la Meta 0013.

(PIA) | PIM (a) | Certificacion | Compromiso | Devengado | Saldo PIM | Saldo PIM | Saldo PIM | %
Rubro de Financiamiento (b) Anual (c) (d) Certificacion. | Compromiso | Devengado | Avance
(e=a-c) (f=a-c) (g=a-d) (h=d/a)
07 Fondo de Compensacion Municipal
Meta 00001 Operacion y Mantenimiento de los sistemas de disposicion sanitarias excretas.
5 Gastos Corrientes 3,500 | 2,367 2,366.7 2,366.7 2,366.7 0.30 0.30 0.30 99.99%
Total de Rubro de Financiamiento 07 3,500 | 2,367 2,366.7 2,366.7 2,366.7 0.30 0.30 0.30 99.99%
TOTAL PLIEGO DE LA META 0013 3,500 | 2,367 2,366.7 2,366.7 2,366.7 0.30 0.30 0.30 99.99%

Nota: Informacion obtenida del SIAF de la Municipalidad Distrital de la Encafiada.
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» Marco Presupuestal y la Ejecucion del Gasto del mes de enero a diciembre.

Tabla N° 14: Resumen del Marco Presupuestal y la Ejecucion del Gasto del mes de enero a diciembre de la Meta 0014.

Rubro de Financiamiento (PIA) | PIM (a) | Certificacion | Compromiso | Devengado | Saldo PIM | Saldo PIM | Saldo PIM | %
(b) Anual (c) (d) Certificacion. | Compromiso | Devengado | Avance
(e=a-c) (f=a-c) (g=a-d) (h=d/a)
07 Fondo de Compensacion Municipal
Meta 00001 Fortalecimiento de capacidades a prestadores de los servicios de agua y disposicion sanitarias de excretas.
5 Gastos Corrientes 3,500 | 2,500 2,497.20 2,497.20 2,497.20 2.80 2.80 2.80 99.82%
Total de Rubro de Financiamiento 07 3,500 | 2,500 2,497.20 2,497.20 2,497.20 2.80 2.80 2.80 99.82%
TOTAL PLIEGO DE LA META 0015 3,500 | 2,500 2,497.20 2,497.20 2,497.20 2.80 2.80 2.80 99.82%

Nota: Informacion obtenida del SIAF de la Municipalidad Distrital de la Encafiada
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» Marco Presupuestal y Ejecucion del Gasto del mes de enero a diciembre.

Tabla N° 15: Resumen del Marco Presupuestal y la Ejecucion del Gasto del mes de enero a diciembre de la Meta 0015.

(PIA) | PIM (a) | Certificacion | Compromiso | Devengado | Saldo PIM | Saldo PIM | Saldo PIM | %
Rubro de Financiamiento (b) Anual (c) (d) Certificacion. | Compromiso | Devengado | Avance
(e=a-c) (f=a-c) (g=a-d) (h=d/a)
07 Fondo de Compensacién Municipal
Meta 00001 Fortalecimiento de capacidades a prestadores de los servicios de agua y disposicidn sanitarias de excretas.
5 Gastos Corrientes 3,500 | 2,500 2,495.60 2,495.60 2,495.60 4.40 4.40 4.40 99.82%
Total de Rubro de Financiamiento 07 3,500 | 2,500 2,495.60 2,495.60 2,495.60 4.40 4.40 4.40 99.82%
TOTAL PLIEGO DE LA META 0014 3,500 | 2,500 2,495.60 2,495.60 2,495.60 4.40 4.40 4.40 99.82%

Nota: Informacion obtenida del SIAF de la Municipalidad Distrital de la Encafiada.
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> Actividades de la Meta b5.

Actividad N° 1: Mantenimiento Correctivo (junio)

En esta actividad mayormente intervienen para ver si estan operativas, viendo sus

reservorios de cada centro poblado que estos cuenten con cerdmico cada reservorio.

Tabla N2 16

Localidades del Mantenimiento.

Centro Poblado Sistema de Agua Fecha Presupuesto
Dulce Nombre de
Chaquil Encafiada I.E.P. N°82156 19/05/2022 4,446.50
Jesus
Patacon Patacén 20/05/2022 8,374.00
Hualtipata El Milagro 23/05/2022 7,031.00
Lloctorapampa Agua Dulce 23/04/2022 4,560.00
San Martin Totora 1 23/05/2022 14,044.00
Sogoron Bajo Ufigan 24/05/2022 9,580.00
Santa Teresita de la Quispa Yerba Santa 24/05/2022 9,629.00
Yerba Buena Chica La Cortadera 1 27/05/2022 14,400.00
Chaquil Encafiada-Dulce Nombre Dulce Nombre de
31/05/2022 6,460.00
de Jesus Jesus
Alto Sangal Centro Educativo El Puquio 31/05/2022 11,217.00

Nota: Informacion obtenida de la Municipalidad Distrital Encafiada.

Actividad 2: Mantenimiento Correlativo Mes (Julio).
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En esta actividad mayormente intervienen para ver si estan operativas, viendo sus
reservorios de cada centro poblado que estos cuenten con cerdmico cada
reservorio.
A continuacion, se menciona las localidades de este seguimiento de
Mantenimiento:
1- Yerba Buena Chica.
2- Alto Sangal Centro Educativo.
Actividad N° 3: Disposicion de Excretas (agosto).
En esta actividad se hacen diagndsticos, segin el checlink para ver si esta en buen
estado las letrinas y los biodigestores de cada Centro Poblado y caserio del Distrito
de la Encafiada. Esta informacion se recauda y se sube al aplicativo. Para esta
actividad no se contempla un presupuesto, pero si se cumple con la Meta.
A continuacion, se menciona las localidades de este seguimiento:
1. Yerba Buena Chica.
2. Santa Teresita de la Quispa.
3. San Martin.
4. Hualtipata.
5. Huaytorco.
Actividad N° 4: Seguimiento de Cloro (A-M-J-J-A-S-O-N-D)
En esta actividad se hace la caracterizacion del agua de acuerdo a los resultados se
hace un muestreo a los reservorios. La informacion se sube al aplicativo de

vivienda rural, se necesita clave que te da el Ministerio de Vivienda que con ese
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1.19

usuario solo lo puede manejar el Jefe del Area Técnica Municipal — ATM. Para esta
actividad no se estima un presupuesto.

A continuacion, se menciona las localidades de este seguimiento:

1. Nuevo Triunfo — La Laguna.

2. Nuevo Triunfo — La Totora.

3. Nueva Union — El Llante.

4. Nueva Union — EI Chunqui.

5. Yanacancha Grande — La Muerte.
6. La Vecindad — La Paccha.

7. La Vecindad — La Cantera.

8. La Torre Yanatotora.

Discusion:

En la tesis “CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA DE
INCENTIVOS MUNICIPALES A LA MEJORA DE LA GESTION
MUNICIPAL, EN LAS MUNICIPALIDAD TIPO B DE LA PROVINCIA
DE AREQUIPA, EN EL PERIODO 2014 — 2017”, presentada por los autores
(Castillo & Torres, 2020) para obtener el grado académico de Maestro en
Gerencia Publica en la Universidad Continental de Arequipa.

Concluyen que las municipalidades han cumplido con mecanismos de
seguimientos que cumplen con las metas del Programa de Incentivos, y esto
generd circulos positivos en la gestion con condiciones determinantes para su

cumplimiento y acceso a mayores recursos. El cual concuerda con la investigacion
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realizada al también haberse cumplido con las metas programadas por el
Ministerio de Economia y Finanzas.

En la tesis “NIVEL DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL Y SU
INCIDENCIA EN EL LOGRO DEL PROGRAMA DE INCENTIVOS EN
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE BANOS DEL INCA DURANTE
EL PERIODO 2016, presentada por el autor Arias J. , 2017 para optar el grado
de Bachiller en Contabilidad y Finanzas en la Universidad Privada del Norte —
Cajamarca.

Concluyé que el nivel de eficacia del Programa de Incentivos en la ejecucién
presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca es mucho menor a
lo programado por no haberse cumplido en su totalidad de dicha programacién de
metas.

Esto le costo a la Municipalidad gestionar proyectos futuros, tan solo por no haber
cumplido a cabalidad con la asignacion de recursos por el Ministerio de Economia
y Finanzas. Lo cual difiere con la investigacion, ya que si se cumplio con la meta
4y 5y el presupuesto se derivo a las actividades respectivas.

En la tesis “FACTORES FINANCIEROS QUE INCIDEN EN LA
EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PROGRAMA DE INCENTIVOS EN
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE BANOS DEL INCA DURANTE
EL PERIODO 2018”, que nos presenta los autores (Arias & Sanchez, 2019) de
la Universidad Privada del Norte.

Concluyen que los factores que directamente inciden en el programa de incentivos

de esta municipalidad de la ejecucion presupuestal, si se logré un buen nivel de
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cumplimiento de dichos factores que van a tener una adecuada ejecucion
presupuestal, lo que se cumpliria con las metas que se programaron. También nos
comentan que el factor financiero tuvo un nivel muy satisfactorio en su fase de
certificacion presupuestal, tal y como se demostré en los resultados expuestos. Es
por ello que concuerda con la investigacion la cual también se cumplio con las
metas programadas por el Ministerio de Economia y Finanzas y el presupuesto
asignado incentiva a los de la alta gerencia a seguir trabajando por el bienestar de

la poblacion Encafiadina.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

e La Municipalidad Distrital de la Encafiada logro la Meta 4, cumpliendo con las
exigencias por el Ministerio de Economia y Finanzas, asi mismo, como Transferencia
de Partidas del sector publico para el afio 2023 se le asigné la suma de S/167,935.00
(Ciento Sesenta y Siete Mil Novecientos Treinta y Cinco y 00/100 soles), presupuesto
destinado a promover el cuidado infantil, la adecuada alimentacion y reduccion de la

anemia.

e La Municipalidad Distrital de la Encafiada logré la Meta 5, cumpliendo con las
exigencias por el Ministerio de Economia y Finanzas, asi mismo, como Transferencia
de Partidas del sector publico para el afio 2023 se le asigné la suma de S/ 233,935.00
(Doscientos Treinta y Tres Mil Novecientos Treinta Y cinco y 00/100 soles),
presupuesto destinado al aseguramiento de la calidad y sostenibilidad de la prestacion

del servicio de saneamiento.

e El Presupuesto del Programa de Incentivos asignados al cumplimiento de la Meta 4 y
5, el cual asciende a S/ 401,474.00 (Cuatrocientos Un Mil Cuatrocientos Setenta y
Cuatro y 00/100) se ha ejecutado en un 92.8% en las actividades presupuestada de la

meta 4 y un 99.9% presupuestada a la meta 5.
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Recomendaciones

e La Gerencia General de la Municipalidad Distrital de la Encafiada debe seguir
capacitando a los gestores encargados del area de Promocién de la Salud, para seguir
logrando el cumplimiento de la Meta 4 del Programa de Incentivos al 100% ya que
permite tener mayores recursos para promover el cuidado infantil, la adecuada

alimentacion y reduccion de la anemia.

e Los gestores encargados del Area Técnica Municipal de la Municipalidad Distrital de
la Encafiada, debe seguir logrando el cumplimiento de la Meta 5 del Programa de
Incentivos al 100% ya que permite tener mayores recursos para promover el
aseguramiento de la calidad y sostenibilidad de la prestacion del servicio de

saneamiento.

e Se recomienda a los gestores de la meta 4 y 5 ejecutar al 100% las actividades
presupuestadas por el logro de dichas metas, con la finalidad de mejorar los indices de
anemia y cuidado infantil; asi mismo, mejorar la infraestructura en saneamiento. Todo

en bienestar de la poblacién del Distrito de la Encafiada.
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ANEXO

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problema General Objetivo General Hipdtesis General Variables Metodologia

¢Existe relacion del Determinar la Existe relacién Tipo de
cumplimiento del Programa relacion del cumplimiento significativa entre el Investigacion.:
de Incentivos con la del Programa de cumplimiento del Programa de Cuantitativo - Aplicada.
Asignacion de Recursos de la  Incentivos en la Incentivos con la Asignacion de Cumplimie Nivel de Investig.:

Municipalidad Distrital de la
Encafiada, periodo 2020?

Problemas Especifico

¢Cual la relacion del
cumplimiento de la meta 4
del Programa de Incentivos
de la Municipalidad Distrital
de la Encafiada?

¢Cual es la relacion
de cumplimiento de la meta 5
del Programa de Incentivos
de la Municipalidad Distrital
de la Encafada, periodo
20207

Asignacion de Recursos de
la Municipalidad Distrital
de la Encafiada, periodo
2020?

Objetivo
Especificos

Determinar la
relacion de cumplimiento
de la meta 4 del Programa
de Incentivos de la
Municipalidad Distrital de
la Encafiada, periodo
2020.

Determinar la
relacion de cumplimiento
de la meta 5 del Programa
de Incentivos de la

Municipalidad Distrital de
la Encafiada, periodo
2020.

Recursos de la Municipalidad
Distrital de la Encafada, periodo
2020.

Hipotesis Especificos

Existe relacion
significativa entre el
cumplimiento de la meta 4 del
Programa de Incentivos de la
Municipalidad Distrital de la
Encafada, periodo 2020.

Existe relacion
significativa entre el
cumplimiento de la meta 5 del
Programa de Incentivos es
positivo en la Municipalidad
Distrital de la Encafiada, periodo
2020.

nto del Programa
de Incentivos

Asignacion
de Recursos

Explicativa -
Correlacional.

Disefio_de Invest:
No experimental.

Poblacion:
Municipalidad

Muestra:
Area Técnica
Municipalidad.
Area de Promocion de la
Salud.

Técnica: Encuesta.

Instrumento:

Cuestionario-Entrevista
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