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RESUMEN 

El trabajo de investigación considero como finalidad primordial el determinar la 

influencia del Control Interno con el Presupuesto Público en la UGEL Cajamarca, 2022. Así 

mismo estuvo enfocada en la perspectiva correlacional, referente a los datos utilizados y 

tabulados se consideró como cuantitativa, también de acuerdo al objetivo básica por no 

participar ni alterar las variables presentes, con respecto a la manipulación de las variables se 

considera una investigación no experimental, finalmente de acuerdo a la temporalidad se 

considera como trasversal. Del mismo modo se consideró una muestra de 60 funcionarios 

públicos y la técnica fue de tipo de conveniencia de muestra. Teniendo el cuestionario formado 

por 30 preguntas. Teniendo como factor estándar de validez de alfa de Cronbach, teniendo 

como valor representativo de .853 respecto de la primera variable y .811 de la segunda variable. 

Teniendo como resultado el diez por ciento de la muestra presente considera que el control 

interno y el presupuesto público son buenos, de la misma manera, el veinticinco por ciento de 

la muestra presente considera la relación de las variables como regular y el ningún colaborador 

considera como deficiente la relación entre las variables relacionadas. 

Palabras clave:  control interno, ejecución presupuestal, presupuesto público, activo corriente  
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ABSTRACT 

The research work I consider as a primary purpose to determine the influence of Internal 

Control with the Budgeted Public Expenditure in the UGEL Cajamarca, 2022. Likewise, it was 

focused on the correlational perspective, referring to the data used and tabulated, it was 

considered as quantitative, also of According to the basic objective for not participating or 

altering the present variables, with respect to the manipulation of the variables it is considered 

a non-experimental investigation, finally according to the temporality it is considered as 

transversal. In the same way, a sample of 60 public officials was considered and the technique 

was of the type of sample convenience. Taking the questionnaire consisting of 30 questions. 

Taking Cronbach's alpha as a standard validity factor, having as a representative value of .853 

with respect to the first variable and .811 of the second variable. As a result, ten percent of the 

present sample considers that internal control and budgeted public spending are good, in the 

same way, twenty-five percent of the present sample considers the relationship of the variables 

as regular and no collaborator considers as poor the relationship between the related variables. 

Keywords: internal control, budget execution, public budget, current assets  
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CAPÍTULO I: PLANTEAMIENTO DE INVESTIGACIÓN  
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1.1 Planteamiento del Problema de investigación 

Descripción de realidad problemática 

En este estudio se consideró como una realidad problemática el campo de control 

interno, ya que depende del campo de gestión biológica, está facultado para controlar y evaluar 

los recursos presupuestados para la UGEL Cajamarca, 2022, por lo que cada tarea de pago 

corresponde a filtrado por interno. procedimientos de control. verificación de la adaptación, 

diagnostico, anticipación y control de la gestión de peligro ante cualquier eventualidad en las 

órdenes de compra o servicio. Dado que, para la materia de control interno, la ejecución de 

presupuesto público respecto de las consumidores que soliciten la adquisición de un bien o 

servicio, tales como agentes de abastecimiento, se realiza con formatos de pago establecidos y 

redactados con información relevante ausente; recibir parte del pedido formas de obtener un 

bien o servicio han sido elaboradas por las áreas de administración y presupuesto. Así como se 

presumen que no han sido revisadas por control interno, teniendo que ser verificado el 

cumplimiento de lineamientos e identificar fallas y tomar acciones anticipadas para su 

corrección. 

Teniendo que generar una coherencia de la institución en el organismo, es de suma 

relevancia para establecer niveles y sesgos que limiten la coherencia respecto de los diversos 

procesos llevados a cabo en la institución, por lo que el CI se considera como un proceso de 

ida y vuelta que tiene como finalidad que las diversas actividades y Funcionalidad y 

racionalidad. Asimismo, diversos estudios refieren que el CI como un componente básico de 

la gestión para toda empresa respecto de la finalidad de ser eficiente y eficaz en la institución. 



  

5 

 

En tanto, implica el nombramiento de responsables dedicados a esta materia para asegurar una 

gestión optima y productiva. 

En Colombia Juárez y Reyna (2014), indicando el mantener la solvencia disponible 

baja, es necesario explorar el camino de esta liquidez cero y convertir la liquidez disponible en 

crédito disponible. En este sentido, las necesidades de tesorería son un medio para sensibilizar 

sobre necesidades urgentes y no presupuestarias, hacer saber a la gente que faltan ayudas o 

muebles no renovables que son imprescindibles que desarrollan empresas públicas o 

instituciones del gobierno o estatales, y tener constancia en el control sobre la obtención 

oportuna de efectivo corriente. El control se presenta de forma esencial, para toda institución 

pública, administrar los recursos presupuestados por el estado o la administración 

gubernamental, principalmente mediante la participación continua para lograr las metas 

trazadas por los entes rectores y supervisores de cada institución (ONU, 2017). 

En el ámbito nacional, según RD no. 001-2007-EF/77.15 MEF “SNT (Sistema de 

Tesorería del Estado)” determina el manejo de caja de las depreciaciones en efectivo a 

discreción de los directores, quienes determinan las normas y fondos correspondientes. 

ejecución financiera en el ámbito de las finanzas y otras actividades (El Peruano, 2017). Por 

otro lado, los controles internos de las normas peruanas están diseñados para garantizar la poca 

variabilidad, debido a que los elementos del gobierno lo utilizan como canal que pretende 

alcanzar sus objetivos primordiales, lo cual es un factor importante en el control y gestión de 

las operaciones.  
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Las estrategias y parámetros de control interno también deben actualizarse para 

administrar adecuadamente el flujo de caja. Estas estrategias y parámetros garantizarán la 

seguridad del capital de trabajo y los fondos presupuestarios y garantizarán la corrección y 

eficiencia en la gestión de las instituciones de cada ejercicio con dará actualizada. De acuerdo 

con los principios y acciones de uso adecuado y eficaz de recursos, además del control interno 

son claros, pero lineamientos y acciones están incorrectamente plasmados respecto de las 

políticas y proceso implementados por las organizaciones estatales. Así como es visible en la 

UGEL Cajamarca, por lo que es imperativo analizar si la gestión financiera es satisfactoria para 

determinar el CI. 

1.2 Formulación del problema 

Teniendo en cuenta lo antes mencionado, la presente investigación busca dar respuestas a 

respecto de las problemáticas consecuentes: 

Problema General 

¿Cuál es la relación del control interno y el presupuesto público en la UGEL Cajamarca, 2022? 

Problemas Específicos 

¿Cuál es la relación del control interno y la proyección del presupuesto en la UGEL Cajamarca, 

2022? 

¿Cuál es la relación del control interno y la formulación del presupuesto en la UGEL 

Cajamarca, 2022? 
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¿Cuál es la relación del control interno y la aprobación del presupuesto en la UGEL Cajamarca, 

2022? 

¿Cuál es la relación del control interno y la ejecución del presupuesto en la UGEL Cajamarca, 

2022? 

1.3 Objetivos 

1.3.1 Objetivo general 

Determinar la relación del control interno y el presupuesto público en la UGEL Cajamarca, 

2022 

1.3.2 Objetivos específicos 

Determinar la relación de control interno y la proyección del presupuesto en la UGEL 

Cajamarca, 2022 

Determinar la relación del control interno y formulación del presupuesto en la UGEL 

Cajamarca, 2022 

Determinar la relación del control interno y la aprobación del presupuesto en la UGEL 

Cajamarca, 2022 

Determinar la relación del control interno y la ejecución presupuesto en la UGEL Cajamarca, 

2022 
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1.4 Justificación e importancia 

La base práctica del estudio se profundizará en la disciplina administrativa, 

especialmente en el sector financiero, para cumplir con los requisitos y deberes encaminados a 

la real concentración y disposición de los activos disponibles y su uso eficaz y eficiente. 

Cumplimiento de la guía aplicable. El presente estudio contribuye a este deber. En este sentido, 

es necesario realizar este estudio, brindar datos relevantes y cuantificar si la UGEL Cajamarca 

implementa y apoya el control interno del presupuesto público de acuerdo con los objetivos 

planteados, permitiendo continuar con el avance esperado respecto a las funciones definidas 

del funcionamiento interno. control Dimensión de desempeño de ingresos y dimensión de 

desempeño de presupuesto bien formulada. Las investigaciones ayudan a mejorar la dirección 

del sector financiero al anunciar con anticipación cualquier cosa relacionada con actividades y 

procesos, teniendo posteriormente la revelación de liquidez o solidez económica de una 

empresa. 

Teniendo en cuenta la base teórica del estudio es fundamental, ya que analiza y 

profundiza el concepto teórico de las diversas dimensiones de las variables de control interno, 

así como la conceptualización de las diversas dimensiones de la variable teórica 

presupuestarios del Estado.  

Considerando la óptica metodológica para justificar para el presente estudio, se 

consideró la construcción de instrumentos para el presente estudio, utilizando una serie de 

preguntas de acuerdo a cada dimensión, desarrollado para el presente estudio, con el fin de 

evaluar correctamente las variables de control interno, además de la relevancia para determinar, 
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el grado de importancia, respecto de la variable presupuesto público, incluyendo sus 

dimensiones relevantes. 
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2.1 Antecedentes de investigación 

2.1.1 A nivel internacional 

Sinalins (2017) teniendo en consideración el trabajo “El control interno los 

sectores financieros, además del impacto en el nivel de data proporcionada a nivel 

económico de la financiera Tungurahua LTDA”. UTA, Ecuador. Como finalidad 

principal del estudio he adoptado el uso del control interno en el campo de las finanzas 

en relación con la forma y estructura de la información económica en la empresa 

“Financiera Tungurahua LTDA.”. La implementación de lineamientos de control interno 

contribuye a la mejora de los procesos operativos. En cuanto a la población tiene un tipo 

descriptivo de perspectiva cualitativa, la muestra de este estudio exploratorio se encuentra 

conformada teniendo en cuenta un margen de 13 colaboradores que pertenecen a la 

empresa de los contribuyentes financieros. Supo que el nivel de control interno en 

relación con el área del embalse fue considerado insatisfactorio por la mayoría de los 

socios de la Asociación Complementaria. Y se puede confirmar que hay varios errores 

que reducen los datos financieros recopilados. 

Anglas (2022) de acuerdo con su artículo de investigación, "Mejorando el estándar 

de revisión financiera en el Sistema de Control Interno en las empresas mercantiles 

colombianas de acuerdo a las Directrices de la Sección 404 considerando la Ley Sarbanes-

Oxley". Colombia. Se considera al supuesto principal que se presenta, que es mejorar el 

SCI de la base monetaria de acuerdo con el programa revisado de margen o tipo bajo la 

Sección 404 de Sarbanes-Oxley. Además, tiende a adoptar táctica de la razón centrado en 
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el contexto, el método tipo es revisión y percepción, y la herramienta utilizada es encuesta 

de cuestionario. La población de análisis de este estudio. Su enfoque contable y financiero 

consta de 521 financieras, y se consideró 120 empresas muestrales clasificadas como 

empresas financieras.  Por tanto, al determinar la imposibilidad para separar las partes 

principales de la LSO, ofreciendo lineamientos de auditoría, facilitando ahondar en el 

margen del control interno de las reservas financieras y esclarecer de acuerdo a cada área 

identificada en la publicación de data procesada relacionados con la innovación. El ciclo 

de LSO en su parte 404. Significado que contiene la cantidad de KI entorno, como 

beneficio para el mejoramiento de la sociedad y análisis de antecedentes de los elementos 

monetarios de Bogotá. Estas áreas también contienen reglas precisas para filtrar el estado 

actual con referencia al ciclo básico de la asociación, y también aseguran que incluyen 

escenarios de registro que facilitan la verificación de la retroalimentación, confiar en los 

reguladores, el personal y/o evaluar el cumplimiento de parámetros en relación. a la Junta, 

que puede dar cuenta de los contrastes o cambios en los tipos de cambio de moneda 

durante los ciclos principales. 

Godoy et al. (2021) de acuerdo con su informe científico Control Interno y su 

impacto en la administración del sector público. Mastering Science Revista de Ciencias, 

Quito, Ecuador. Presento una hipótesis principal. Definiendo a CI en forma de 

instrumento, en forma de organismos de disposición pública, la junta es un cargo y los 

elementos públicos fundamentales, constituidos por cargos que integran funcionarios 

públicos, además de una amplia y variada en los cargos, son los que son siempre 

responsables de los ejercicios, y las acciones del Elemento son responsables. En la 
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gestación de este análisis se utilizaron estrategias heurísticas inductivas, así como técnicas 

de ingeniería, que llevaron al descubrimiento del uso de fondos públicos, las placas de 

componentes de IC producidas en el sector público establecerán un marco para la gestión 

de conexiones, lo que resultará en condiciones favorables. sobre planificación 

patrimonial, garantías, ejecución y rendición de cuentas. 

2.1.2 Antecedentes nacionales 

Lliuyac (2020) En su trabajo titulado “Control interno y gestión financiera del 

Hospital Lima – 2020”. Los modelos probados son básicos, los grados de estudio son 

sincrónicos, las configuraciones probadas son transversales y no experimentales, y los 

métodos son cuantitativos. El ejemplo incluye 100 empleados. La regla utilizada fue un 

equipo de encuesta y selección de información, se utilizaron 2 diseños de encuesta 

apropiados para el colaborador. Y en cuanto a la legitimidad de las herramientas 

utilizadas, se realizaron de acuerdo a la óptica para el docente, además considerando una 

confiabilidad de sistemas que se aplicó una prueba de confiabilidad cuyo resultado fue 

sumamente alto en los factores: 0.865 de acuerdo con la variable KP, así mismo 0.896 

para el presupuesto público. Teniendo que juzgar los datos obtenidos, el 38 % de los 

encuestados tenía un nivel de coeficiente intelectual bajo, el 45 % tenía un nivel de 

coeficiente intelectual medio y el 17 % tenía un nivel de coeficiente intelectual 

indiscutible. Asimismo, 41 de las personas analizadas tenían un coeficiente intelectual 

bajo, el 55% tenía un puntaje medio y el 8% tenía un puntaje bajo. De nuevo, 

considerando el rango del intervalo del coeficiente de Spearman de 0,811. Considerado 

el principal vínculo entre PC y aporte en optimo en la investigación. 
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Maza (2021) es artículo de investigación de diploma “Results of internal control 

and management in the municipality of Huaraz - 2021”. Perú, teniendo como finalidad 

principal de la investigación adopté determinar qué significan los resultados elaborados 

por la gestión del CI según la sección legislativa regional de Huaraz, 2021. Teniendo una 

articulación de prueba básica y un total de colaboradores de 690, un total de 91 gerentes 

y empleados para este ejemplo. El método manejado en la presente investigación fue la 

encuesta y el instrumento un cuestionario conformado por 31 interrogantes. Para los 

resultados encontrados: el 64% indicó una correlación significativa con la finalidad del 

Control interno, el 73% indicó que en las áreas públicas de Huaraz habían utilizado el 

tipo de Control interno acompañante: previo, sincrónico. Finalmente, el 76% estuvo de 

acuerdo con los criterios de IC propuestos: productividad suficiente, corrección de la 

fluidez y moralidad de la legitimidad, el 81% indicó que la importancia de los resultados 

basados en una gestión abierta es necesaria para la implementación de mejoras amigables, 

y el 75% indicó que la administración pública es dependiente. gestión basada en 

resultados. Conclusión: IC relacionadas con la gestión del desempeño en el municipio de 

Huaraz - 2021. 

Bentley et al. (2015) consideraron para su estudio de “Control Interno y Gestión 

monetaria en la Lima – 2015”. Perú, teniendo como finalidad primordial es determinar si 

existe consistencia en la gestión del IQ anterior y el distrito financiero de Miraflores-Lima 

en el año 2017. Los exámenes se determinan sobre la base del patrón de aplicación, el 

método cuantitativo, el método y los planes asociados. Un ejemplo son 120 supervisores 

de gerentes ejecutivos y financieros: se utilizaron encuestas validadas para obtener datos. 
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Usando un sistema para parámetro no normales denominado de Rho Spearman indicando 

el nivel de relación entre las variables estudiadas. Además, no teniendo demostrado una 

relación significativa fuerte entre el Control interno previo y la gestión del distrito 

financiero de la ciudad de Lima, 2015. Índice de coeficiente Rho de Spearman 0,765, 

relación de alta resolución, alta confiabilidad. 

Casanova (2021) considerando el trabajo realizado denominado “Control Interno 

y administración de cadena de suministro en la Municipalidad de Soritor Moyobamba 

2021”. Teniendo como suposición más importante es que la unidad de coordenadas bajo 

la supervisión y la gestión del control anterior ha aumentado el control para mejorar su 

capacidad. Explore el estudio con una herramienta. Así mismo como sistema de prueba 

de compensación, la relevancia. Un enfoque conectado a los IC anteriores relacionados 

con la gestión regulatoria y el efectivo entrante en una organización. En la presente 

institución de investigación se observa un nivel significativo moderado de .656. Los 

resultados de la prueba de inferencia parecen determinar la importancia del hecho; o 

también, a saber, el control previo suma colectivamente en la optimización en gestión 

encomendada de la organización y el financiamiento del departamento de coordinación 

de la junta del MDS, y entonces la dirección de su implementación es imposible, ya que 

la correlación entre los dos factores es 0.595. Sin embargo, dada una conexión moderada, 

esto afectará los diversos factores para la estructura, teniendo a la implementación de cada 

planificación, las estrategias de control y claramente. Dados estos expertos, las 

autoridades y el personal del gobierno no han sufrido comunicación e intercambios y 
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personal del gobierno. Apoye el período original que admite plazos específicos y el 

proceso de suministro gradual, y los malos datos malos datos. 

Alvarado (2017) En su trabajo “Procesos de control interno y transferencia en la 

administración monetaria estatal – 2016”. Universidad César Vallejo, Lima, Perú. En este 

análisis, el supuesto principal es identificar el vínculo entre el CP y los procesos 

relacionados con la gestión en el campo de las finanzas. La teoría lógica ha demostrado 

claramente que existe una relación significativa entre el control ex ante y los procesos 

asociados con el movimiento en la dimensión de gestión financiera. En el modelo básico, 

dibujar estratégicamente un boceto, referirse al plan sincrónico, mantener 

estratégicamente un marco racional especulativo, señalar los problemas en consecuencia, 

refinar las teorías e implementar métodos exitosos. La ciudad y ejemplo es 211. Frente a 

un proceso, teniendo instrumentos de acceso a la data se refinan y filtran a través de 

canales relacionales. Más hallazgos de investigación ayudados por el método de 

Spearman para comprender el grado de asociación a través de estudios e inferencias de 

factores eclécticos,  

Rodríguez y Pérez (2020) en concordancia con el trabajo denominado “Control 

interno y uniformidad para sistemas institucionales estatales del distrito de Janakanch 

2020”, Blackfield. Teniendo como supuesto primordial tiene que ver con cómo se 

agregaron los cheques anteriores a la cuenta legislativa de la organización abierta del 

distrito de Yanacancha de 2018. Lo+s tipos de exámenes utilizados y los niveles 

diferentes y apropiados, las estrategias utilizadas son ilustrativas, los métodos utilizados 

son revisión e investigación narrativa, y los marcos utilizados son guías de encuestas y 
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exámenes narrativos. La ciudad de esta encuesta es una agencia pública colaboradora del 

Municipio de Yanacancha, el ejemplo incluye 18 administraciones y 22 inspectores 

organizacionales. El punto clave es que las evaluaciones de cumplimiento no se utilizan 

como una herramienta de mejora que se centra en cambios de efectivo y capacidades para 

los clientes internos. Presentar de forma estructurada cada informe para el marco de los 

consumidores en relación con los lineamientos y los requisitos aplicables. 

2.2 Bases Teóricas 

2.2.1 Control interno  

El control interno es definido o traducido como el conjunto de procedimientos que 

cierta empresa mantiene una certeza para alcanzar sus objetivos proyectados de forma 

optimizada y que se logre las metas operativas, de forma que se establece datos 

procesados de estado financiero en forma oportuna, además de acatar las normas y 

reglamentos establecidos por los entes reguladores y supervisores (Anderson, 2019). De 

la misma manera para Terrones (2021) indica que para pretender un óptimo control 

organizacional de todo procedimiento o actividad para asegurar el adecuado desempeño. 

La organización debe prestar mayor atención al uso de bienes y servicios con la finalidad 

de mermar desbalances y ganancias negativas que causan una afección en la 

sostenibilidad de la organización. Como puede ver, los controles son los procesos que 

implementa una empresa para proteger los activos, mejoras para la optimización 

operacionalización y lo que es más importante, alcanzar los objetivos. Acorde a los 

propuesto con Fret (2022) refiriéndose a un sistema integral de El control interno se define 
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como un proceso llevado a cabo por la junta directiva, la gerencia y otros empleados de 

una entidad para proporcionar un grado razonable de seguridad de que se lograrán los 

objetivos. Objetivos de rendimiento, información y cumplimiento. Para Pastor (2021) 

Presentamos el Control Interno como un sistema de control interno establecido hace más 

de dos décadas para brindar a las organizaciones liderazgo en tres áreas: gestión de riesgos 

empresariales, control interno y prevención del fraude. El sistema, desarrollado por 

representantes de cinco organizaciones del sector privado en los Estados Unidos, tiene 

como objetivo prevenir las malas prácticas comerciales durante la crisis internacional del 

fraude, con la presentación de informes como su objetivo principal. Aunque define un 

modelo de control interno como el modelo COSO, se diferencia por hacer referencia a 20 

criterios divididos en 4 componentes que las empresas pueden utilizar para desarrollar, 

evaluar y auditar sus controles internos. Teniendo en consideración a Terrones (2021) se 

refiere al control interno según el modelo de Cadbury. Fue adoptado en el Reino Unido 

por primera vez y dado que su objetivo principal es tratar aspectos de gobierno 

corporativo y finanzas, sirve para brindar seguridad, especialmente para las empresas que 

cotizan en el mercado mencionado y teniendo como adicionales del control interno. Para 

Jiménez (2022) señala que los beneficios de implementar controles internos varían según 

la eficiencia del proceso y la reducción de costos para el espacio de oficina que ahora está 

obsoleto porque ya no está ocupado o vacante y, por supuesto, todos los desafíos que 

enfrenta la agencia, incluidos desafíos como la pandemia sin precedentes. sobrevivir a 

través del control interno y la generación de valor. Para Rabanal (2022) señala la 

necesidad de una gestión de riesgos eficaz, que es esencial para el buen funcionamiento 

del control interno, ya que se deben tomar decisiones que, en última instancia, perjudican 
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la supervivencia de la empresa, por lo que enfatiza que un buen sistema de control interno 

le da a la gerencia confianza en que existen los controles adecuados ; lugar y las obras 

implementadas según lo previsto y cualquier incidente o error considerado anteriormente 

puede corregirse de manera oportuna de acuerdo con los objetivos del control interno. De 

acuerdo con Reyes (2022) Indique que tiene entre sus objetivos: Proteger los bienes de la 

empresa. Comprobar la exactitud y fiabilidad de los datos contables. Mejore la eficiencia 

operativa y promueva el cumplimiento de las políticas de gestión reservadas. Para 

promover el desarrollo de la organización. Promoción de prácticas bursátiles sin riesgo 

de corrupción. De la misma forma, para Rosen (2019) lograr los objetivos de una empresa 

se trata de lograr esos objetivos, se trata de la eficacia y la eficiencia de la organización. 

Estos incluyen objetivos relacionados con el rendimiento y la rentabilidad, evaluación de 

proyectos, desarrollo de proyectos, operaciones y protección de activos. Debe esforzarse 

por realizar operaciones con la máxima eficiencia y el mínimo esfuerzo y recursos de 

acuerdo con los requisitos reglamentarios. metas financieras. Implican la preparación de 

informes y otra información de gestión y la protección de la información contra la 

falsificación y divulgación. La información obtenida y generada en contabilidad será útil 

si el contenido es confiable y se entrega a los usuarios en tiempo y forma. 

Zuluaga (2022) cabe señalar que los cinco componentes del control interno deben 

estar presentes y trabajar juntos dentro del sistema de control interno para obtener una 

seguridad razonable sobre el logro de los objetivos del control interno de acuerdo con 

Camacho et al. (2017) El sistema de control interno incluye el plan organizacional y todos 

los métodos acordados y las acciones implementadas dentro de la empresa para proteger 
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los activos de la empresa y verificar la exactitud de los datos contables. Elementos de 

control interno y de acuerdo con Sánchez et al. (2021) indica los 3 componentes del 

control interno y que se resumen: Implementación, evaluación y prevención de riesgos. 

Evaluación y prevención de riesgos, Debe reconocer y analizar los riesgos a los 

que se enfrenta en el desarrollo de todas sus funciones y desarrollar mecanismos para 

gestionarlos. Así como desarrollar una política para asegurar la eficacia de todas sus 

actividades de acuerdo a los objetivos de la organización. Seguidamente de la 

Implementación, Se refiere a un sistema de implementación efectivo y oportuno que 

asegure una comunicación adecuada y un buen apoyo de gestión en todos los niveles de 

la organización. Finalmente, las auditorías de gestión de riesgos evalúan la calidad de los 

controles internos y su eficacia en tiempo real. Es importante recalcar la necesidad de 

construir exactamente los 5 componentes enumerados en el párrafo anterior en cada 

organización, por lo tanto, estos tres componentes deben trabajar juntos de manera 

integrada. Cooperación significa que los cinco componentes deben trabajar juntos para 

reducir el riesgo de no lograr los objetivos a un nivel aceptable (Carrión, 2022). Las 

Normas Internacionales de Auditoría y Control Interno se refieren a las Normas 

Internacionales de Auditoría como un conjunto único de normas que se aplican a la 

auditoría de todas las organizaciones y, como parte integral de la arquitectura financiera 

global, es esencial para cada auditor (Roseda, 2019). Así mismo de la misma manera 

Moncayo (2016) Establecer la relación entre las normas administrativas y la información 

financiera, identificar sus riesgos e identificar y evaluar el riesgo de incumplimiento 

material utilizando el entendimiento de la empresa auditada y su entorno de acuerdo a las 
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normas administrativas. El CPA obtendrá una comprensión de los controles internos 

relevantes que se están auditando. Para hacer esto, los auditores primero deben excluir 

del análisis los controles internos que se relacionan con asuntos no relacionados con la 

información financiera y luego usar su juicio profesional para determinar qué controles 

internos que se relacionan con la información financiera son adecuados para justificar su 

evaluación. 

De acuerdo con la primera dimensión Implementación son acciones que definen 

los procedimientos a seguir en una operación para lograr efectivamente los objetivos de 

la empresa; pueden ser preventivos, detectives y correctivos y su función es lograr 

resultados saludables y efectivos para toda la organización. (Farias, 2021). Teniendo en 

consideración a Rodas (2022) enfatiza la necesidad de desarrollar e implementar políticas 

y procedimientos de control que ayuden a asegurar su desarrollo. Se aseguran de que se 

tomen las medidas necesarias para eliminar los riesgos y lograr los objetivos de la 

organización. Medición y prevención de riesgos para Pirani (2022) indica que esta acción 

debe continuar a través de revisiones permanentes, de modo que el seguimiento 

permanente de la gestión de riesgos dentro de la organización ayude en la implementación 

efectiva de estrategias de mitigación y se minimicen los errores que pueden afectar a los 

objetivos. Además, se utiliza para probar la eficacia del control interno. Con respecto a la 

dimensión control directivo de riesgos para Pérez (2019) indique que los riesgos internos 

y externos deben evaluarse después de que se hayan establecido los objetivos comerciales. 

La dirección determina el enfoque de control de riesgos examinando el enfoque asociado 

con cada objetivo. Es la identificación y análisis de los riesgos relacionados con el logro 
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de los objetivos y es la base para determinar cómo mejorar los riesgos. También se refiere 

a los mecanismos necesarios para identificar y gestionar riesgos específicos asociados 

con el cambio, incluidos los riesgos que afectan el entorno de la organización y el entorno 

interno (Rodas, 2020). 

2.2.2 Presupuesto público 

La variable presupuesto público, Para entender su finalidad en el proceso administrativo, 

como se indica en los apartados anteriores, se trata de un proceso que consta de varias 

fases independientes realizadas por la parte administrativa de la organización, la cual 

realiza cuatro actividades básicas: planificar, organizar, controlar y controlar. Entre estas 

actividades en el proceso administrativo se encuentra la contabilidad presupuestaria, 

según Decing (2021) Descríbalo como los procedimientos y recursos utilizados para 

planificar, monitorear y coordinar las diversas actividades y operaciones de una 

organización para garantizar un desempeño óptimo a través del presupuesto. Según Polo 

(2021) El presupuesto nacional es cómo se financian los planes de acción de salud 

pública, cómo se hacen las donaciones y cómo se ejecuta el presupuesto. Sin embargo, 

los problemas son muy complejos y con la pandemia de Covid-19 a la cabeza en el año 

presupuestario 2022, se han expuesto enormes brechas en los sistemas de salud y 

protección social en las sociedades en las que operan. De acuerdo con Rodríguez et al. 

(2021) La presión de los factores gubernamentales para garantizar el nivel de las 

asignaciones presupuestarias es prácticamente impredecible/predecible en la etapa de 

planificación financiera y los recursos financieros son difíciles de obtener, lo que crea 

problemas para garantizar la eficiencia y calidad del sistema de salud pública mucho antes 
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de la crisis de la pandemia. , muchos investigadores Esta pregunta fue resuelta en varios 

trabajos (Tumba et al., 2021). La previsión presupuestaria es importante en el cuidado de 

la salud y debe ser una prioridad a nivel de gobierno en el clima actual. Así también, 

Narro (2021) El presupuesto es considerado una importante herramienta de planificación 

y control financiero, donde se ordenan en términos monetarios los resultados anunciados 

del proyecto, plan estratégico u organizacional. 

De la misma manera Dumber (2022) Describen un presupuesto como un informe 

cuantitativo y financiero que una organización o gobierno planifica para un período de 

tiempo específico y tiene un propósito específico. Por lo general, son doce meses durante 

el reinado. Como ya se mencionó en la sección anterior, la presupuestación en los 

mecanismos de previsión del futuro implica observar situaciones inciertas y tomar 

decisiones. En el campo de la administración, la falta de planificación se considera 

sinónimo de fracaso. Mirando la práctica contable tradicional, la fase de planificación, 

diseñada para evitar el fracaso, integra en su marco planes y presupuestos estratégicos 

muy detallados, ya sean de corto o largo plazo, que son mecanismos para crear, controlar 

y evaluar organizaciones. consigue tu objetivo. Así mismo, Marraqui et al. (2019) 

confirma que la introducción de un sistema presupuestario eficaz en la organización hoy 

en día significa la clave del éxito del sistema, desde el punto de vista financiero, sin 

planificación y creando un proceso bien pensado y coordinado, el ámbito administrativo 

tendrá la experiencia de la organización Idea direccional, porque el sistema 

presupuestario significa una herramienta de gestión que trata de maximizar la 

productividad de los recursos. Así mismo de acuerdo con Sánchez (2022) Quien 
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conceptualiza el presupuesto nacional como uno de los instrumentos de la gestión 

nacional para la prestación de servicios públicos a través de las instituciones públicas y 

la entrega de bienes de calidad, eficientes y productivos, la participación oportuna en los 

planes de negocios descritos anteriormente para lograr resultados que beneficien a los 

ciudadanos de acuerdo con las políticas y prioridades gubernamentales. También puede 

definirse como una expresión sistemática, común y cuantitativa de los cargos que cada 

autoridad pública debe realizar durante un período contable anual, y representa la 

financiación de los ingresos de dichos cargos. 

Uno de los lugares más importantes en la estructura del sistema fiscal es la ejecución 

presupuestaria, que se caracteriza por el grado de desarrollo de las posiciones 

presupuestarias asignadas a las distintas unidades estatales y económicas en el proceso de 

distribución. Producto doméstico. El presupuesto es una herramienta de regulación 

macroeconómica, afectando el desarrollo de diversos sectores de la sociedad, de 

consideraciones presupuestarias sino también de la calidad de la ejecución (Carrión, 

2022). De acuerdo con el presente, para Gálvez (2022) considera un concepto orientado 

al logro de las metas gubernamentales. Así, se encuadra en el ciclo presupuestario, que es 

un proceso obligatorio en todos los órganos públicos de gobierno, y completa las 

siguientes etapas del presupuesto, tales como: planificación, formulación, aprobación, 

ejecución, control y su cierre y ejecución presupuestaria. De acuerdo con Rosas (2022) 

Se refiere a un proceso que consiste en acciones sucesivas encaminadas a optimizar el 

uso de los recursos materiales y financieros especificados en el presupuesto general para 
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obtener obras, servicios y bienes en la cantidad y calidad que precisamente está prevista 

en el presupuesto. 

La teoría de presupuesto y optimización de la cadena de suministro EOX presentado por 

Farias (2016) teoriza que la autenticidad institucional surge a través de la coerción y los 

sistemas complementarios de imitación porque la mayoría de las organizaciones no 

estudian las perspectivas ecológicas, pero argumentan de acuerdo a la capacidad y el fin 

de la data presentada, siendo alterados por la falta de veracidad. 

Asimismo, el presupuesto se centra en la exploración cuestionada y la 

construcción de imágenes. De acuerdo con Pablen, Campo y Romano (2014), existe una 

teoría que tiene mayor aceptación en el mundo académico en la actualidad, y la hipótesis 

se refiere a la existencia de un “contrato” entre sociedades y organizaciones con el fin de 

que las personas necesiten de la fundación. ejecutivo de esta manera para ganar el apoyo 

de la empresa. Este "acuerdo" que se ajusta a los supuestos de ambas partes debe ser 

dinámico y puede ser modificado o rechazado si una de las partes no se ajusta a los 

supuestos de la otra. Este sesgo surge de la existencia de contratos entre fundaciones y 

corporaciones obtenidos mediante la evaluación de contratos, y la organización reclama 

autenticidad si sus objetivos y medios están en línea con las reglas sociales. Reglas y 

estrategias para crear sus propias normas y características, las organizaciones se adaptan 

a su clima social para buscar la aprobación, si no de inmediato, puede conducir a serios 

problemas (de gestión o sociales), que van desde la falta de confianza hasta la efectividad 

de multas o multas por descuido e incumplimiento de las obligaciones sociales. 
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Según Anwar y Hussein (2017), tiene un enfoque que señala a la organización, 

para el uso de los medios como fuente de datos básicos y distribuye su personalidad y 

procedimientos ecológicos a través de ellos, Las asociaciones deben mostrar su 

autenticidad publicando los resultados de la gobernanza para su evidencia en las 

instituciones. Así mismo, informes de data actualizada de responsabilidad social son 

absolutamente necesarios para sustentar la representación de la verdad. En un esfuerzo 

por establecer una autenticidad cercana en los países agrícolas, instituciones trabajarán 

interrelacionadas para identificar y abordar factores primordiales del sistema. Posicionar 

reconocimiento y cercanía, teniendo una óptica, es diseccionar las necesidades locales y 

los problemas organizativos y de alianzas locales, luego organizar e invertir recursos para 

abordar la estructura social de la red y, finalmente, organizar y desplegar recursos sobre 

la base del entorno real. 

Así mismo se considera como un margen teórico a la Crítica presentada en su 

investigación por Díaz (2017) los supuestos establecen que la creación social es una 

combinación de esfuerzos sociales para producir productos socio ecológicos; en todo 

caso, ve que principalmente quienes participan en esta creación son compensados a través 

de contraprestaciones ignorando las diversas variables que intervienen en esta creación 

amiga. La hipótesis examina categorías y prácticas de mercado, seguridad laboral y valor 

del producto, y países que, como cualquier asociación, participan por méritos propios. 

Por lo tanto, estas cuentas contables brindan una visión más liberal de la inspiración 

humana y enfatizan la importancia de las condiciones sociales institucionales y 
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verificables para capturar las influencias y contradicciones en la esfera pública que 

afectan la distribución de la riqueza y las recompensas. 

2.3 Discusión teórica 

(Alvarado, 2019) indica que los indicadores del control interno Toman en cuenta 

la diferencia en la percepción de cómo se sienten acerca de lo que hacen y cómo se sienten 

acerca de la empresa para la que trabajan; además, indican que el control interno define 

las formas de supervisión empresarial en consecuencia el control es el resultado gestión 

adecuada de cada área de manera eficiente y como se ven afectados.  

Muchos investigadores indican que tanto control interno y el presupuesto público 

pueden ser variables, debido a que presentan falencias a nivel de gestión, presente en las 

diferentes áreas y las instituciones; ambos buscan explicar y medir esas relaciones en un 

contexto determinado, el control interno permite conocer cómo se realizan las cosas 

dentro de la empresa; presupuesto público es más generalizable y menos específico al 

momento de entender resultados deficientes (Anglas, 2022).  

Finalmente, Cabe destacar que la ejecución, la evaluación y el control son los 

elementos básicos de la estructura del sistema, y las peculiaridades del control interno 

influyen decisivamente en su mejora; asimismo, la planificación presupuestaria del 

Estado significa no sólo la iniciación e implementación de normas y procedimientos, sino 

también la iniciación e implementación de procesos y la gestión presupuestaria 

productiva de resultados (Basualdo y Campos, 2019). 
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2.4 Definición de términos básicos 

Los recursos, fondos y derechos pertenecientes a la institución brindarán 

beneficios y apoyo económico en el próximo ejercicio económico; la estructura de la 

liquidez efectiva se divide en presupuesto y previsión. Beneficios monetarios, recursos, 

incluyendo dinero presupuestario además del dinero líquido, para amenazar obligaciones 

contractuales, así como en base a la compra o adquisición de productos financieros con 

beneficios a largo o mediano plazo. Pedraza (2019). La deuda relacionada con el crédito 

recibido se amortiza hasta su pago total de acuerdo con los acuerdos y condiciones 

celebrados. Para la contabilidad de caja, se verifica la fecha exacta del recibo de efectivo 

real y también se considera como confirmación documental de los registros de respaldo. 

Complejo de control de exportaciones, inspección y aprobación, supervisión, reclamos, 

recursos, bienes, efectivo y valores (Pedraza, 2019). 

Controles internos: procesos que se implementan y ejecutan bajo la supervisión 

de los gerentes, funcionarios y empleados de una agencia para prevenir o limitar la 

posibilidad de errores o peligros potenciales. El control interno se realiza básicamente 

mediante control interno, síncrono y retroalimentado para la protección de los recursos 

públicos y el uso razonable de las normas legales vigentes. El derecho público controla, 

reconoce y supervisa la actividad administrativa del Estado, protege y optimiza los bienes 

y recursos públicos, así como su uso y finalidad, en estricto cumplimiento de los actos 

normativos públicos. Formulario (2022), CGR solo hasta que las agencias estén 

legalmente obligadas a realizar demostraciones o actividades sobre temas que requieren 

los elementos anteriores. 
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El control síncrono se realiza de acuerdo con el desempeño del ciclo de ejecución, 

la realidad o la práctica para prevenir el riesgo de mal uso de los activos. Los códigos 

IFRS son números matemáticos utilizados por las normas contables para estandarizar el 

registro de eventos financieros a la cantidad de datos presentados. La acumulación, 

identificación y datos cuando ocurren eventos monetarios y cambiarios se muestran en 

resúmenes presupuestarios, Glosario MEF (2021). Aplicar ingresos y costos en relación 

con la duración de la póliza y la combinación de activos, seguido de las fases de 

aprobación y cobro de límites detallados, cerrando el círculo con límites forzados 

Diccionario de Finanzas Públicas (2021).  

El movimiento legislativo está organizado por autoridades públicas, instituciones, 

recursos, consejos y elecciones. Según su línea de negocios, las organizaciones públicas 

obtendrán la delegación monetaria o no cutánea. Un organismo no privado, como las 

Pequeñas Organizaciones Públicas, se considera un organismo no privado, ofrece 

intervención regulatoria y también es propiedad del gobierno nacional, GR o GL(2021) 

Las cuentas, las cuentas, que reflejan la moneda de datos específicos y el intervalo 

de tiempo específico, el estado de datos efectivos y valiosos y la promoción de activos 

financieros para factores públicos se utilizará para una mejor navegación. Estado de 

divisas, ingresos y datos relacionados con el consumidor desde rango específico. Estos 

datos se introducen a través de la referencia de financiamiento y la separación de acuerdo 

con el uso. La evaluación de peligros permite evaluar los resultados de acuerdo con 

especificaciones predefinidas, de modo que se puede asumir que las sustancias tienen un 

cierto nivel de peligrosidad cuando se agrupan por importancia y efecto para limitarlas. 
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Dinero público, consideramos todos los bienes monetarios, sean o no derechos, creados 

por el trabajo y elaborados, MEF consulta de Términos (2022).  

Presupuestos gubernamentales, pagos relacionados con el dinero, que pueden ser 

consumo de recursos humanos, mano de obra y productos, especulación de capital y 

gestión de pasivos, recaudados en una moneda específica, para fines institucionales. 

Tablero, ejercicio de descripción general de la variedad de activos y uso exitoso y 

productivo para lograr objetivos de jerarquía Maza(2021). 

El propósito de la gestión pública, denominada gestión regulatoria, es crear entre 

los participantes la necesidad de promover el desarrollo mediante la gestión adecuada y 

precisa de los activos económicos del Estado. Gestión financiera, con base en los 

ingresos, presupuesto y el uso óptimo de los activos no privados, para determinar la 

disposición de los activos financieros relacionados para compensar, en su caso, los 

pasivos incurridos en nombre de la empresa. Los ingresos públicos, activos gravables, 

son los ingresos recibidos, generados u obtenidos de materias primas, mano de obra y 

productos no disponibles, flujos y otros, que mejoran el desempeño monetario, financiero 

y social de todas las instituciones (Mesa, 2021). 

Se consideran obligaciones, pasivos las obligaciones de pago nacidas como 

consecuencia de acciones dinerarias, financieras y amistosas. Se denominan presupuesto 

y plan, por lo que pueden o no formar parte del vocabulario del MEF (2022). La 

contabilidad de bienes muebles e inmuebles se basa en la diferencia entre recursos y 

pasivos frente a activos cedidos y agrupados, conocidos como depósitos públicos en 
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instituciones públicas, bienes ajenos o personales, Léxico ministerio de economía y 

finanzas (2022). Bienes de gobierno, se refiere a los bienes que el gobierno tiene derecho 

a usar y usar para proteger el uso temporal del dinero, organizados por fuente de 

financiamiento, Léxico Ministerio de economía y finanzas (2022). 

Los registros contables son el momento en que el intercambio de información se 

registra en los registros correspondientes en los registros legislativos en dominio público 

o según los esquemas en los registros de empresas en dominio privado, utilizando 

diferentes métodos, de forma física o sistemática válido. Aprobado sujeto a las pautas de 

registro aplicables, Diccionario MEF (2021). El resultado de la confrontación de saldos 

es la diferencia entre el salario real devengado y el consumo anual estimado. De ser 

necesario, este saldo está disponible para su uso en el próximo año fiscal y debe incluirse 

en el plan de presupuesto de la agencia asignando un valor que cambia el plan financiero 

de la agencia original, Glosario de Términos del MEF. (2021). 
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2.4.1 Operacionalizacion de variables 
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2.4.2 Hipotesis  

Hipotesis General 

Existe relación significativa del control interno y el presupuesto público en la UGEL 

Cajamarca, 2022 

Hipotesis especificas 

Existe un nivel favorable de la relación del control interno y Proyección presupuestaria 

en la UGEL Cajamarca, 2022. 

Existe un nivel significativo de la relación del control interno y la formulación 

presupuestaria en la UGEL Cajamarca, 2022. 

Existe una relación favorable directa del control interno y la aprobación Presupuestaria 

en la UGEL Cajamarca, 2022. 

Existe una relación favorable del control interno y la Ejecución Presupuestaria en la 

UGEL Cajamarca, 2022 
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CAPÍTULO III: METODOLOGÍA DE INVESTIGACIÓN
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3.1 Unidad de análisis, universo y muestra 

Unidad de análisis 

La población se define según Moreno et al. (2018) como el conjunto de todas las 

instancias que cumplen una especificación dada. Asimismo, un conjunto finito o infinito 

de componentes con características similares se define como el conjunto de 

procesamiento de datos que finalmente se utilizará para los resultados de la investigación 

(Arias, 2019).  

Universo 

La población de la investigación estuvo representada por 60 colaboradores de la 

UGEL Cajamarca, 2022, distribuidos de la siguiente manera: 

 

Tabla 1 

Población 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: elaborado por el autor 

 

Cargo Número de trabajadores 

Directivos 1 

Administrador 1 

Órgano de  

Control Institucional 

4 

Jefes de área 15 

Asistentes 39 

Total 60 
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Muestra 

Nuevamente la muestra fue censal (60 asociados de la UGEL Cajamarca), ya que 

la población era menor a 100, y se encuestó a toda la población. Brinda la oportunidad de 

trabajar con 60 colaboradores relacionados con el control interno en la UGEL Cajamarca, 

distribuidos de la siguiente manera: 

Tabla 2 

Muestra 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: elaborado por el autor 

Muestreo 

Por otro lado, según Claro (2021), el método de muestreo estadístico utilizado es 

el no probabilístico porque permite seleccionar casos de características específicas de un 

conjunto de variables, lo que resulta en un tamaño de muestra relativamente pequeño. 

Menos.  

 

Cargo Número de trabajadores 

Directivos 1 
Administrador 

1 

Órgano de  
Control Institucional 

4 

Jefes de área 15 

Asistentes 39 

Total 60 

N t  l b d   l t  
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3.2 Tipo, nivel y diseño de investigación 

Referente al tipo de investigación en concordancia con su objetivo o propósito trazado, 

se considera como una investigación de tipo aplicada, ya que este tipo de investigación 

se engendra en el marco teórico y se centra en él. Considerado siempre un crecimiento 

positivo y significativo de erudición, pero sin la intervención de forma práctica (Muntané, 

2019). Se desarrolló mediante un enfoque cuantitativo la cual permitirá recolectar datos, 

buscar objetivos acerca de las variables. En cuanto a la investigación será de tipo básica, 

ya que permitirá buscar soluciones para la institución (Vega y otros, 2019).  

la investigación tendrá un carácter de tipo descriptiva, considerando el nivel de detalle en 

que se ahonda la información, ya que se pretende detallar particularidades, caracteres y 

rasgos de diferentes individuos, equipos de trabajo o cualquier otro tipo de asociación 

laboral considerado como un fenómeno de investigación (Esteban, 2018). 

Asimismo, la investigación será de nivel correlacional, ya que es estudio pretende la 

evaluación de la interrelación existente entre dos o más supuestos, componentes o 

variables en una determina situación. Un estudio cuantitativo correlacionales cuantifica 

el nivel de significancia entre los dos supuestos. Estas correlaciones están presentes en la 

comprobación de las hipótesis sometidas a pruebas (Medina y Gonzáles, 2021). 

3.3 Métodos de investigación 

Para la presente investigación se utilizó el método inductivo-deductivo, debido a 

que facilita la explicación de contextos especiales e información de carácter aleatorio y 

simultaneo estadísticamente procesable e interpretado Torres et al. (2022)  
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3.4 Técnicas e instrumentos de investigación 

La técnica utilizada para este análisis es la encuesta. Según Hernández et al. 

(2014), se consideró un cuestionario como medio de recolección de información. 

Instrumento de recolección de datos 

Las escalas de evaluación “control interno” (KI) y “presupuesto público” (GPP) 

conforman el instrumento elaborado por los investigadores, un cuestionario compuesto 

por 30 ítems, 7 dimensiones de control interno y presupuesto público (cada dimensión 4 

preguntas aprox.), en el rango de medición: nunca (1), casi nunca (2), a veces (3), casi 

siempre (4) y siempre (5). 

Expertos académicos evaluaron la validez de las herramientas de recolección de 

datos para determinar su aplicabilidad a la unidad de investigación de este estudio. Se 

utilizó el alfa de Cronbach para la confiabilidad de la escala de referencia. Reyna (2022) 

menciona que “la confiabilidad depende de la cantidad de índices o ítems específicos en 

el instrumento de medición”. 

3.5 Validez y confiabilidad 

Las herramientas de recopilación de datos fueron evaluadas por expertos 

doctrinales para determinar su validez a fin de determinar su aplicabilidad a las unidades 

de aprendizaje de este estudio. Se utilizó el alfa de Cronbach para la confiabilidad de la 

escala de referencia. Se refiere a la confiabilidad que depende de un índice o la cantidad 

de un elemento particular en un instrumento de medición (Marroquín, 2019). Así mismo 
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presentando un valor de .876 considerado como alto para la escala de Cronbach, de la 

misma manera un valor Gaussiano p valor de .001. 

3.6 Técnicas de análisis de datos 

Realización de trabajo de campo para recopilar datos instrumentados para 

mediciones adicionales en dos sitios de investigación; debido a las condiciones sociales 

y las regulaciones públicas, el procedimiento se realizó a través de Internet y los 

cuestionarios se enviaron a los participantes por correo electrónico, y los participantes 

completarán el cuestionario devuelto. Estos datos se tabularon y organizaron utilizando 

la herramienta de procesamiento Microsoft Office Excel v.16 para determinar las 

frecuencias para una buena observación y análisis. También se utilizaron las herramientas 

SPSS v.25, un servicio de análisis descriptivo, comparación de hipótesis e inferencia 

correlacional. 

Métodos de análisis de datos 

La información cuantitativa se presenta en tablas de frecuencia porcentual 

agrupadas por variables y dimensiones para medir la calidad de las respuestas de los 

encuestados. Además, se desarrollan contrastes de hipótesis mediante la media Rho de 

Spearman, que permite medir el nivel de significación de la variable de estudio y la 

aceptación o rechazo de las hipótesis. Que termine este análisis. 
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Aspectos éticos  

El análisis utilizó mecanismos y procedimientos adecuadamente diseñados que 

aplicaron y respetaron principios morales y éticos como la autonomía, autenticidad, 

confidencialidad, privacidad y consentimiento informado. Respetar la confidencialidad 

de la información obtenida de los asociados que realicen funciones que tengan 

información específica sobre controles internos y mantener la confidencialidad de las 

opiniones recogidas en los cuestionarios. Además, la originalidad de la investigación, el 

respeto a las fuentes utilizadas y sus respectivas referencias.  

Además, se solicita permiso mediante documento firmado por el director de la 

UGEL Cajamarca con consentimiento verbal para obtener información sobre la persona 

investigada y consentimiento para participar en la investigación. Además, deberá 

informarles que los datos que traten serán utilizados con fines de investigación y mantener 

la confidencialidad de dichos datos.
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CAPÍTULO IV: RESULTADOS Y DISCUSIÓN 
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4.1 Resultados 

4.1.1 Análisis descriptivo 

Variable Control Interno 

La Tabla 3 muestra las variables de control interno de 60 cuestionarios dirigidos a los 

colaboradores de la UGEL Cajamarca en 2022 que miden y describen comportamientos en 

las dimensiones de control de implementación, evaluación y prevención de riesgos y gestión 

de riesgos; Los datos se analizaron teniendo en cuenta las exclusiones demográficas. La 

dimensión con mayor puntaje de la variable resultó ser la implementación con una media de 

4.12 y una desviación estándar de 0.412. La puntuación media de evaluación y prevención 

de riesgos en otras dimensiones fue de 4,12 con una desviación estándar de 0,497. 

Finalmente encontramos la dimensión gestión y control de riesgos con un valor medio de 

4.12 con una desviación estándar de 0.663 (Ver figura 1).  

Tabla 3 
Análisis descriptivo Control Interno 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 p    

 Control Interno Implementación 

Evaluación y 

Prevención de riesgos 

Control Directivo 

de riesgos 

N Válido 60 60 60 60 

Perdidos 0 0 0 0 

Media 4,12 4,12 4,12 4,12 

Mediana 5,00 5,00 5,00 5,00 

Desviación Estándar ,412 ,496 ,497 ,663 

Varianza ,134 ,261 ,345 ,450 

Máximo 5 5 5 5 
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Figura 1 
Estadístico descriptivo Control Interno, cuestionario aplicado a los colaboradores de la UGEL Cajamarca, 
2022 

 

 

 

 
 
   Nota: elaborado por el autor 
 

Presupuesto público 

En la tabla 4 se muestra la variable presupuesto público, unas 60 herramientas utilizadas por 

los colaboradores de la UGEL Cajamarca en el 2022 para medir y describir el 

comportamiento en aspectos de previsión presupuestaria, elaboración del presupuesto, 

aprobación presupuestaria y ejecución presupuestaria. Los datos se analizaron mediante 

estadística descriptiva, sin tener en cuenta los valores atípicos de la muestra. La dimensión 

con mayor puntaje de la variable resultó ser la ejecución presupuestaria con una media de 

4.40 y una desviación estándar de 0.816. Además, también existe una dimensión de 

aprobación del presupuesto con una media de 4,20 y una desviación estándar de 0,512. 

también encontró que el valor medio de la previsión presupuestaria de la dimensión es 4,25 

y la desviación estándar es 0,436. Finalmente, la dimensión presupuestaria con una media 

de 4.35 y una desviación estándar de 0.656 (figura 2). 
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Tabla 4 
Análisis descriptivo presupuesto Público 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nota: elaborado por el autor 
 
 
 
Figura 2 
Estadísticos descriptivos presupuesto público, cuestionario aplicado a los colaboradores de la UGEL 
Cajamarca, 2022 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   Nota: elaborado por el autor 
  

 p    p  

 
Gasto Público 

Presupuestado 

Proyección 

Presupuestal 

Aprobación 

Presupuestal 

Ejecución 

Presupuestal 

Formulació  

Presupuesta  

N Válido 60 60 60 60 6  

Perdidos 0 0 0 0  

Media 4,30 4,25 4,20 4,40 4,3  

Mediana 4,00 4,00 4,00 4,00  

Desviación Estándar ,520 ,436 ,512 ,816 .65  

Máximo 5 5 5 5  
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Análisis inferencial 

De acuerdo con la aplicación de la prueba de normalidad, se considera el planteamiento de 

Hipótesis de Normalidad 

Ha: Distribución de Frecuencia Normal o H0: No tiene Distribución de Frecuencia Normal 

Así mismo el nivel de significancia Valor Esperado=0,95     α=0,05 

También la regla de decisión, si nivel de significancia es < 0,05 se rechaza la hipótesis Ha, o 

si el nivel de significancia es ≥ 0,05 se acepta la Ha y se rechaza la H0 

Finalmente, el estadístico de prueba, si n > 50 se aplica Kolmogorov–Smirnov, Si n < 51 se 

aplica Shapiro – Wilk Considerando a “n” = Sig. de ambas variables 

Tabla 5 
Prueba de normalidad de las variables 

 
 
 
 
 
 
 
Fuente: elaborado por el autor 
 

Explicación: Como se muestra en la Tabla 3, además del método Shapiro-Wolf, también se 

consideró una unidad de muestreo compuesta por 60 contribuyentes. Si el resultado es 

inferior a 0,0005<5x10-3, se puede confirmar que no sigue una distribución normal, por lo 

que se rechaza la hipótesis alternativa y se acepta la hipótesis nula. Por lo tanto, podemos 

concluir que se deben utilizar métodos no paramétricos, especialmente el método de 

Spearman.  

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico Gl Sig.             Estadístico gl Sig. 
V1 ,431 60 ,000 ,911 60 ,000 
V2 ,411 60 ,000 ,977 60 ,000 
a. Corrección de significación de Lilliefors 
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La relación del control interno y la proyección del presupuesto en la UGEL Cajamarca, 

2022. 

Prueba de Correlación de hipótesis 

De acuerdo con las siguientes secciones, los datos recopilados a través de las comparaciones 

se pueden refinar. Este procedimiento se lleva a cabo mediante un procedimiento estadístico 

y, además de utilizar la prueba de normalidad y por ende la prueba de Shapiro-Wilk, se puede 

inferir aplicando el método Rho de Spearman, las suposiciones generales y los supuestos 

generales se muestran a continuación. para el estudio, además de los datos pertinentes. 

Hipótesis especifica 

Hipótesis especifica Alterna: Si existe una relación significativa positiva del control interno 

y la proyección del presupuesto en la UGEL Cajamarca, 2022. 

Hipótesis especifica Nula: No existe una relación significativa positiva del control interno y 

la proyección del presupuesto en la UGEL Cajamarca, 2022. 

Regla de Decisión: 

Si p < α; se acepta la Hipótesis Alterna, Si p > α; se rechaza la Hipótesis Alterna 

Considerando un nivel de confianza del 95% 
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Tabla 6 
Coeficiente de Spearman de las Variables Control Interno y proyección del presupuesto 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nota: elaborado por el autor 

La Tabla 6 muestra que el índice del coeficiente de correlación de Spearman ρ = 893x10-3 

se obtiene a partir de las variables correlacionadas. Y según la escala de calificación de 

Spearman, los resultados empíricos muestran que existe una correlación moderadamente 

positiva. Y para el nivel de significancia de una variable con respecto a la otra variable, el 

valor obtenido es menor a 1x10-4, por lo que se determina que la relación es significativa; 

finalmente rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis alternativa. 

 

 

 

 

 

Proyección del 
presupuesto 
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Tabla 7 
Incidencia entre el Control Interno y la proyección del presupuesto público en la UGEL Cajamarca, 2022 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nota: elaborado por el autor 
 
Figura 3 
Histograma de distribución de las Variables Control Interno y la proyección presupuesto público 
 

 

 

 

   Nota: elaborado por el autor 

De los datos presentados en la Tabla 7 y la Figura 4, está claro que el 10% de los encuestados 

calificó la comunicación interpersonal y el trabajo en equipo como buenos. Por otro lado, el 

25% de los encuestados afirmó que ambas variables son normales, mientras que el 0% las 

consideró incompletas. 

  

     y    p     j ,  

 

Gasto Presupuestado 
 BUENO DEFICIENTE REGULAR 

Control Interno BUENO Recuento 6 0 3  

% del total 10,0% 0,0% 5,0%  
DEFICIENTE Recuento 0 0 24  

% del total 0,0% 0,0% 40,0%  
REGULAR Recuento 0 12 15  

% del total 0,0% 20,0% 25,0%  
Total Recuento 6 12 42  

% del total 10,0% 20,0% 70,0%  
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Relación del Control Interno y la formulación de presupuesto en la UGEL Cajamarca, 

2022. 

Hipótesis Especifica 1 

Hipótesis Alterna: Si existe una relación significativa del control interno y la formulación 

de presupuesto en la UGEL Cajamarca, 2022. 

Hipótesis Nula: No existe una relación significativa del control interno y la formulación de 

presupuesto en la UGEL Cajamarca, 2022. 

Regla de Decisión: 

Si p < α; se acepta la Hipótesis Alterna, Si p > α; se rechaza la Hipótesis Alterna 

Considerando un nivel de confianza del 95% 

Tabla 8 
Coeficiente de Spearman de la Variable Control interno y la dimensión formulación de presupuesto 

 

 

 

 

 

Nota: elaborado por el autor 

f   p       y   y   p p  

 
Control 

Interno 

Proyección de 

Presupuesto 

Rho de Spearman Control Interno Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,945** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 60 60 

Proyección de 

Presupuesto 

Coeficiente de 

correlación 

,945** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000  

N 60 60 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Interpretación, Por lo tanto, se puede observar en la Tabla 8 que las variables relacionadas 

con la primera dimensión obtienen el índice del coeficiente de correlación de Spearman 

cuando ρ=945x10-3. Y según la escala de calificación de Spearman, los resultados empíricos 

muestran una alta correlación positiva. El nivel de significación de la variable con respecto 

a la primera dimensión obtuvo un valor inferior a 1x10-4, por lo que se determinó que la 

relación es significativa; finalmente se rechazó la hipótesis nula y se aceptó la hipótesis 

alternativa.  

Resultados descriptivos 
Tabla 9 
Relación entre el Control Interno y la formulación de Presupuesto 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nota: elaborado por el autor 
 
 
Figura 4 
Histograma de distribución de la Variable Control Interno y formulación de Presupuesto 

 
 
 
 
 

 

Nota: elaborado por el autor 

  
     y  y   p  

 
Proyección de Presupuesto 

Total BUENO DEFICIENTE REGULAR 

Control Interno BUENO Recuento 6 0 3 9 

% del total 10,0% 0,0% 5,0% 15,0% 

DEFICIENTE Recuento 3 3 18 24 

% del total 5,0% 5,0% 30,0% 40,0% 

REGULAR Recuento 0 15 12 27 

% del total 0,0% 25,0% 20,0% 45,0% 

Total Recuento 9 18 33 60 

% del total 15,0% 30,0% 55,0% 100,0% 
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Con base en los datos de la Tabla 9 y la Figura 5, se puede decir con seguridad que el 10 % 

de los encuestados cree que el control interno y la previsión presupuestaria son buenos. Por 

otro lado, el 20% de los encuestados afirmó que las previsiones presupuestarias y de control 

interno de los socios eran normales, así mismo el 5% consideró que la relación entre las 

variables y las dimensiones era incompleta.  
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La relación del control interno y aprobación del presupuesto en la UGEL Cajamarca, 

2022. 

Hipótesis Especifica 2 

Hipótesis Alterna: Si existe una buena relación del control interno y aprobación del 

presupuesto en la UGEL Cajamarca, 2022. 

Hipótesis Nula: No existe una buena relación del control interno y aprobación del 

presupuesto en la UGEL Cajamarca, 2022. 

Regla de Decisión: 

Si p < α; se acepta la Hipótesis Alterna, Si p > α; se rechaza la Hipótesis Alterna 

Considerando un nivel de confianza del 95% 

Tabla 10 
Coeficiente de Spearman de la Variable control interno y la dimensión aprobación  

 

 

 

 

Nota: elaborado por el autor 

Por lo tanto, como se ve en la Tabla 10, el índice promedio del coeficiente de correlación de 

Spearman mayor que ρ = 876x10-3 se obtiene de las variables correlacionadas usando sus 

f   p       p  y   p   

 
Gasto Público 

Presupuestado Implementación 

Rho de Spearman Gasto Público 

Presupuestado 

Coeficiente de correlación 1,000 ,876** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 60 60 

Implementación Coeficiente de correlación ,876** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 60 60 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
     

 

Aprobación del 
presupuesto 

Control 
interno 
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tamaños. Y según la escala de calificación de Spearman, los resultados empíricos muestran 

que existe una correlación moderadamente positiva. El nivel de significancia de la variable 

con respecto a su dimensión obtuvo un valor inferior a 1x10-4, por lo que se determinó que 

la relación es significativa; finalmente se rechazó la hipótesis nula y se aceptó la hipótesis 

alternativa.  

Resultado descriptivo 
Tabla 11 
Relación entre el control interno y la dimensión aprobación 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nota: elaborado por el autor 
 
Figura 5 
Histograma de distribución de la Variable control interno y la Dimensión aprobación 

 

 

 
 
   Nota: elaborado por el autor 

De los datos de la Tabla 11 y la Figura 6, se puede ver que el 15% de los encuestados cree 

que el presupuesto y la ejecución del presupuesto estatal están en un buen nivel. Por otro 

     p  y   p  

 
Implementación 

Total BUENO DEFICIENTE REGULAR 

Gasto Público 

Presupuestado 

BUENO Recuento 9 0 0 9 

% del total 15,0% 0,0% 0,0% 15,0% 

DEFICIENTE Recuento 6 3 15 24 

% del total 10,0% 5,0% 25,0% 40,0% 

REGULAR Recuento 3 15 9 27 

% del total 5,0% 25,0% 15,0% 45,0% 

Total Recuento 18 18 24 60 

% del total 30,0% 30,0% 40,0% 100,0% 
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lado, el 15% de los encuestados afirmó que las variables y las relaciones con las dimensiones 

eran normales, y el mismo 5% creía que los niveles de relación eran insuficientes. 

La relación del Control Interno y la Ejecución Presupuestaria en la UGEL Cajamarca, 

2022. 

Hipótesis Específica 3 

Hipótesis Alterna: Si existe una relación significativa entre el Control Interno con la 

Ejecución Presupuestaria en la UGEL Cajamarca, 2022 

Hipótesis Nula: No existe una relación significativa entre el Control Interno con la 

Ejecución Presupuestaria en la UGEL Cajamarca, 2022 

Regla de Decisión: Considerando un nivel de confianza del 95% 

Si p < α; se acepta la Hipótesis Alterna, Si p > α; se rechaza la Hipótesis Alterna 

Tabla 12 
Coeficiente de Spearman de la Variable Control Interno y la Ejecución Presupuestaria 

 

 

 

 

Nota: elaborado por el autor 

f   p       y  j  p  

 Control Interno 

Ejecución 

Presupuestaria 

Rho de Spearman Control Interno Coeficiente de correlación 1,000 ,912** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 60 60 

Ejecución Presupuestaria Coeficiente de correlación ,912** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 60 60 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Por tanto, como se puede observar en la Tabla 12, a partir de las variables y dimensiones 

relacionadas se obtiene el índice del coeficiente de correlación de Spearman ρ=912x10-3. Y 

según la escala de calificación de Spearman, los resultados empíricos muestran que existe 

una correlación moderadamente positiva. que el nivel de significancia de la variable con 

respecto a la dimensión ejecución presupuestaria obtuvo un valor menor a 1x10-4, por lo 

que se determinó que la relación es significativa; finalmente se rechazó la hipótesis nula y 

se aceptó la hipótesis alternativa.  

Resultado descriptivo 
Tabla 13 
Relación entre la Control Interno y la Ejecución Presupuestaria en la UGEL Cajamarca, 2022 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nota: elaborado por el autor 
 
Figura 6 
Histograma de distribución de la Variable Control Interno y la Dimensión Ejecución Presupuestaria 

 
 

 

 

 
   Nota: elaborado por el autor 

Nota: elaborado por el autor 

              

 
     

 
Ejecución presupuestaria 

Total BUENO DEFICIENTE REGULAR 

Control Interno BUENO Recuento 9 0 0 9 

% del total 15,0% 0,0% 0,0% 15,0% 

DEFICIENTE Recuento 9 6 9 24 

% del total 15,0% 10,0% 15,0% 40,0% 

REGULAR Recuento 0 12 15 27 

% del total 0,0% 20,0% 25,0% 45,0% 

Total Recuento 18 18 24 60 

% del total 30,0% 30,0% 40,0% 100,0% 
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Con base en los datos presentados en la Tabla 13 y la Figura 7, se puede decir con seguridad 

que el 15% de los encuestados cree que el control interno y la ejecución del presupuesto se 

encuentran en un buen nivel. Por otro lado, el 25% de los encuestados afirma que es normal, 

y el mismo 10% cree que la relación entre ambas variables es desfavorable.  
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4.2 Discusión 

De acuerdo con la finalidad primordial en este estudio, planteado como la relación 

del control interno y presupuesto público en la UGEL Cajamarca, 2022, el criterio de mejora 

es la determinación del uso efectivo de los recursos no privados (revenue performance), 

indicador de control interno que no se utiliza de manera óptima, como se puede apreciar en 

la Tabla 8, con Valencia (2022) en su estudio encontró resultados similares que las 

instituciones estudiadas no tenían suficiente control interno basado en recursos financieros 

y bienes materiales. La falta de definición del alcance y correcto uso de los recursos públicos 

puede afectar directamente al patrimonio de las instituciones valencianas (2022). 

Por otra parte, considerando la dimensión de los controles internos y correctivos 

aplicables a las diversas actividades relacionadas con la UGEL Cajamarca como un factor 

en la planificación presupuestaria y ejecución del presupuesto público, según la Tabla 10, se 

obtienen valores aceptables, que no corresponden a Vega (2021) en su análisis sobre el 

control de la ejecución presupuestaria en una universidad peruana encontró que los recursos 

destinados a fines específicos no se utilizaron como estaba previsto para lograr las metas 

planteadas. 

También revisando la dimensión de la buena implementación de los controles 

internos y la presupuestación del presupuesto público es extremadamente importante, porque 

lo que perciben los socios comerciales también lo percibirán los clientes externos. En este 

sentido, la clarificación e implementación de políticas, lineamientos y directivas es 

fundamental para el control interno, especialmente para las instituciones de las áreas 

relevantes. En referencia al presente estudio, es posible obtener a la UGEL Cajamarca que 

existe de manera positiva, como se muestra en la Tabla 7, de acuerdo a lo encontrado por el 

estudio de Taipei (2021) en el presente estudio, en cuanto a la gestión. recursos financieros, 

administrar de manera eficiente y ética. En este ámbito, el cumplimiento de las normas 

establecidas es un aspecto importante del control interno, y para la UGEL Cajamarca fue un 

buen factor de cumplimiento, ya que no se generaron datos de error, como se muestra en la 

Tabla 7, de un artículo similar de In Verá (2019). su investigación logró un régimen que 
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coincidió con el seguimiento y conocimiento por parte de los asociados de las normas 

establecidas por la institución para su desempeño, y los resultados se entrelazaron en la 

medida en que el cumplimiento de las normas afectó a la institución. 
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CAPÍTULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
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CONCLUSIONES 

1. Se concluyó con respecto al objetivo general de la presente investigación, que 

existe un efecto bajo pero significativo entre el control interno y el presupuesto 

público, es decir cuanto mayor es la dificultad del control interno respecto de un 

.751, peor es la ejecución del presupuesto público respecto de un .203, lo que 

afecta a todos los colaboradores de la institución agobiados por un hilo. obstáculos 

que se interponen en el camino.  

2. Considerando los objetivos específicos, se concluyó que existe una relación de 

débil a moderada entre la variable de control interno y la dimensión de previsión 

presupuestaria, es decir, en la agencia UGEL Cajamarca, 2022 muestra un nivel 

inicial con un coeficiente de correlación de 0.945 0.921 0.876, 0.912, además de 

una media de 4.56, también de 4.63, 4.34 y 4.23 respectivamente de cada 

dimensión, así mismo define la forma de un coordinador para diferentes 

colaboradores en cada campo, lo que facilita el control interno porque retiene 

colaboradores. 

3. Concluimos que existe una influencia baja pero significativa entre la variable 

control interno y ejecución del presupuesto público en la institución UGEL 

Cajamarca, 2022. Existe un nivel najo en la relación de los procesos que se lleva 

a cabo para un correcto y eficiente contratación o compra de un servicio o bien y 

eso se ve reflejado en el control interno, es decir que en la empresa aún falta 

involucrar a todos los miembros de la empresa para poder tener una buena gestión 

del presupuesto público. 
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4. Finalmente, concluimos que existe un nivel de influencia significativa directa 

entre la UGEL Cajamarca, las variables de control interno 2022 y las dimensiones 

de ejecución presupuestaria. Es decir, si habrá inconvenientes mayores en el 

control interno, afectará los costos de elaboración de algunos proyectos en el 

ejecutor.  
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RECOMENDACIONES 

1. Se recomienda a los altos funcionarios de la UGEL Cajamarca durante el ejercicio 

económico y pedagógico 2022. 

a. La institución debería incentivar la proyección del presupuesto a sus asociados 

en las áreas afines a la ejecución del presupuesto nacional a seguir 

debidamente las normas, manuales y procedimientos establecidos por la 

dependencia,  

b. También a las distintas autoridades de la etapa de formulación del presupuesto 

respecto del control interno de instituciones capacitar y adaptar a los nuevos 

empleados según la normativa vigente en esta etapa para no generar rechazos 

de la formulación por entes superiores y supervisores. 

c. Para la aprobación del presupuesto se recomienda a la UGEL Cajamarca 

sistematizar sus documentos y procedimientos con el fin de incrementar la 

eficiencia del tiempo en la ejecución de las actividades, la precisión del 

sistema, el acceso oportuno a la información y la utilización del personal para 

otras actividades, además de la implementación de estrategias de 

sistematización. personal para todos los trámites. 

d. Para la ejecución del presupuesto se recomienda asesorarse de expertos y 

auditores externos a la UGEL Cajamarca en el correcto uso del presupuesto 

de productos económicos, materiales e intelectuales, ya que las deficiencias 

identificadas pueden tener un mayor impacto en áreas relacionadas con la 
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ejecución del presupuesto institucional, lo que luego se refleja en el 

financiamiento y ejecución de la economía, presupuestado en la institución. 

2. Se recomienda a los funcionarios a cargo de la UGEL Cajamarca realizar 

capacitaciones itinerantes a todas las personas involucradas en esta área sobre 

gestión, controles internos, procedimientos y normativa aplicable. Porque es 

importante utilizar, registrar y ejecutar adecuadamente los recursos financieros en 

coordinación con instituciones reguladoras como el consejo escolar regional, el 

Ministerio de Educación y el GRC.  
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