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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo establecer la influencia del anélisis
economico y financiero en la toma de decisiones de AYNI PERU CONSTRUCTORA
S.A.C durante la pandemia COVID — 19. Como hipotesis se plantea: El analisis
economico y financiero influye favorablemente en la toma de decisiones en la
pandemia COVID -19 de la empresa AYNI PERU CONSTRUCTORA S.A.C., ciudad
de Trujillo, primer semestre 2020. Se tuvo como poblacién el conjunto de estados
financieros de la empresa, determinando como muestra el estado de resultados y de
situacion financiera, las técnicas de recoleccion fueron la entrevista y anélisis
documental. Se utiliz6 la metodologia descriptiva segun el disefio de investigacion, del
mismo modo para contrastar la hipotesis se utilizé la estadistica descriptiva e
inferencial. Esta investigacion esté justificada, puesto que permitird dar solucién a un
problema existente en muchas empresas por el impacto que genera las crisis y estados
de emergencia. Los resultados determinaron falta de analisis financieros y
disminuciones en la liquidez y solvencia y una baja rotacion en las cuentas por cobrar
en el primer semestre del 2020 respecto al afio anterior. Frente a ello, se pudo concluir
que se deberia realizar periodicamente analisis financieros para determinar la situacion
actual y tomar decisiones a futuro ante crisis inesperadas y que con el resultado que
muestre un disefio de lineamientos se puede determinar de qué manera va a influir en

la empresa.

Palabras clave: Analisis econdmico y financiero, toma de decisiones, COVID — 19,

disefio de lineamientos, influencia en toma de decisiones.



ABSTRACT

The objective of this research was to establish the influence of economic and financial
analysis on the decision-making of AYNI PERU CONSTRUCTORA SAC during the
COVID-19 pandemic. The hypothesis is: The economic and financial analysis
favorably influences decision-making in the COVID -19 pandemic of the company
AYNI PERU CONSTRUCTORA S.A.C., city of Trujillo, and first semester 2020. The
population was taken as the set of financial statements of the company, determining as
a sample the statement of results and financial situation, the collection techniques were
the interview and documentary analysis. Descriptive methodology was used according
to the research design, in the same way to test the hypothesis, descriptive and inferential
statistics were used. This research is justified, since it will allow a solution to an
existing problem in many companies due to the impact generated by crises and states
of emergency. The results determined a lack of financial analysis and decreases in
liquidity and solvency and a low turnover in accounts receivable in the first half of
2020 compared to the previous year. Faced with this, it was concluded that financial
analysis should be carried out periodically to determine the current situation and make
future decisions in the face of unexpected crises and that with the result that shows a

design of guidelines it can be determined in what way it will influence the company.

Keywords: Economic and financial analysis, decision making, COVID - 19, design of

guidelines, influence on decision making.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

1. Planteamiento del Problema

Estamos atravesando tiempos en los cuales tenemos un futuro incierto con
ausencia de datos y de claridad sobre el futuro cercano, se pronostica que la pandemia
de COVID - 19 provoque gran recesion econdmica en 2020. Segun sefialan la mayoria
de organismos internacionales, entidades financieras e institutos de investigacion. A
pesar que la gran parte de paises ha logrado mantener el flujo de bienes y servicios
esenciales, los gobiernos a nivel mundial se han visto en la necesidad de utilizar
medidas de salud publica como el distanciamiento social y el aislamiento, con el fin de
detener la propagacion del nuevo COVID — 19. No hay duda que estas medidas
aplicadas en los hogares han provocado un importante descenso de la actividad
econdmica. Dado a que estas medidas han sido adoptadas por cada pais en distintos

momentos, la recuperacion econdmica llevara més tiempo en materializarse.

Una de las entidades mas importantes a nivel mundial, en lo que respecta a
economia, como es el Fondo Monetario Internacional (FMI), se ha pronunciado al
respecto y pronostica que el mundo se enfrentara a la peor recesién econdémica, despues
de la Gran Depresion. En su publicacion de la edicion de abril, “Perspectivas de la
Economia Mundial”, se prevé una contracciéon mundial del 3% en 2020, a pesar que en
enero se pronosticd un aumento del 3.3%. Otra previsién es la reduccion del PIB del
6.1% en las economias avanzadas y el 1% de caida en las economias emergentes y en

desarrollo. Mas no se tiene ninguna expectativa de crecimiento en las perspectivas de



la economia mundial, solo los riesgos que conlleva la regresion, estos se posan en la
posibilidad que la pandemia no sea detenida o que una situacion similar se desencadene
en el 2021. Fines de marzo, el FMI habia recibido 50 solicitudes de financiamiento de
paises con ingresos bajos y 31 solicitudes de paises con ingresos medianos,
financiamiento en caso de situaciones de emergencia, el FMI calculé que los paises
emergentes podrian requerir en total un minimo de 2,5 billones de USD. Ya que los
mercados financieros locales y las reservas nacionales no tienen la capacidad de
mantener el flujo de liquidez, se tendra la necesidad de recurrir a una gran cantidad de
financiacion de acreedores internacionales. Debido a este contexto, el fondo ha
activado una linea de crédito de 1 billén de USD, por su parte el banco mundial ha
destinado 160,000 millones de USD a otorgar apoyo financiero a largo plazo por los

proximos 15 meses (Banco Mundial 2020).

La pandemia desatada por la COVID — 19 ha alterado temporalmente la
produccién de bienes y componentes, esta situacién podria poner tensas a algunas
empresas, especialmente a las que tienen liquidez insuficiente. El impacto sobre los
mercados se materializard en valoraciones negativas y en un aumento del riesgo. A su
vez, el consiguiente aumento del riesgo se traducira en posiciones de inversion que no
seran rentables en las condiciones actuales, lo que debilitard ain mas la confianza en
los instrumentos y mercados financieros. El Banco de Espafia (2020) afirma. ‘“Para
algunas compafiias, las tensiones asociadas a la falta de liquidez podrian derivar en
problemas de pagos de las obligaciones inmediatas si no consiguieran cubrir el déficit

generado ni con sus activos liquidos ni recurriendo al endeudamiento. Este riesgo sera



mayor en el caso de las empresas que se han visto afectadas por la perturbacion de la

pandemia, ya que partian de una posicion financiera mas vulnerable” (p.18).

El pronunciamiento del presidente de la Federacion Interamericana de la
Industria de la Construccidn (FIIC) se enfoco en advertir que segun el Fondo Monetario
Internacional se preve para Latinoamérica y el Caribe una caida promedio de un 5.2%
para el afio 2020 y una recuperacién promedio de 3,4 para el afio 2021. Siendo
Venezuela con la mayor caida de un 15%, México con un 6% Argentina y Brasil con
un 5,7% y un 5,3% y Chile y Pert con un 4,5%. Ademas, preciso que en términos de
inversion en la construccion este afio va haber una baja de dicha inversion y de toda la
actividad de forma muy importante, y no sabemos si es solo este afio o se va a prolongar
en parte durante el proximo afio. Hay que separar la inversiébn en dos areas:
La inversion privada, que fundamentalmente esta en el tema habitacional, donde las
ventas han experimentado bajas de hasta un 50% o mas en algunos paises. So6lo estan
terminando las obras que estan en ejecucion, pero con mucha cautela y no se esta
planificando Iniciar nuevas obras. En el plano de la infraestructura también se proyecta
una baja importante en lo que resta del afio, equivalente a un 45%, pero si debe
proyectarse con mas optimismo este tipo de inversion hacia el futuro ya que es una
herramienta fundamental para los gobiernos en materia de generacion de mano de
empleo y recuperacién de las economias de los paises. Efectos y expectativas de
recuperacion econémica frente a la pandemia COVID-19 en el departamento de
Boyac4, Colombia (2020) afirma. “A nivel empresarial, es indudable la reduccion de

la produccion ante la caida de la demanda agregada, la falta de insumos intermedios y



las pérdidas de las economias de escala. Las pocas posibilidades de produccion han
hecho que los empresarios generan lotes de fabricacion més pequefios, imponiéndose
de manera obligada la pérdida del empleo y su consiguiente efecto en la distribucion

del ingreso”.

En nuestro pais, el sector construccion representa el 6% del Producto Interno
Bruto (PIB) segln los datos presentados por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica, y se conoce que existe aproximadamente alrededor de 23 700 empresas
constructoras y 62 200 empresas inmobiliarias, segun lo que se encuentra detallado en
el informe escrito en referencia a las declaraciones de Luis Felipe Quiroz, quien preside
el Gremio de Construccién e Ingenieria de la Camara de Comercio de Lima. La
importancia del sector de la construccion en el desarrollo econémico del Per( es
comlnmente aceptada, esto no sélo por el impacto que genera en términos de
viviendas, negocios o infraestructuras, sino ademas por influir positivamente en la
generacion de empleo, por lo que cabe decir que tiene una labor primordial en la

generacion en puestos de trabajo.
1.1 Descripcion de la Realidad Problemética

Laempresa AYNI PERU CONSTRUCTORA S.A.C., realiza labores de
construccién de obras publicas y privadas en la region de La Libertad, provincia
de Trujillo. Desde su fundacién se ha mantenido en el mercado a pesar de las
condiciones sociales y econémicas del pais, durante todo este tiempo de

funcionamiento ha tenido una tendencia al crecimiento en forma progresiva; sin



embargo al evidenciar la estructura financiera de la institucion y al conocer el
manejo de la misma, se puede conocer que la empresa no cuenta con un analisis
financiero actualizado, puesto que el Gltimo que se realizo, fue en el afio 2014,
el cual no tuvo incidencia en sus decisiones puesto que dicho andlisis no fue

concluido, ademas no era eficaz en la canalizacion de recursos financieros.

No se puede negar que el objetivo de toda empresa es la mejora continua
de la situacion econémica y financiera, ya que son el eje fundamental de su
crecimiento. Toda organizacién tiene claramente definido que su existencia y
proyeccion futura debe estar ligada a mecanismos que permitan asegurar tanto
una situacion financiera como econdémica favorable y que los impulse al
crecimiento sostenible. Sin embargo, la crisis sanitaria a nivel mundial COVID-
19, ha permitido reflejar las condiciones financieras que hoy en dia afronta la
empresa constructora, con la activacion del estado de alarma, todos los
proyectos que tenian en marcha quedaron paralizados e igualmente las reformas
y obras programadas para los meses siguientes. Dado a que las semanas que
transcurrieron durante la pandemia, fueron de gran incertidumbre, e incognitas,
la mayor de ellas la supervivencia de la empresa, puesto que no posee una
organizacion y planificacion adecuada, se puede decir que sus proyecciones
carecen de un futuro con miras de crecimiento sostenible, segun las evidencias
se desenvuelven dia a dia tratando de superar las dificultades, en la mayoria de
veces cubriendo brechas que a la larga generan grandes dificultades. Carecen

de conocimiento sobre la importancia de una adecuada planificacion financiera,



sabiendo que es una herramienta para estimar los recursos y procesos necesarios
para un buen funcionamiento de cualquier negocio. La carencia de un andlisis
econémico — financiero, limita a la gerencia en relacion a una buena toma de
decisiones de manera eficiente con el fin de cumplir con sus objetivos y

asegurar la continuidad de la gestion.

Nuestra problematica se basa sobre una realidad presentada en la
empresa AYNI PERU CONSTRUCTORA S.A.C., ubicada en la region de La
Libertad, provincia de Trujillo, en la cual hay ausencia de evaluaciones
financieras que puedan permitir que la empresa presente solidez, liquidez, e
independencia econdémica en tiempos de COVID — 19 u otro acontecimiento
circunstancial fuera de control; ademas hay falta de un analisis de explotacion,
para evidenciar su competitividad, sus costos, sus gastos y sus beneficios; un
analisis técnico que conlleve a mostrar el funcionamiento interno de la empresa
a nivel de la produccion, mano de obra, maquinaria y activo fijo, etc. Estas
carencias, traen como consecuencias que la gerencia desconozca: si tiene la
capacidad de poder enfrentar sus deudas en funcion de los flujos de caja, ademas
realizar valoraciones de obra, con el fin de cumplir sus obligaciones con sus
acreedores; creacion de pasivos contingentes; tales como reservas para proteger
el capital en casos de crisis 0 contingentes como el contexto de emergencia
sanitaria vivido actualmente; estado de liquidez que eviten la ruptura de la

cadena pagos con los proveedores y acreedores en general, asi como, evaluar



nuevas inversiones en el mercado regional y nacional que le permita seguir

expandiéndose.

El proposito de realizar esta investigacion, es descubrir como los
analisis econdémicos y financieros en periodos de crisis no solo influyen sino
también direccionan la toma de decisiones de las organizaciones empresariales,

mas aun si se trata del sector construccion.
1.2 Formulacién del Problema

1.2.1. Problema General

¢Como el analisis econdémico y financiero influye en la toma de
decisiones en la pandemia COVID -19 de la empresa AYNI PERU

CONSTRUCTORA S.A.C., ciudad de Trujillo, primer semestre 2020?
1.2.2. Problemas especificos:

1) ¢Cbémo el analisis de la situacién econdémica y financiera influye en
la empresa Ayni Pert Constructora S.A.C., ciudad de Trujillo, primer
semestre 20207

2) ¢Como la evaluacién de la toma de decisiones influye en la empresa
Ayni Pera Constructora S.A.C., ciudad de Trujillo, primer semestre
20207

3) ¢Como el disefio de lineamientos de andlisis economicos vy

financieros permite afrontar periodos de emergencias futuras en la



empresa Ayni Peru Constructora S.A.C., ciudad de Trujillo, primer
semestre 20207

4) ¢Como los lineamientos econdmicos y financieros disefiados para la
toma de decisiones en periodos de emergencia influyen en la toma de
decisiones de la empresa Ayni Per Constructora S.A.C., ciudad de

Trujillo, primer semestre 2020?
1.3 Objetivos

1.3.1. Objetivo General:

Determinar la influencia del analisis econdmico y financiero en la
toma de decisiones en la pandemia COVID - 19 de la empresa AYNI

PERU CONSTRUCTORA S.A.C. Trujillo, primer semestre 2020.

1.3.2. Objetivos especificos:

1) Analizar la situacién econdmica y financiera de la empresa AYNI
PERU CONTRUCTORA S.A.C., ciudad de Trujillo, primer

semestre 2020.

2) Evaluar la toma de decisiones en la pandemia COVID - 19 de la
empresa AYNI PERU CONSTRUCTORA S.A.C., ciudad de

Trujillo, primer semestre 2020.



3) Disefiar lineamientos de analisis econdmicos y financieros para
afrontar periodos de emergencias futuras en la empresa AYNI PERU

CONSTRUCTORA S.A.C, ciudad de Trujillo.

4) Determinar la influencia de los lineamientos econémicos Yy
financieros disefiados en la toma de decisiones en periodos de
emergencia de la empresa AYNI PERU CONSTRUCTORA S.A.C.,

ciudad de Truijillo.
1.4 Justificacion e Importancia
1.4.1 Justificacion Teodrica

El presente proyecto de investigacion es justificado teéricamente,
ya que permitira determinar cuanta influencia tiene el analisis econdmico
financiero en la toma de decisiones en época de pandemia, sabemos que
con los prondsticos economicos, los gremios empresariales deberan
aumentar su competitividad en los meses proximos, de manera que
puedan subsistir y logren asi obtener rendimientos financieros de forma
rapida y oportuna, de alli la importancia de prever activos y pasivos
contingentes en los estados financieros; factor que por falta de préactica 'y
desconocimiento en su importancia o descuido ha perjudicado a muchas

empresas conllevando al cierre de las mismas.



1.4.2 Justificacion Metodoldgica

La presente investigacion se justifica metodolégicamente, por el
hecho que permite buscar una solucion al problema existente en varias
empresas producto al impacto que ha generado el estado de emergencia
sanitaria desatado por la pandemia mundial del COVID — 19y los tiempos
de crisis nacional e internacional que pueden provocar los
acontecimientos  circunstanciales fuera de control, utilizando
herramientas financieras como instrumento fundamental, servird como
base firme y concisa para las gerencias 0 administraciones
organizacionales puedan tomar las decisiones mas acertadas de acuerdo
al contexto atravesado, de esta forma se realice un buen manejo y
desarrollo de la empresa en lo que concierne a liquidez, solvencia, gestion

y rentabilidad.

1.4.3 Justificacion Practica

El presente proyecto de investigacion por medio del analisis
financiero, servira para agregar valor a las empresas, y por consiguiente
las gerencias contaran con informacion que les permita tomar decisiones
apropiadas en contextos de emergencia sanitaria u otro acontecimiento
que pueda desestabilizar el buen funcionamiento organizacional, lo que
les permitird mantenerse y contrarrestar los estados de dificultad que se

pueden presentar. En funcién a lo antes mencionado, la investigacion
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resulta importante ya que permite implementar un plan financiero dentro
de la empresa en investigacion y llegar asi a evitar pérdidas, mejorar las
operaciones, maximizar la rentabilidad, entre otros factores que puedan
estar relacionados con el manejo de liquidez, utilidades y estructura

patrimonial.

1.4.4 Justificacion Social

Los aspectos que representan la justificacion social del presente
estudio, se centran en la posibilidad de ofrecer una alternativa a la
empresa constructora en investigacion, a fin de consolidar su
posicionamiento en el sector construccion, de igual manera beneficiara a
otras empresas constructoras, los cuales podran usar como modelo los
lineamientos a proponer y esta a su vez, beneficiara a la comunidad
trujillana en tanto que se podra generar competitividad con empresas

regionales, nacionales y por ende generacion de empleo sostenible.
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CAPITULO Il: MARCO TEORICO

2. Fundamentos tedricos de la investigacion

2.1 Antecedentes Tedricos

2.1.1 En el ambito internacional

(Rodriguez Granda & Yumbo Grefa, 2017), Andlisis e
interpretacion a los estados financieros de la Cooperativa de Transporte
Jumandy, de la provincia de Napo, Cantdn Tena; al periodo 2014 — 2015.
Ecuador: Universidad Nacional de Loja - Ecuador
(Rodriguez Granda & Yumbo Grefa, 2017) En su investigacion
mencionan que:

Plantearon como objetivo general, determinar el analisis e interpretacion
a los estados financieros de la Cooperativa de Transporte Jumandy, de la
provincia de Napo, Canton Tena; al periodo 2014 — 2015. Para ello utilizd
como método cientifico, el método deductivo e inductivo y estadistico
que sera un referente y una herramienta técnica para la directiva, de este
modo logren tomar acciones acertadas que beneficien a la gestion
administrativa financiera que permita enrumbar al progreso y desarrollo
de la cooperativa, de esta manera pueda brindar un servicio de calidad y
calidez en beneficio de la comunidad. En la mencionada investigacion se
concluyd que el analisis vertical y horizontal del estado de situacion

financiera y el estado de resultados perteneciente a los periodos del 2014
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-2015, determinaron porcentajes, incrementos y disminuciones. Del
mismo modo, se logré determinar que los indicadores de liquidez y
solvencia; endeudamiento y rendimiento, se elaboré la proyeccion del
estado de situacion financiera y del estado de resultados, 2016 -2020, en
la cual se aplicd la tasa del 3.53% correspondiente al 2015, de este modo
se logra demostrar que al finalizar el periodo proyectado la situacion
financiera alcanza en activos $ 256.813,53 frente a la igualdad entre
pasivos $ 76.083,09 y patrimonio $ 180.730,44.

(Merino Meneses, 2012), La gestion financiera operativa y su
incidencia en la toma de decisiones de inversion y financiamiento a corto
plazo de la empresa Distribuidora Salazar Mayorga Cia. Ltda.

Ecuador: Universidad Técnica de Ambato

(Merino Meneses, 2012), menciona que poner en estudio la incidencia de
la gestién financiera operativa en la toma de decisiones de inversion y
financiamiento a corto plazo de la empresa Distribuidora Salazar
Mayorga Cia. Ltda., con el fin de contribuir a una eficaz administracion
de recursos financieros. Para veste estudio utiliz6 el disefio descriptivo
correlacional; con un enfogue cuantitativo, ademas realiz6 una
investigacion de campo y documental bibliografico, en lo que respecta a
la informacion contable y administrativa; esto con el fin de evidenciar las
deficiencias y transformarlas en oportunidades que logren desarrollar una
adecuada investigacion, ya que permite optimizar los recursos de la

empresa, de esta forma logre continuidad en sus actividades. Al final de
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la investigacion se concluyd que la empresa carece de estrategias
financieras y operativas que permitan mejorar y gestionar de manera
positiva el capital de trabajo, es importante establecer adecuadamente la
gestion de los recursos econdmicos y financieros, de este modo se pueda
contribuir con el crecimiento y desarrollo empresarial.

2.1.1 En el &mbito Nacional

(Cutipa Huarsaya, 2016), Los Estados Financieros y su influencia
en la toma de decisiones de la Empresa Regional de Servicio Publico de
Electricidad - Electro Puno S.A.A. Periodos 2014 — 2015
Juliaca — PerG: Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez
(Cutipa Huarsaya, 2016) menciona que, el objetivo general de la
evaluacion de los resultados del analisis de los estados financieros y su
repercusion en la toma de decisiones de la Empresa Regional de Servicio
Publico de Electricidad Electro Puno S.A.A. periodos 2014-2015. En la
gue se usO la investigacion bésica del nivel descriptivo, método
descriptivo, explicativo, estadistico y de andlisis — sintesis. Tuvo como
poblacién a la Empresa de Electro Puno S.A.A. Esta investigacion
concluyé que el anélisis realizado a los resultados de los estados
financieros influye directamente en la toma de decisiones economicas de
la empresa regional de Servicios Publicos de Electricidad Electro Puno
S.A.A., se pudo evidenciar que el ingreso producto de los servicios

complementarios presentd una variacion porcentual de 9.56% y en valor
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absoluto de S/ 1, 692,302.90, este incremento se debid a que se atendieron
un mayor numero de instalaciones nuevas y otros servicios; con respecto
al costo del servicio o el total de gastos de operacion, involucra a todos
los gastos directos para la generacidn de energia eléctrica y distribucion
de los mismos, se tuvo una variacion porcentual de 11.31% y en valor
absoluto de S/ 16, 499,509.97.

(Flores Ahuanari & Isuiza Sanchez, 2015), Toma de decisiones
financieras y su relacion con la rentabilidad de la empresa GLP
Amazébnico S.A.C, periodo 2014
Iquitos — PerG: Universidad Cientifica del Per(

(Flores Ahuanari & Isuiza Sanchez, 2015) mencionan que es necesario
identificar la relacion que existe entre la toma de decisiones financieras y
la rentabilidad de la empresa en mencion. Podemos observar que dicha
investigacion aplicada fue de tipo no experimental, con disefio descriptivo
y correlacionar. Su muestra ha sido constituida por el Gerente y el
acumulo de documentos que contuvieron informacion acerca de la
rentabilidad de la empresa. Es asi como llegaron a la conclusién que los
procesos de la toma de decisiones de la empresa GLP Amazénico S.A.C
no son eficientes, producto de ello se tiene una relacion negativa en la
rentabilidad de la empresa, de la misma forma se evidenciaron
deficiencias financieras por parte de la empresa quedando esto como
relevante al momento de elegir una fuente de financiamiento, ya que no

se evalUan opciones de financiamiento en la cual se obvian el andlisis de
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costos, la disponibilidad y todos los componentes que son necesarios para
elegir un tipo de financiamiento que resulte adecuado segun la necesidad
de la empresa, ademés que cumpla con los objetivos y metas, esto tiene
como resultado la reduccion de utilidades.

2.1.1 En el &mbito Local

(Carrero Sanchez, 2016), El analisis financiero como herramienta
de planeamiento para la buena gestion de la situaciéon financiera -
econdmica y control del riesgo crediticio de la Cooperativa de Ahorro y
Credito San José de Cartavio.

Trujillo — PerG: Universidad Nacional de Trujillo

(Carrero Sanchez, 2016) en su tesis menciona que Se pPropuso como
objetivo general, establecer el analisis financiero como herramienta de
planeamiento para la adecuada gestion de la situacion financiera —
econdmica y control de riesgo crediticio de la cooperativa. Con el fin de
lograr dicho objetivo se utilizd el método, analitico — inductivo. De esta
forma, se lleg6 a demostrar que la aplicacion del analisis financiero como
herramienta utilizada para el planteamiento de una adecuada gestién de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito San José de Cartavio, consiguiéndose
establecer que ratios deben mejorar, tomando en cuenta los indicadores
de la SBSP. Ademas, se logr6 proponer un plan de accion con enfoques
hacia el personal, clientes y también a la mejora de la situacién financiera

— econdmica.
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(kong Sandoval, 2017), Relacién del andlisis de los Estados
Financieros en la toma de decisiones de la Empresa de Transportes Gitano
S.R.L. periodos 2014 y 2015.

Trujillo — PerQ: Universidad Privada del Norte

(kong Sandoval, 2017) en su tesis menciona que tuvo como objetivo
general, determinar el grado de incidencia del anlisis de los estados
financieros en la toma de decisiones. Para ello se aplicd el disefio de
investigacion no experimental descriptivo con disefio transversal, en la
cual se utilizd instrumentos de recopilacion de datos, tales como;
entrevistas, encuestas, y una recopilacion de documentos. A la conclusion
que se llegd fue que, la empresa en estudio no toma sus decisiones en base
al analisis de sus Estados Financieros, ya que se evidencio que en ninguno
de los periodos evaluados la gerencia tomo como referente el anlisis de
sus estados financieros para basar sus decisiones en su situacion
econdmica real y asi cada decision tomada sea eficaz. Es por dichas
acciones de parte de la gerencia que el area contable no realiza los analisis

correspondientes para exponer la situacion econémica de la empresa.

17



2.2 Marco Tedrico
2.2.1 Analisis economico y financiero
A. Definicién
Se puede definir el andlisis econémico financiero, como una

herramienta que ayuda a través del andlisis a alcanzar sus distintos

objetivos a partir de la informacion recopilada.

La clave del diagnostico, es cuantificar y evaluar el equilibrio
entre rentabilidad y riesgo. Esto le concede valor a nivel interno y
externo: en lo interno, los datos son Utiles para analizar puntos criticos
y detectar qué pardmetros hay que corregir o vigilar; en lo externo, es
foco de atencion de inversores, entidades financieras, administraciones
o0 proveedores. Tener una situacién financiera delicada puede dificultar
obtener financiacion y de esta forma perjudicar la negociacion

comercial.

También se utiliza dentro de los mecanismos para valorar una
empresa, teniendo en cuenta la importancia de ofrecer una visién global

de sus fortalezas y debilidades.

El analisis general, considera a la empresa como una unidad de
produccién en funcionamiento y se alimenta del flujo de datos que

proporciona el registro contable.
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Para una empresa, el analisis econdmico financiero es un
instrumento clave de planificacion, evaluacion y control. Debido a que
se tiene conocimiento de la estructura de la organizacion en cada
momento, en relacion a su rentabilidad, solvencia y riesgos. Con los

datos obtenidos se pueden orientar mejor las decisiones a tomar.

B. Situacion econdmica financiera

Segun, (Rondan, 2016) resalta el concepto de situacion
financiera haciendo referencia al patrimonio de una persona, empresa o
sociedad en su conjunto, en otras palabras, cuando habla de patrimonio
hace referencia a la cantidad de bienes y activos que poseen. De este
concepto podemos decir que, la situacion econémica de una empresa, es
la capacidad que esta tiene para generar resultados positivos, es por ello
que se puede decir que una empresa es rentable cuando tiene capacidad
para lograr frutos en base a resultados, es decir para generar utilidades.
Si lo vemos desde su punto de vista contable, la situacion financiera
vendria a ser los resultados numéricos que se obtienen en un periodo
determinado (generalmente 12 meses) como fruto del desarrollo de una
actividad econémica. Esta informacién es hallada en el Estado de

Resultados.

(Aguilera, 2018) hace referencia a la situacion financiera como
una proyeccion hacia el futuro, conformada por los servicios sujetos a

una valuacién que habran de rendirse (pasivo), y los servicios sujetos a

19



una valuacién que habrén de recibirse (activo). Todo el valor de la
empresa representada en monedas, en otras palabras, la valuacion de la

empresa a través de la unidad de medida que viene a ser el dinero.

Los Estados Financieros, también denominados estados
contables, son la fotografia instantanea de una empresa, puesto que nos
llevan a saber en qué situacion econémica y financiera se encuentra la
empresa en un periodo de tiempo determinado. Los estados financieros
estdn conformados por cada uno de los elementos que conforman las
cuentas de las empresas y ayudan a evaluar el momento en el que se
encuentra una organizacion, generalmente después de un ejercicio
econémico. Asimismo, otorga a sus usuarios informacion que servira
para una adecuada toma de decisiones. Es por ello que las operaciones
registradas contablemente son resumidas de forma clara y transparente
que proporcione informacion atil que sirva para ser utilizad en la toma
de decisiones, es por eso que se puede decir que los estados financieros

provienen del resumen de la informacidn contable.

Segun, las ((IASC), 2001) los Estados Financieros componen
una representacion estructurada de la situacion financiera y del
rendimiento econdmico de la entidad. Los estados financieros tienen el
propdsito de recaudar informacion general para suministrar informacion
acerca de la situacion financiera, rendimiento econémico y los flujos de

efectivo, que sean de utilidad a una amplia variedad de usuarios a la hora
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de tomar decisiones concernientes a la organizacion. Por medio de los
estados financieros también se puede ver los resultados de la gestion
realizada por los administradores y poder evidenciar si se ha hecho un

buen o mal manejo de los recursos que se les ha sido confiado.

A continuacion, sefialaremos los  principales estados
financieros que ayudan a conocer lasituacion financierade una

empresa:

a) Balance general: también llamado balance de situacion o estado
de situacién patrimonial, refleja la situacion financiera de una
empresa en un momento concreto, cabe decir que es uno de los
estados mas importantes, si se trata de comprender de forma
exacta el estado financiero de una empresa. Asimismo, se puede
decir que es como una fotografia del momento actual de la
empresa, financieramente hablando.

b) Estado de resultados: denominado también estado de ganancias y
pérdidas o estado de rendimiento econdmico, es el estado
financiero que en base a un periodo determinado muestra con
detalle todos los ingresos, costos y gastos obtenidos, ademas el
beneficio o perdida que ha generado la empresa en un periodo
determinado, es decir que presenta de forma detallada la manera

en que se obtiene la utilidad o pérdida en una empresa, por
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consecuencia ayuda a comprender la situacién econémica de la
empresa y la rentabilidad que genera.

c) Estado de cambios en el patrimonio neto: este estado financiero es
el que presenta los cambios o variaciones que haya experimentado
el patrimonio de una empresa en un momento determinado, se
engloban todos los movimientos que haya realizado la empresa y
que afectan su patrimonio.

d) Estado de flujos de efectivo: Este estado suministra informacion
que permite ver todas las variaciones de efectivo que se hayan
realizado en una empresa. Se puede evidenciar las fuentes del

efectivo y su forma de aplicacion.

La informacidn que resulta se suele presentar a través de un
informe financiero con sus notas explicativas, alli se resaltan todos los
datos con mayor importancia rescatados de los estados financieros y
sirven para conocer de forma acertada como esta la empresa en términos

financieros.

C. Anadlisis Vertical (Estructural) — Estatico:

(Apaza Meza, 2013) nos indica que el andlisis estatico no tiene
en cuenta el tiempo, ya que estudia las relaciones entre los datos
financieros para un solo juego de estados, es decir, para aquellos que
pertenecen a un solo periodo comparando diversas magnitudes dentro

del mismao.
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El analisis vertical del estado de situacion financiera, es la
determinacion porcentual de cada partida con el total activo y con el
total pasivo y patrimonio. Este andlisis tiene como objetivo evaluar la
estructura de los medios de la empresa compuestos por los activos
ademas de sus fuentes de financiamiento compuestos por el pasivo y el

patrimonio.

El analisis vertical del Estado de Resultados, es una técnica que
permite conocer el peso porcentual de los costos y gastos en relacion a
las ventas, para ello estudia la relacién de cada partida con el total de las
mercancias vendidas o total de las producciones también vendidas; esto
en el caso que el estado pertenezca a una empresa industrial. Al ver el
impacto porcentual de cada partida permitira conocer el peso que tiene

cada parte en relacion al todo.

D. Anédlisis Horizontal (tendencias) — Dindmico:

(Meza, 2004) menciona que el andlisis dindmico introduce la
variable temporal; por esta razén, resulta a diferencia del estudio
estatico mas interesante, puesto que proporciona un punto de referencia
para la situacion de la empresa en algin momento anterior o posterior.
El andlisis dinamico inicia en la consideracion de la situacion de la
empresa en varios momentos y evalUa la forma en que han cambiado las
diferentes magnitudes financieras y econdémicas hasta haber llegado a la

situacion determinada.
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Este andlisis nos permite establecer la tendencia con que han
cambiado las diferentes magnitudes y mediante una extrapolacion,
pronosticar su desarrollo para un futuro, logrando facilitar de esta forma
la aplicacion de las medidas necesarias para corregir segun corresponda
y logre el fin de cumplir con los objetivos trazados por la empresa. Este
analisis es principalmente Gtil para revelar tendencias de los estados
financieros y sus relaciones, haciendo evolucionar la situacion

econdmica financiera de la organizacion.

E. Método de Coeficientes o Ratios Financieros:

(Bricefio, 2017), sustenta sobre los indicadores financieros: Se
utilizan indices en los anélisis financieros, estos nos permiten relacionar
algunas cuentas de un estado financiero con otras cuentas presentes en
el mismo estado financiero, también se puede dar con cuentas de otro
estado financiero. Estos indices hacen referencia a la liquidez, solvencia

y rentabilidad u otras aplicaciones de la organizacion.

Segun, (Rio, 2015) la clasificacion de la informacion econdémica

se da de la siguiente manera:

1) Razones que expresan la relacion cuantitativa que existen entre los
valores en libros de una partida o grupos del Estado de Situacion

Financiera y otras partidas o grupos de partidas del mismo.
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2) Razones que expresan la relacion cuantitativa que existen entre
partidas o grupos de partidas del Estado de Resultados y otras
partidas del mismo estado.

3) Razones que expresan la relacion cuantitativa entre grupos del

Estado de Situacidn Financiera y grupos del Estado de Resultados.

Segun, (Gitman & Zutter, 2012) argumenta que hay 4 grupos
basicos en las cuales se pueden dividir las razones financieras, son las

siguientes:

1) Razones de rentabilidad
2) Razones de liquidez y actividad
3) Razones de cobertura o reserva

4) Razones de endeudamiento

Cuando hablamos de un andlisis de los estados financieros,
generalmente nos referimos al calculo de las razones para poder evaluar
cémo es que ha venido funcionando una organizacion, como esta
funcionando y como funcionard, es decir se evalla el funcionamiento
pasado, presente y futuro. El analisis de razones, es la manera mas usual
de un andlisis financiero, puesto que otorga medidas relativas para el

funcionamiento de la entidad.

(R & Mc, 2012) , mencionan que: Aungue los acreedores en

general, ya sean bancos u otros a corto plazo son los mas interesados en
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que las organizaciones realicen su anélisis de las razones de capital neto
de trabajo, practicar en la organizacién estos analisis, resulta una forma
muy valiosa para la organizacion, ya que ayuda a la administracion a
comprobar la eficiencia con la que se esta empleando el capital de
trabajo en el desarrollo de las actividades de la organizacion, también es
importante para los acreedores y accionistas el determinar a largo plazo

las perspectivas de pago de dividendos y de intereses.

Las organizaciones pueden conocer si son capaces de pagar sus
deudas circulantes con prontitud, si el capital de trabajo es el necesario

y si se esta mejorando la posicion del circulante.

Tenemos diversas clasificaciones de las razones econdmicas
financieras, segun el uso que se persigue, aunque cabe sefialar que cada

una de ellas, posee caracteristicas comunes entre si.

F. Herramientas para efectuar un Analisis Econémico y Financiero

(Fajardo & Soto, 2018), indica: el instrumento mas utilizado para
realizar un andlisis econdémico financiero de la organizacion, que le
otorgue la posibilidad de realizar un diagndstico empresarial eficiente y
oportuno, es la utilizacién de las razones financieras, tales como:
liquidez o solvencia, estructura financiera o rentabilidad. Ratios que se

deben aplicar en los siguientes niveles.
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a) Herramientas de corto plazo:
Liquidez corriente
Capital de trabajo
Rotacion de cuentas por pagar

b) Herramientas de largo plazo:
Rotacion de activo total
Apalancamiento financiero o solvencia
Solvencia patrimonial

c) Herramientas de crecimiento:
Margen de utilidad neta
Rentabilidad del activo o indice de DUPONT
Rentabilidad del capital

Todas las razones financieras son herramientas de gran utilidad,
no obstante, su utilizacion se ve limitada, puesto que son construidas
con datos e informacion contable, los mismos que estan sujetos a
diversas interpretaciones e incluso manipulaciones, por ejemplo, dos
organizaciones pueden usar diferentes métodos de depreciacion y
valuacion de inventarios, esto hara que de acuerdo a los procedimientos

adoptados las utilidades puedan verse incrementadas o disminuidas

Es por ello que se recomienda, que cuando se quiera comparar

las razones de una empresa, se priorice analizar los datos contables
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bésicos en las que se basaron dichas razones y reconciliar las diferencias

importantes que se puedan encontrar.

El profesional encargado de la realizacion de esta informacion
debe ser meticuloso y cuidadoso al juzgar si una razon en particular es
“buena” o “mala” ya que esto llevara a crear un juicio acerca de la

entidad sobre la base de un conjunto de razones.

G. Ratios Financieros:

(Horngren, Sundem, & Elliott, 2000), la ratio financieros son los
coeficientes que unen diversas magnitudes, extraidas de las partidas que
componen los estados financieros, esto se da con el fin de encontrar una
relacion logica e importante que sea utilizada en la adecuada toma de

decisiones por parte de la direccion de una organizacion.

Por lo expuesto; la ratio financiera obtenidos al dividir un valor

con una partida componente de los estados financieros, son los siguientes:

a. Razones de liquidez:

Si hablamos de liquidez de una empresa, estamos hablando de
la capacidad que tiene la empresa para cubrir sus obligaciones a corto
plazo, de acuerdo al tiempo que estas vencen. La liquidez no solo
hace referencia a las finanzas totales que tiene la empresa, sino
también a la habilidad que posee para transformar en efectivo

determinados activos y pasivos circulantes.
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Ratio de extrema liquidez:

Esta ratio nos indica la capacidad de pago que posee
la organizacion al finalizar un periodo dado. Resulta de la
division del activo corriente entre el pasivo corriente. Su
resultado representa las utilidades monetarias disponibles
con las que se cuenta para cubrir cada unidad monetaria del
pasivo corriente. Esto permite ver la situacién real de la
empresa en cualquier periodo y puede ser comparable con

diferentes entidades del mismo rubro.

Activo Corriente

Pasivo Corriente

i. Prueba Acida:

El uso de la prueba &cida, es muy comun, ya que
permite observar la capacidad inmediata de pago que tiene
la empresa. Resulta de dividir el efectivo en caja y bancos y
valores de facil realizacion, también llamado activo
disponible, entre el pasivo corriente, que viene a ser el

pasivo a corto plazo.

Esta prueba es relativamente semejante al indice de

solvencia, con la diferencia que dentro del activo corriente
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no se tiene en cuenta el inventario de productos totales, ya

que viene a ser el activo con menor liquidez.

Activo Corriente — Inventario

Pasivo Corriente

Activo Liquido = Activo Corriente — Inventario

iii. Capital de trabajo:

La ratio de capital de trabajo es obtenida de la

diferencia entre el activo corriente y el pasivo corriente

Representa la totalidad de recursos que la empresa
posee y que tiene destino a cubrir erogaciones necesarias

para la continuidad de sus actividades.

CT = Activo Corriente — Pasivo Corriente

b. Razones de Actividad:

Conocidas también como indicadores de rotacion, son
aquellos indicadores que miden el tiempo de conversion en efectivo
tanto de la rotacion de inventarios y proveedores como de las cuentas
por cobrar; es decir nos van a permitir evaluar la eficacia con la que
una empresa viene empleando los recursos de los que dispone en un

determinado periodo de tiempo.
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Rotacion de inventario (RI):

Es el indicador mediante el cual se expresa el
nimero de veces que se han renovado las existencias; es
decir cuantas veces el inventario se convierte en efectivo o
en cuentas por cobrar en un periodo determinado de tiempo,

que por lo general suele ser un afio.

Costo de ventas

Inventario promedio

. Plazo promedio de inventario (PPI):

Es el indicador que representa en promedio el
numero de dias que las existencias permanecen en stock; es
decir la cantidad de dias promedio que se necesitan para

vender el inventario.

360

PPI =
Rotacidon de inventario

Rotacién de cuentas por cobrar (RCC):

Es un indicador mediante el cual se determina el
tiempo que tardan las cuentas por cobrar para convertirse en
efectivo; es decir el tiempo que una empresa toma para

cobrar las cuentas a sus clientes. Por ende, mientras el
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nimero de las rotaciones sean mas elevadas es mas

beneficioso para la empresa.

Ventas anuales a crédito
RCC =

Promedio de cuentas por cobrar

iv. Plazo promedio de cuentas por cobrar (PPCC):

Es aquel indicador financiero a través del cual se
determina cuanto tarda una empresa en recuperar Sus
cuentas por cobrar comerciales; es decir indica el nUmero de
dias que tarda la empresa en convertir dichas cuentas en
efectivo; ademas mediante este indicador se podra realizar
una mejor evaluacion tanto de las politicas de crédito como

de cobro.

360
Rotacién de cuentas por cobrar

PPCC =

v. Rotacion de cuentas por pagar (RCP):

Es un indicador que representa el numero de dias que
tarda la entidad en cancelar sus deudas, permitiendo asi a la
empresa determinar si los dias que tarda en cobrar sus
cuentas son menores a los dias que tarda en pagarlas, puesto

que si son menores los dias en que se cobra las deudas quiere
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decir que la entidad contaré con efectivo para poder cumplir

coN sus pagos.

RCP — Compras anuales a crédito
~ Promedio de cuentas por pagar

vi. Plazo promedio de cuentas por pagar (PPCP):

Es el indicador a través del cual se determina el
tiempo promedio que una empresa requiere para poder pagar
sus cuentas; es decir cuanto es el plazo que la empresa
tardara en hacer frente a sus obligaciones; por lo tanto, si se
desea obtener un resultado positivo, dicho plazo tiene que
ser menor al plazo que los proveedores van a darle a la

empresa para cancelar.

360
Rotacion de cuentas por pagar

PPCP =

¢. Razén de Endeudamiento:

Son aquellas razones o ratios que permiten determinar la
solvencia que tiene una empresa para poder cumplir con las
obligaciones que esta tenga ya sea a corto o largo plazo; puesto que
dichos indicadores muestran el monto del dinero de terceros que se

utilizan para generar utilidades; por ende, son de suma importancia
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ya que mediante estos la entidad podra evaluar el nivel de sus deudas

y la posibilidad obtener més financiamiento externo.

Ratio de endeudamiento (RE):

Es aquel indicador mediante el cual se mide la
proporcion que los acreedores de la empresa han aportado
para los activos totales; es decir cuénto de lo que tiene la
empresa se pagd con deuda. La manera de calcular dicho
indice es dividiendo el total del pasivo entre el total de

activo.

Pasivos Totales
RE =

~ Activos Totales

i. Ratio pasiva — capital (RPC):

Es la ratio que sirve para medir en cuanto esta
comprometido el patrimonio de la empresa comparado con
la deuda; es decir cuanto se esta debiendo de lo que se tiene

en el patrimonio.

Pasivos Totales
RPC =

Patrimonio Neto

34



iii. Ratio multiplicador de capital (MC):

Es la ratio que muestra cuéntas veces el activo
representa al patrimonio; es decir cuanto se ha multiplicado

el capital invertido.

_ Total Activo

Patrimonio

d. Razones que expresan Eficiencia Operativa:

Son aquellas razones que reflejan el grado de actividad con que
la empresa mantiene niveles de operacion adecuados y sirven para
poder evaluar los niveles de produccion y el rendimiento de los
recursos; es decir miden la efectividad con que una entidad utiliza los
recursos con los que dispone. Para determinar estos indicadores se
realizan comparaciones entre el nivel de ventas y la inversion de las

diversas cuentas del activo. Como son;
i. Rotacion de los Activos Totales:

Es aquel indicador financiero que permite medir la
eficiencia con que una entidad utiliza sus activos para
generar ventas; por ende, mientras mas alto sea el valor del
indice es mejor, ya que indica que la inversion en los activos
esta incrementando el nivel de ventas. Asimismo, muestra

las ventas generadas por cada sol invertido o la inversion
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Rotacion Activos Totales =

que se necesita para generar un determinado volumen de

ventas.

Ventas Netas
Total de Activos

. Rotacién de Caja:

Es el indicador financiero que muestra la eficiencia
que la entidad tiene en el uso del efectivo, para poder
realizar el pago inmediato de las deudas a corto plazo, en
tanto mientras mayor sea su rotacion es mejor, dicho

indicador se calcula de la siguiente manera:

. ) Ventas Netas
Rotacién de Caja = ————
Efectivo

Razones de Rentabilidad:

Se refiere a todas aquellas razones que representan
toda la informacion que permite conocer las ganancias de
una empresa con respecto a un determinado nivel de ventas

de activos a la inversion de los duefos.
Margen bruto de utilidades (MBU):

Es un indicador financiero que permite conocer

cuanta utilidad bruta dejaron las ventas realizadas en un
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Vi.

determinado periodo; es decir cudnto se genera de utilidad

con cada sol vendido.

Utilidad Bruta
MBU = x 100
Ventas

Margen neto de utilidades (MNU):

Es un indicador financiero que permite determinar
cuanto del total de las ventas; es decir de todos los ingresos
operacionales que la empresa tenga se convierten
efectivamente en utilidad neta; es decir el porcentaje que
queda en cada venta después de deducir todos los gastos

incluyendo los impuestos.

Utilidad Neta
MNU= ——
Ventas

Rendimiento sobre activos totales (ROA):

Es aquel indicador mediante el cual se determina si
los activos con los que cuenta la empresa estan aportando o

no a la generacion de utilidades de la misma.

_ Utilidad Neta
"~ Activos Totales
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vii. Rendimiento sobre Capital Contable (ROE):

Es un indicador que se utiliza para medir la
eficiencia con la que una empresa gestiona sus fondos
propios; es decir la rentabilidad que la direccion de una
empresa obtiene de las inversiones es realizada por los

inversionistas.

Utilidad Neta
ROE= —
Patrimonio

H. Importancia de las razones financieras:

(Apaza Meza, 2013), afirma que las razones financieras son muy

importantes, porque:

a)
b)

d)

Proporcionan informacidn sobre la gestion de la empresa.
Proporcionan informacidon sobre si la inversién de los accionistas
o0 duerfios de la empresa es rentable.

Permiten realizar comparaciones, que no es posible realizarlas
mediante valores absolutos.

Uniformizan la informacion relativa de diversas empresas o de
afios distintos de la empresa, facilitando su comparacion.
Aplicando en forma correcta las razones financieras nos
determinan los puntos débiles de la empresa, con la finalidad que

la gerencia tome las medidas correctivas en el momento oportuno.
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I. Objetivos del analisis econémico y financiero:

(Meza, 2004), afirma que los objetivos del analisis economico y

financiero son:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Evaluar los resultados de la actividad realizada.

Poner de manifiesto las reservas internas existentes en la empresa.
Lograr el incremento de la actividad, a la vez que se eleva la
calidad de la misma.

Aumentar la productividad del trabajo.

Emplear de forma eficiente los medios que representan los activos
fijos y los inventarios.

Disminuir el costo de los servicios y lograr la eficiencia
planificada.

La busqueda de las reservas internas para un mejoramiento
ulterior del trabajo.

El estudio de errores que tuvieron lugar, con el propoésito de
eliminarlos en el futuro.

El estudio de toda informacion acerca de como esta encaminada

la direccion del trabajo en la empresa.

10)La incidencia de las organizaciones sociales en el

perfeccionamiento de la actividad economica y financiera de la

empresa.
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Para complementar los objetivos es necesario efectuar un
analisis de todo el proceso econdémico financiero, partiendo de los

Estados Basicos para dicho anélisis.

I. Generalidades del Analisis Econdémico y Financiero:

(Muhoz, 2009) afirma que en las circunstancias actuales por las
que atraviesa el pais, la economia estd orientada hacia su total
recuperacion, para ello la elevacién de la eficiencia en la productividad
social se debera convertir en la via principal para asegurar el desarrollo

econdmico.

El panorama que se empieza a apreciar actualmente y en un
futuro predecible, muestra la necesidad de aplicar los métodos y técnicas
del Andlisis Econémico y Financiero que unido al grado de autonomia
que deben ir ganando las empresas, les propiciara a los directivos lograr
controles econdémicos agiles con vista a facilitar la toma de decisiones y

a tener una administracion mas eficiente.

J. Importancia Del Analisis Econémico Financiero Para la Toma de
Decisiones:

(Muhoz, 2009) afirma que, para hacer buenas elecciones, las
empresas deben ser capaces de calcular y gestionar el riesgo esperado;
actualmente, existen una multitud de sofisticadas herramientas que

pueden ayudarlas a hacerlo.
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El andlisis de los Estados Financieros de la empresa, forma parte
de un proceso de informacion cuyo objetivo fundamental, es la de
aportar datos para la toma de decisiones. Los usuarios de esta
informacion, son muchos y variados, desde los gerentes de empresa
interesados en la evaluacion de la misma. De lo expuesto anteriormente
se infiere que el Andlisis Econdmico Financiero se utiliza para
diagnosticar la situacion y perspectiva interna, lo que hace evidente que
la direccion de la empresa puede ir tomando las decisiones que corrijan
las partes débiles que pueden amenazar su futuro, al mismo tiempo que
se saca provecho de los puntos fuertes para que la empresa alcance sus
objetivos. Desde una perspectiva externa, son de gran utilidad para todas
aquellas personas interesadas en conocer la situacion y evolucion

previsible de la empresa.

A través del Analisis Econdmico Financiero se puede hacer el
diagnostico de la empresa, que es la consecuencia del analisis de todos
los datos relevantes de la misma e informar de sus puntos débiles y
fuertes. Para que el diagnostico sea Util se han de dar las siguientes

circunstancias:

a) Debe basarse en el analisis de todos los datos relevantes.
b) Debe hacerse a tiempo.

c) Ha de ser correcto.
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d) Debe ir inmediatamente acompafiado de medidas correctivas
adecuadas para solucionar los puntos débiles y aprovechar los

puntos fuertes.

K. Equilibrio Financiero:

(Eslava, 2008) afirma que el equilibrio financiero, esta
relacionado con las adecuadas proporciones que deben existir entre las
distintas fuentes de financiamiento que una entidad tiene a su

disposicién.

Una politica coherente en este sentido explica a su vez la
compensacion entre riesgo y rendimiento, ya que una mayor cantidad de
deudas aumenta el riesgo de no alcanzar las utilidades proyectadas por
la empresa, sin embargo, si el endeudamiento es alto conduce a una tasa
de rendimiento mayor, por tanto, el equilibrio financiero se obtiene
cuando se logra un equilibrio entre riesgo y rendimiento de modo tal que
maximizando los resultados de la empresa, con un nivel de riesgo

aceptable, se compatibilice con su grado de aversion al riesgo.

Por lo tanto, existen factores que influyen de manera decisiva en

el equilibrio financiero, dentro de ellas podemos sefialar:

a) Elriesgo inherente a la actividad propia de la empresa, aun cuando

no utilizara como fuente de financiamiento las deudas.
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b) La posicion de la administracion de la empresa en cuanto a ser

méas 0 menos agresivos en sus esfuerzos por obtener utilidades.

Teniendo en cuenta lo expresado anteriormente y llevando este
analisis al Balance General, se lograra el equilibrio partiendo del
establecimiento de una correlacion entre la estructura economica de la

empresa y su estructura financiera.

Entonces se considera que una empresa Se encuentra en
equilibrio financiero cuando los recursos permanentes (propios y ajenos
a largo plazo) financian sus activos fijos y los recursos a corto plazo o

pasivos circulantes se compensan con el activo circulante.

Este equilibrio podré representarse graficamente de la siguiente

forma:

Activo Pasivo
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Donde:

AC: Activo circulante.

AF: Activo fijo.

PC: Pasivo circulante.

RP: Recursos permanentes.

Por lo plasmado anteriormente una empresa que se encuentra en equilibrio financiero,

debe cumplir con la siguiente condicion.

2.2.2

AC=PC y AF=RP

Esta misma estabilidad se genera cuando la empresa financia

todo el activo con recursos propios.
Toma de decisiones:
Definicion

Segun el Profesor Académico (castro, 1990) afirma: “Cualquier
problema que requiera Toma de Decisiones tiene ciertos elementos
esenciales; primero: hay diferentes maneras de resolver el problema, o
sea, dos 0 mas acciones o alternativas posibles; de otro modo no habria
problema de decision; Segundo: debe haber metas u objetivos que trata
de alcanzar el que toma las decisiones; Tercero: debe haber un proceso
de analisis mediante el cual las alternativas se evaltan en funcion de las

metas. Entonces la persona encargada de tomar las decisiones puede

escoger la mejor alternativa que mejor se acople a sus metas”. Por lo
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que la toma de decisiones se define como la seleccion de un curso de
acciones entre alternativas; es decir que existe un plan, un compromiso

de recursos de direccion o reputacion.

Segun (Figueroa, 2004) manifiesta que, el proceso de toma de
decisiones empieza reconociendo que existe un problema, algo tiene que
cambiar en el momento que se da el caso y hay posibilidades de mejora
teniendo en cuenta las metas programadas por la empresa, por lo general
los problemas grandes deben ser subdivididos en componentes mas
pequefios de tal manera que sea mas facil de mejorar. La persona
responsable de tomar las decisiones debe empezar por definir con
absoluta precision el problema que se presenta, a partir de ahi proceder
a generar y evaluar alternativas de solucion y finalmente tomar una
decision, todo este proceso es complicado ya que se debe tomar en

cuenta el grado de certidumbre, el riesgo y la incertidumbre.

Etapas del proceso para toma de decisiones

Las etapas para el proceso que conduce a la toma de decisiones,

segun (Review, 2006) son:

1) Deteccion e identificacion del problema
2) Busqueda de un modelo existente aplicable al problema o al

desarrollo de un nuevo modelo.
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3) Definicion de cursos alternativos a la luz del problema vy el
modelo escogido.

4) Determinacion de los datos cuantitativos y cualitativos que son
relevantes en el problema y un analisis de los datos relativos para

el curso de accién alternativo.

Seleccion e instrumentacion de una solucion Optima que sea

consistente con las metas de la gerencia.

Evaluacion de la pos-decision a traves de retroalimentacion para
proveer a la gerencia los medios para determinar la efectividad del curso

de accion escogida en la solucion del problema.

. Tipos de niveles de decisiones

Segun (Keat & Young, 2011) menciona que: Las decisiones
programadas son aquellas que hacen referencia a las labores de la
entidad y son efectuadas de manera repetitiva a los trabajos habituales y
estructurados; por otro lado, las decisiones no programadas se utilizan
en contextos no estructurados, responsabilidades nuevas y se

caracterizan por ser complejas. El autor identifica tres tipos de niveles:

a) Las decisiones estrategicas; son aquellas decisiones que son
tomadas por la alta direccion de la empresa, debido a que son

decisiones no estructuradas, no repetitivas y complejas.
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b) Las decisiones tacticas; son aquellas que las pueden tomar el

personal de mandos medios.

c) Las decisiones operativas; son aquellas decisiones tomadas por los
empleados de mandos bajos, puesto que son repetitivas de carécter

rutinarias, estructuras; es decir son mucho mas sencillas.

C. Tipos de decisiones

(Pascale, 2000) Sefiala que la asignacion de recursos financieros
a través del tiempo da lugar a tres tipos de grandes decisiones

financieras.

a) Decisiones de Inversion: Son aquellas decisiones a las que la
administracion financiera de una entidad se enfrenta para
determinar el destino de los recursos disponibles para la
adquisicion de activos, con la finalidad de mantener la 6ptima
operacion de la organizacion. Las decisiones inversién con mas
importancia son aquellas que determinan el tamafio de la
operacion o de la organizacion. Cabe mencionar para para tomar
una decision de este tipo se debe contar con la participacién de
diferentes areas funcionales de entidad, de modo tal que permita
concluir sobre: estrategias de ventas crédito, plazo que se

concede a los clientes, plan de crecimiento y expansién de la
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b)

organizacion, asimismo el nivel de activos fijos y corrientes y las
estrategias de adquisicion de activos.

Decisiones de Financiacion: Este tipo de decisiones estan
ligadas a las decisiones de inversion y operacion, puesto que
afectan la estructura financiera de la organizacion. Para la toma
de dichas decisiones la administracion financiera de la entidad
se enfrenta a un escenario en el que se cuestione la mejor forma
de combinar las fuentes para financiar las inversiones; es decir,
la relacion que se utiliza entre los pasivos y el patrimonio para
poder respaldar los activos Algunas de las decisiones de
financiacion que tiene que tomar la administracion financiera
parten de los siguientes interrogantes: ;Cuéales seran las fuentes
de financiacion? ;Cual seréa el horizonte de financiacion? ¢ Corto
o largo plazo? ¢ Los activos seran propios o alquilados?
Decisiones de Operacion: Son aquellas decisiones que
requieren también de la participacion de distintas areas
funcionales de la organizacién, de tal manera que se pueda
concluir acerca de: mercados objetivos, politicas de precios,
politicas de servicio, volumen de activos fijos en operacion; ya
que de este tipo de decisiones depende la utilizacion eficiente de

los recueros disponibles.
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D. Toma decisiones en épocas de crisis

En la actualidad, el mundo esta siendo afectado por la pandemia
de laCOVID - 19, situacion de confinamiento que viene originando una
de las peores crisis econdmica en los diversos paises, a consecuencia
que la mayoria de empresas han paralizado sus actividades, generando
despidos masivos de personal y siendo incierto los periodos de
reactivacion. Tal como lo afirman, Constantino Hevia y Andy
Neumeyer de la Universidad Torcuato Di Tella de Argentina en su
articulo impacto econdémico del COVID-19, sefialando que el
distanciamiento social reduce significativamente el suministro de mano
de obra y restringe la capacidad de operar de una gran parte de la
economia (turismo, entretenimiento, comercio), generando costos
importantes para la produccion agregada. Estas medidas podrian llevar
a un descenso del producto bruto interno superior al de la Gran
Depresion. Todos aquellos que pierden sus ingresos transitoriamente
tienen que financiar sus costos fijos (por ejemplo, el consumo en los
hogares, los salarios en las empresas). Esto genera una necesidad de
liquidez sin precedentes, es probable que muchas empresas no puedan

sostenerse y que el desempleo se dispare.

Es evidente con esta pandemia que la misma no discrimina en

términos del impacto en los negocios. Es decir, grande o pequefio, sector
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a sector, es innegable que la COVID-19 generard un impacto rotundo en

el panorama empresarial (ICAEW, 2020).

Las empresas de todo el mundo comenzaron a experimentar
contracciones en la produccion, el transporte restringido entre los paises
ha limitado las actividades econémicas mundiales, el panico entre los
consumidores y las empresas ha distorsionado los patrones usuales de
consumo y creado anomalias en el mercado, y los mercados financieros
mundiales respondieron a los cambios y ciertos indices bursatiles se han

desplomado (CELAC & CEPAL, 2020)

El paradigma de la utilidad desplaz6 la busqueda de una verdad
Unica concebida desde el llamado paradigma del beneficio, por una
verdad orientada a los distintos usuarios de la informacion y sus
necesidades, principalmente de informacion y toma de decisiones.
Numerosas decisiones estratégicas, tacticas y operativas deben basarse
en informacién de calidad. Por tanto, la informacién contable debe ser
objetiva y confiable para poder realizar un proceso de toma de
decisiones apropiado. Dado que los estados financieros representan la
posicion financiera y el desempefio empresarial de una determinada
empresa, ellos son una fuente inevitable para los procesos de toma de
decisiones (Grupo de Investigacion en Contaduria Internacional

Comparada, GICIC UNIVERSIDAD DEL QUINDIO, 2013)
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(Guzman & Candioti, 2019) Da a conocer la importancia de la
Planeacion Financiera dentro del ramo de la construccion, asi como las
estrategias que van a desarrollarse e implementarse para cubrir esas
necesidades. El objetivo de la planeacion financiera es aprovechar al
méaximo de las fuentes de financiamiento que necesita la empresa para
alcanzar sus objetivos esenciales, estructurales y financieros que se
determinaron a la hora de organizarse, y con ello obtener mejores

rendimientos.

Actualmente se han puesto a disposicion del publico diversas
oportunidades de financiamiento, las cuales deben darse a conocer, a fin
de que las empresas las soliciten y pueda hacer un uso correcto de las
mismas, dando como resultados la apertura de alternativas para
optimizar su operacion, subsanar eventuales situaciones negativas para
la modernizacion de las empresas. Se concluye que al conocer las
nuevas alternativas de financiamiento permite disponer de herramientas
actuales, las cuales si son utilizadas correctamente permiten a cualquier
empresario enfocar sus esfuerzos en la operacion y comercializacion de

sus productos, para la consolidacion y crecimiento de su negocio.

2.3 Marco conceptual

Se conceptualizara las variables de la presente investigacién; asi como

sus dimensiones e indicadores que la conforman:
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2.3.1 Variable Independiente: Analisis economico y financiero

El analisis econdmico-financiero, conocido también como anélisis
de estados financieros o analisis de balances, es un conjunto de técnicas
para diagnosticar la situacién de la empresa y tomar las decisiones

adecuadas. (Nogueira, Medina, Hernandez, Comas, & Medina, 2017).

En ese orden de ideas las dimensiones del Analisis econémico y

financiero considerado para el desarrollo del presente estudio son:

2.3.2 Diagnostico financiero:

El diagndstico financiero, es una herramienta financiera que
permite comprobar la realidad econdmica de la entidad mediante el
analisis de la informacion que se proporciona por las areas
correspondientes, empleando conceptos como el endeudamiento, la
liquidez, la rentabilidad y el equilibrio financiero. (Oliveros & Vargas,

2017)

Dentro de los indicadores de Diagndstico financiero, se tiene:

a) Rentabilidad financiera:

También es denominado indicador de rendimiento, utilizado para
evaluar el desempefio de la gestion de una entidad, estableciendo medios
de control en los costos y gastos, dirigido a las ventas y poder

transformarse en utilidades. Arguelles, et al. (2018)
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b) Crecimiento financiero:

El crecimiento financiero es la capacidad para poder maximizar
los beneficios de las entidades, representando el grado de efectividad para
administrar los fondos para el aumento econdémico. Este crecimiento
comprende un plan de organizacién para proteger los recursos, comprobar

la exactitud y veracidad de la informacién. (Gonzalez & Castro, 2018).
c) Nivel de endeudamiento:

Para contraer una deuda es de importancia considerar el nivel
apropiado de endeudamiento. Se debe definir la proporcion de las fuentes
de financiamiento y esto depende de la rentabilidad por parte del
accionista y la tasa de interés por parte del acreedor. (Ayén, Pluas, &

Ortega, 2020)
d) Riesgo financiero:

Un riesgo financiero es la posibilidad de conseguir rendimientos
distintos a los esperados como resultado de movimientos en las variables

financieras. (Albarracin, Garcia, & Garcia, 2017)

2.3.3 Diagnostico econdémico:

Radica en la descripcion, valoracion y andlisis de la situacion
actual y el trayecto sobre la realidad econdmica, politica y social de un
pais, por lo tanto, involucra un conocimiento cuantitativo y cualitativo de

la realidad existente y una evaluacion de las posibles tendencias de los

53



fendmenos, lo cual permite efectuar proyecciones de las diversas
limitaciones técnicas sobre las que se desarrolla la economia, a fin de que

se solucionen en el corto, mediano y largo plazo. Nogueira, et al. (2017).
Dentro de los indicadores de Diagnéstico econdmico, se tiene:
1) Rentabilidad econdémica:

La rentabilidad econdémica es la diferencia entre los ingresos
generados, y los recursos y capitales que se utilizan para ser generados en
un periodo determinado; para que a través de los resultados se realice un
andlisis eficiente sobre las decisiones tomadas, con la finalidad de aplicar

acciones correctivas y preventivas. (Freire, Govea, & Hurtado, 2018)
2) Crecimiento econémico:

Se entiende como crecimiento econdmico a la variacion
porcentual del producto bruto interno (PBI) en un periodo determinado.
Lo maéas habitual es medirlo anualmente, para poder comparar el

crecimiento de un afio a otro. Hofman, et al. (2017).
3) Eficiencia en la utilizacién de sus inversiones:

En toda actividad empresarial es preciso conocer la eficiencia con
la que se manejan los insumos, los activos y se tratan los procesos; por
ello es importante recalcar que la eficiencia esta referida a la relacion que

existe entre el valor del producto y los factores de produccion utilizados
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para obtenerlo. (Sanchez & Ledesma, Inversiones eficientes: papel del

proceso inversionista en las condiciones de Cuba., 2017)
4) Riesgo econdmico:

El riesgo econémico es una posibilidad, asi como
la incertidumbre generada, que puede tener un impacto en los resultados
de una compafiia o el rendimiento de una inversion. Debido a estos

riesgos, el resultado puede alterarse a lo largo del tiempo. (Noa, 2018)

2.3.4 Variable dependiente: Toma de decisiones

La toma de decisiones es un instrumento esencial en la
Administracion y Gestion; es un proceso racional que permite afrontar
una situacién o problema para buscar su pertinente solucion, mediante la
eleccion de alternativas y ademas implica examinar los posibles impactos

de la decision tomada. (Ponce, 2017)

En ese orden de ideas las dimensiones de Toma de decisiones

consideradas para el desarrollo del presente estudio son:

A. Decision de Inversioén:

Las decisiones de inversion vienen a ser una de las mas
grandes decisiones financieras, todas las decisiones concernientes a
las inversiones empresariales van desde el andlisisde las
inversiones en capital de trabajo, como la caja, los bancos,
las cuentas por cobrar, cuentas por pagar, los inventarios como a las

inversiones de capital. (Aguilera, 2018)
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1)

2)

3)

b)

Dentro de los indicadores de Decision de Inversion, se tiene:
Riesgo de inversion:

El riesgo de inversion es la volatilidad o el cambio del valor
de la inversion, la cual puede producirse una baja o alza. Si la
inversion es méas riesgosa, hay una mayor posibilidad de que el

valor de esta aumente o disminuya. (Sanchez & Ledesma, 2018)
Planificacion financiera:

La planificacion financiera es constituida como parte de los
componentes clave para la gestion efectiva de toda empresa,
contribuye con la administracion organizacional estimulada para
alcanzar los objetivos previa a la operatividad de las funciones

relacionadas a las finanzas corporativas. (Paredes, 2017)
Tipos de inversion:
(Hilario, 2017) Las inversiones se clasifican en tres tipos:

Capital de trabajo: Se denomina asi a los recursos que necesita un
negocio para seguir produciendo mientras se cobra los productos
que vende. El dinero necesario para que la empresa siga operando
procede de los fondos que ésta tiene.

Los activos intangibles: Corresponden a intangibles como los
servicios o derechos necesarios para la puesta en marcha del

proyecto. Entre ellos se tienen: gastos de organizacion, patentes y
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4)

b)

d)

licencias, gastos de la puesta en marcha, capacitaciones e
imprevistos.
Los activos fijos: Los activos fijos se refieren a todos aquellos
utilizados en el proceso de transformacion de insumos o apoyos a
la operacion.

Factores de decision de inversion:

(Acosta, Bazante, & Ojeda, 2016) Los aspectos principales

a considerar son:

El riesgo y rentabilidad financiera: En finanzas, mientras mayor es
el riesgo a tomar, mayor es la rentabilidad, pero se necesita adoptar
una serie de mecanismos para reducir dicha incertidumbre. Para
calcular este aspecto, un inversionista acude a la valoracion de tipos
de interés, divisas, tasas de inflacidn, entre otros.

Flujos de fondos: Una inversion esta predestinada a la ejecucion de
gastos y produccion de costos para obtener beneficios, a este
proceso se le conoce como flujo de fondos.

La tasa de retorno: El calculo establece el andlisis de los riesgos, el
mercado y otros factores; este indicador debe ser favorable para
alentar la decision.

El comportamiento histérico: Si el inversionista conoce los
beneficios pasados, podra comprender con mayor claridad cual sera

su recuperacién en el futuro.
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€)

1)

2)

Los estados financieros: Las medianas o grandes empresas alientan
a los inversionistas mostrando sus reportes financieros de los

ultimos afios.

Decisién de Financiamiento:

La decision de financiamiento, a diferencia de la decision de
inversion, se considera cuando se tiene en mente un proyecto a largo
plazo. Al decidir por un financiamiento, se busca opciones dentro
de los mercados financieros para poder financiar un negocio o

empresa en formacion. (Huacchillo, Ramos, & Pulache, 2020)

Dentro de los indicadores de Decision de Financiamiento,

se tiene:
Costo financiero:

Costo financiero es el conjunto de gastos en términos de
unidades monetarias por concepto de intereses, comisiones y otros
que son originados por la obtencion de préstamos ante las entidades

financieras. (Cotrado, 2017)
Riesgo por financiamiento:

El riesgo por financiamiento hace referencia a la
inseguridad producida en el rendimiento de una inversién, debida a

los cambios producidos en el sector en el que se opera y a la
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3)

4)

inestabilidad de los mercados financieros. (Subia, Barzaga, &

Nevares, 2018)
Politicas de financiamiento:

Las politicas de financiamiento son los lineamientos que
permiten a una entidad conseguir fondos o recursos financieros para
lograr cumplir sus metas de crecimiento y progreso. Por otro
permiten a las empresas establecer las diversas figuras financieras
disponibles para proveer a las organizaciones los recursos

econdémicos que en algin momento requieran. (Mejia, 2017)
Financiamiento por deuda:

El financiamiento por deuda mejora la rentabilidad de la
inversion para el accionista; a su vez, los intereses que la empresa
paga por la deuda al contabilizarse como gastos financieros
permiten un ahorro fiscal. El responsable de la gestion de la
empresa, debe realizar los esfuerzos necesarios para que la
inversion sea concretada segun el nivel previsto. Si los indicios que
sustentan las proyecciones econdémico-financieras de una inversion
no se cumplen, el riesgo de perder aumenta. (Torres, Guerrero, &

Paradas, 2017)

Decision de Operacién:
Las decisiones de operacion son aquellas que se consideran

para efectuar la gestion diaria de la empresa, es decir, los objetivos
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1)

2)

a trazar son a corto plazo o de manera inmediata.
Estas decisiones pueden tomarlas los trabajadores de forma
individual o las areas correspondientes. (Marulanda & Gonzalez,

2017)

Dentro de los indicadores de Decision de Operacion, se

tiene:
Politicas de operaciones:

Las Politicas de Operacion forman los lineamientos, que
establecen los marcos de accién precisos para hacer eficaz, eficiente
y efectiva la operacion de los procesos, favoreciendo al logro de los

objetivos trazados para el mismo. (Pefia & Anias, 2018)
Metas propuestas:

Las metas propuestas se realizan a partir de tres etapas que
se encuentran diferenciadas. La primera siendo la preparacion y
planificacion, segun el resultado de la evaluacion, se decide en que
area se necesita mas reforzamiento y aplicar nuevas metas, siendo
importante plantearlas de acuerdo a las oportunidades que se tenga
para poder llevarse a cabo y realizarlas a través de estrategias
especificas. La segunda etapa es la adquisicion, donde se debe
ensefar en qué manera se pueden emplear las metas de la mejor

manera, se deben incluir las metas tanto individuales como a nivel
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de organizacion. Lo correcto seria concentrarse en una sola meta y
desarrollar formas especificas para poder alcanzarlas y posterior a
ello, iniciar con las demaés. Y, por Gltimo, la tercera etapa consiste

en el seguimiento y evaluacion de las metas. (Vela, 2018)
3) Efectividad de las operaciones:

Ser efectivos en las operaciones involucra proporcionar el
servicio esperado, con la calidad requerida y de manera oportuna.
Ser efectivos implica que no se desperdicien valiosos recursos de la
organizacion en otros fines que no sean soportar eficientemente al

negocio. (Castillo & Quishpe, 2019)
4) Grado de automatizacion:

La automatizacion puede realizarse con un mayor o menor
grado de flexibilidad. Hablandose de automatizacion rigida y
automatizacion flexible. En general, el grado de flexibilidad esta
ligado al volumen de la produccion, y a su vez, a la variedad de

productos. (Rivera, 2019)

2.4 Definicion de términos basicos

1) Actividad financiera: Se refiere al conjunto de operaciones que se realizan
en el mercado de ofertantes y demandantes de recursos financieros; esta
incluye a todas aquellas operaciones que intervienen en la formacién del

mercado de dinero y de capitales (Fajardo & Soto, 2018)
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

Activo devengado: Es aquel importe de interés, comision o los servicios
prestados a terceros, ademéas de aquellos ingresos no recibidos, tampoco
vencidos, pero si ganados, de ser el caso y una partida se encuentra vencida,
si alin es considerada como cobrable se sigue clasificando (Cardenas Cutifio,
2004).

Activo disponible: Hace referencia al efectivo y a cualquier otra partida del
activo que pueda convertirse en efectivo inmediatamente, sin afectar las
operaciones diarias; este término no incluye los valores cotizados. Cabe
mencionar que el dinero en efectivo y los depdsitos en cuenta de cheques.
(Cérdenas Cutifio, 2004).

Activos financieros: Son aquellos que representan una obligacién legal
sobre algun tipo de beneficio futuro (Cardenas Cutifio, 2004).

Riesgo: Se refieres al grado de variacion del retorno de una inversion. En tal
sentido se puede esperar que, a mayor riesgo, mayor sea la rentabilidad de
inversion. (Flores Soria, 2009).

Riesgo de crédito: Riesgo de que el que concede un crédito no cobre el
monto comprometido (capital y/o intereses), o en la fecha estipulada. Existe
aun cuando el deudor esté al dia con sus pagos. Es propio de la actividad
financiera (Apaza Meza, 2013).

Sistema financiero: Conjunto de instituciones encargadas de la circulacién
del flujo monetario y cuya tarea principal es canalizar el dinero desde las

unidades superavitarias hacia las deficitarias. (Apaza Meza, 2013)
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2.5 Hipotesis

2.5.1 Hipotesis General

El andlisis econdémico y financiero influye favorablemente en la toma
de decisiones en la pandemia COVID -19 de la empresa AYNI PERU

CONSTRUCTORA S.A.C., ciudad de Trujillo, primer semestre 2020.
2.5.2. Hipdtesis Especificas

1) Elanalisis de la situacién econdémica y financiera influye en la empresa
Ayni Pert Constructora S.A.C., ciudad de Trujillo, primer semestre
2020

2) Laevaluacion de la toma de decisiones influye en la empresa Ayni Per(
Constructora S.A.C., ciudad de Trujillo, primer semestre 2020

3) El disefio de lineamientos de analisis econémicos y financieros permite
afrontar periodos de emergencias futuras en la empresa Ayni PerQ
Constructora S.A.C., ciudad de Trujillo, primer semestre 2020

4) Los lineamientos econdmicos y financieros disefiados para la toma de
decisiones en periodos de emergencia influyen en la toma de decisiones
de laempresa Ayni Per( Constructora S.A.C., ciudad de Trujillo, primer

semestre 2020
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2.6 Operacionalizacion de las Variables

Segun (Diaz, 2019) las variables pueden definirse como aspectos de los problemas de investigacion que expresan

un conjunto de propiedades, cualidades y caracteristicas observables de las unidades de analisis, tales como individuales,

grupales, sociales, hechos, procesos y fendomenos sociales o naturales.

Variable Definicion Dimensién Indicadores Instrumentos
X1: Diagnostico financiero. Crecimiento financiero.
V.1 Es un conjunto de técnicas para Nivel de endeudamiento.
Analisis diagnosticar la verdadera situacion Riesgo financiero.
Economico - | econdmica y financiera de la empresa | X2: Diagnostico econémico Crecimiento econémico Analisis documental
Financiero y permitir la toma de decisiones (D, A,
A R, &D, 2017) Eficiencia en la utilizacion de sus
inversiones
Riesgo econdmico.
Y 1: Decision Inversion Riesgo de inversion
Son la seleccion de alternativas Planificacion financiera
V.D: asumidas por las gerencias para el Tipos de inversion.
Toma de | funcionamiento de la empresa Factores de decision de inversion.
Decisiones (Laudon & Laudon, 2016) Y2: Decisién Einanciamiento Costo financiero Entrevista y analisis

Riesgo por financiamiento.

Politicas de financiamiento.

Financiamiento por deuda

Y 3: Decision de Operacion

Politicas de operaciones

Metas propuestas

Efectividad de las operaciones.

Grado de automatizacion

documental
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CAPITULO Ill1: METODO DE INVESTIGACION

3.1 Método de la Investigacion

La presente investigacion utiliza el método de analisis cuantitativo —

descriptivo.

Cuantitativo. Puesto que la informacion fue recogida a traves de la
revision de documentos contables, los cuales fueron debidamente analizados e

interpretados.

Descriptivo. Puesto que la informacion recogida y recopilada en
algunos casos de manera conjunta y en otras de manera independiente se

relacionan con las variables de estudio.
3.2 Disefio de Investigacion

El tipo de investigacion es descriptiva correlacional y el disefio es no
experimental, ya que se observa la problematical que tiene la empresa
mostrando los efectos que va a producir tanto la variable dependiente que es la
toma de decisiones, como la variables independientes, que son el analisis
economico y financiero, asimismo al no implementar un anélisis economico

financiero conlleva una mala toma de decisiones en la empresa, por ende, la

! Problemdtica: ¢Como el anélisis econémico y financiero influye en la toma de decisiones en la
pandemia COVID -19 de la empresa AYNI PERU CONSTRUCTORA S.A.C., ciudad de Trujillo, primer
semestre 20207?
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incidencia es de manera directa en la gestion de la entidad, el grafico del disefio

es el siguiente:

Donde:

- M = Estimacion de las variables de investigacion

- 01 = La toma de decisiones previa a la implementacién del analisis
economico financiero.

- X = Implementacion del analisis econdémico financiero

- 02 = La toma de decisiones posterior a la implementacion del analisis
economico financiero.

3.3 Unidad de analisis

Conformada por los elementos que conforman el estado de resultados y
de situacion financiera de la empresa AYNI PERU CONSTRUCTORA S.A.C.

Trujillo, primer semestre 2020

3.4 Pablacion

Constituida por el conjunto de estados financieros de la empresa AYNI

PERU CONSTRUCTORA S.A.C., ciudad de Trujillo.
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3.5 Muestra

El estado de resultados y de situacion financiera de la empresa AYNI

PERU CONSTRUCTORA S.A.C., ciudad de Trujillo, primer semestre 2020.

Para la determinacion de la muestra, se tiene como criterios de inclusion
a los dos estados financieros indicados, debido a que son los mas adecuados

para realizar el analisis economico y financiero de la empresa en estudio.

3.6 Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos

3.6.1 Técnicas

A. Entrevista
Se aplicd una entrevista al gerente de la empresa, encargado de la toma
de decisiones, con la finalidad de conocer cuales son los criterios o
aspectos relevantes que se tiene en consideracién. Esta fue programada
bajo la aceptacion del entrevistado, siendo la duracién de 40 minutos y se
efectuara en un ambiente de la empresa.

B. Analisis documental
Se realiz6 el andlisis documental, orientado al analisis del estado de
resultados y situacion financiera de la empresa, con el fin de identificar la
forma en que analizan sus estados financieros y su relacion con la toma

de decisiones financieras.
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3.6.2 Instrumentos

Guia de entrevista: instrumento que se utilizo para entrevistar al gerente

de la empresa.

Hoja de registro: instrumento que permitio analizar la informacion y de

los reportes obtenidos de la empresa.

3.7 Técnicas para el procesamiento y analisis de datos

La informacién recopilada fue clasificada de acuerdo a una hoja de
registro documental, elaborado por las autoras, donde se realizé una seleccién
de la informacion relevante, haciendo uso del Microsoft Excel para analizar la
informacién y elaborando cuadros dando a conocer los instrumentos

sustanciales para la implementacion del analisis econémico financiero.
Se utilizo los siguientes tipos de estadistica para constatar la hipotesis:

a) Descriptiva; se analizé la informacion obtenida realizando cuadros
para analizar de manera vertical y horizontal los estados
financieros, haciendo el céalculo de las razones financieras, dando a
conocer los resultados a través de tablas y figuras.

b) Inferencial; a través de los resultados producto de analizar la
documentacion obtenida de la empresa, se realizé un analisis de la
toma de decisiones en la empresa, comparando un antes y un

después.
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3.8 Aspectos éticos de la investigacion

La presente tesis se rige al cddigo de ética para la investigacion de la
Universidad Privada Antonio Guillermo Urrelo; resaltando la veracidad,
transparencia y honestidad en la informacidn expuesta durante el desarrollo de

este proyecto de investigacion.
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CAPITULO IV: RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Resultados

4.1.1 Desarrollo del Objetivo Especifico 01

Analizar la situacion econdémica y financiera de la empresa AYNI PERU

CONTRUCTORA S.A.C., ciudad de Trujillo, primer semestre 2020.

A. Entrevista a Gerencia

Variable Independiente: Andlisis econdmico y financiero

6. ¢En la empresa se realiza analisis a los estados financieros con
regularidad para la adecuada toma de decisiones?
Respuesta: No, la empresa no ha realizado un analisis financiero desde
el afo 2014 aproximadamente.
Interpretacion: La empresa Ayni Pert Constructora S.A.C. no cuenta
con un andlisis actualizado, ya que, segun el entrevistado,
aproximadamente 6 afios no se ha hecho un andlisis para evidenciar la
situacién actual y con ello poder tomar mejores decisiones, siendo de
vital importancia realizarlo periddicamente para poder evaluar la
posicién financiera, presente y pasada.

7. ¢Se adopta medidas preventivas ante la ausencia de liquidez?
Respuesta: No. Debido a que no hay un analisis constante sobre la

situacién financiera, no se ha realizado medidas preventivas.
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Interpretacion: La falta de un andlisis financiero genera el total
desconocimiento de la situacion de la empresa, ocasionando que no se
detecten los puntos débiles y esto genera consecuencias, tal es el caso
de la falta de liquidez, que genera que las empresas no puedan adquirir
insumos, cortes de linea de crédito y hasta en el peor de los casos,
obligar a una organizacion a liquidarla.

. ¢La empresa cuenta con solvencia financiera para cumplir con sus
obligaciones ante los acreedores?

Respuesta: Debido a la paralizacion de los proyectos y obras, la
empresa ha optado por reprogramar sus deudas.

Interpretacion: Analizando la respuesta del entrevistado, se puede
deducir que la empresa no esta en condiciones de responder a deudas
econdmicas o hacerse cargo de una obligacion.

. ¢De qué manera realiza la planificacion de sus pagos?

Respuesta: Se realiza un cronograma de vencimientos para ir
cancelando las deudas mas antiguas. Se tiene como prioridad el pago del
personal y seguido a ello, las deudas bancarias e ir cancelando las lineas
de crédito més antiguas.

Interpretacion: Se refleja una conveniente planificacion para el debido
cumplimiento de los pagos, como la realizacion de un cronograma de
vencimientos; con ello se podria evitar posibles eventualidades y riesgos

econdmicos financieros.
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10. ¢Cree usted que la realizacion del andlisis a los estados

financieros, podria contribuir a una buena toma de decisiones en
épocas de emergenciay por ende contribuir al logro de sus objetivos
de manera mas eficiente?
Respuesta: Si. Los analisis permitiran saber coémo es la situacién actual
de la empresa y asi poder contar con medidas preventivas que ayudaran
a subsanar errores antes de tiempo ayudando a que se logren los
objetivos trazados.

Interpretacion: Una buena toma de decisiones en épocas de emergencia

ayuda a anticiparse a los problemas y poder adaptarse a los cambios y con

ello actuar de forma correcta ante las eventualidades.
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B. Anélisis econdmico — financiero

Tabla 1 Estado de Situacion Financiera, primer semestre 2019 - 2020

ATNT PERD € ONSTRUCTORA 54C
Estuds de Sitnacian Financiera
(Expresado en Soles)

Activo AL 30063020 AL 20062010 Pasvo v Patrimonio AL 20062020 AL MO62010

Activo Corriente Pasivo Corriente

EFECTIVO Y EQUIVAI ENT ES TE EFECTIVO 5 OT5X00 8 21231900 TRIEUTOE POR. PAGAR 5 16265000 S 1383600

CTAS DOR COBRAR COMERCTAIES TERCEROS 5 1827300 5 3313R00 FEMIUMERACIONES Y PARTICTDACIONES POR PAGAR 1 BAS1O0 = 06400

CTAS PCR. COBFAR COMERCTALES FELACIONADAS 5 1574000 5 3012200 T AS PCR. PAGAFR CCOMERCIALES TERCEROS 5 12617500 & 15422500

CTAS PORCOBFAR ALPERS, ALOS ADC TIRECT 5 [ B 3450000 CTAS POR PAGAR ALOS ACC, TIRECT. Y GERENTES 5 18565300 5 185800

CTAS PCR. COBFAFR DIVERSAS-TERCERDS 5 3915500 = 6001400 CTAS POR. PAGAFR DIVERSAS TERCEROS 5 f4020300 = 35855.00

CTAS DOR. COBFRAR DIVERSAS FELACIONADAS 5 505000 5 5082 0D CTAS DOR PAGAR DIVERSAS FELACTORMATAS 5 10826100 S BOACS 00

TERFENOE URBANDS 5 SO 00 B SEC43 00

DMPUERT O DIFEFIDOS 3 14665700 5 B405 00

INVERSIONEE INMORILTARIAS = STR1G00 S -

Total Active Corriente 5 JWMETO0 5 4% 50800 Total Fasivo Corriente 5 4128200 5 30016400

0 No Cori Pasirs No Corn

ACT. ADQUIRIDCSE EN ARRENDAM. FINANCIERD 5 F1IX00 5 FI50E5.00 CBLEGACIONES POR. AFREND AN FINANCIERD 5 MIIEE00 S ITRLS 00

INMUEBLE MAQUINARIA Y EQUIRC 3 45425000 3 BLITIOD CTAS POR PAGAFR LARGO PLATD 5 0755300 S 137.706.00

INTANGERLES 5 3737700 S 3737700

Total Active Mo Corriente 5 BRIRSSO00 5 65183100 Total Pasive Mo Corriente 5 AE031200 5 406.670.00
JOTALFASTVO -1 THL04100 S I06.§3400
Patrienic Nete
CADIT AL 5 ME 0000 S HES00.00
FESERVAS 5 4373100 5 4373100
FESULT ADOS ACTIMULADOS 1 10536300 S 187800
FESULT AR CEL EJERCICIO 5 12312200 & BEFR00D
Total P atrimonio Neto 5 S0 TBT00 S5 38T 50500

TOTAL ACTIVO B12R3TIEON S 110442000 TOTAL PASTVO ¥ PATEIMONIO NETO 5 128ATIR00 S 1142000

Fuente: Empresa Ayni Per( Constructora S.A.C.
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Tabla 2 Estado de Resultados, primer semestre 2019 - 2020

AINI PERU CONSTRUCTORA 84C
Estado de Resultados
(Expresadoe en Soles)

AL 0062020

AL My062019

Wentas Matas (ineresos operaciomalas)
Otros wrzzos Opemcionalas

5S¢ 318747600 5 3637317.30

[ & 3.187.476.00 S 3.687.317.50

Cozto de Ventaz (Operaciomales) -5 281874100 -5 34182235.50
Total Costos Operagiomales s 2.818.741.00 - 3.418.225.50
Utitidad Bruta [/ 368.735.00 &  269.092.00
Gastos de Administracion & MER1400 5 15028050
Otros Gastos 8¢ - 5 -

Utilidad Operatva [&/ 14192100 5 118802.50
hperezos Financieros 8! 131500 & 2846 30
Gastos Firancieros & 1927400 -5 10.634.00
Cros iwresos gravados 8! 3202300 & 15268.00
Resultado antes de Participaciones v del Impuesto a | &/ 175,988.00 & 123.713.00
Impuesto a la Renta S 5279600 -5 37.114.00
Utilidad (Perdida) Neta del Ejercicio [/ 12319200 &  86.590.00

Fuente: Empresa Ayni Per( Constructora S.A.C.
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Tabla 3 Andlisis Vertical Estado de Situacion Financiera primer semestre 2019 — 2020

EMPRESA AYNI PERU CONSTRUCTORA SAC
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 30 de junio del 2019 y 2020
(EXPRESADO EN SOLEYS)

VARIACION VARIACION
ACTIVO 2020 RELATIVA 2019 RELATIVA
CORRIENTES
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO S/ 97,520.00 7.60% S/ 212,319.00 19.22%
CTAS POR COBRAR COMERCIALES TERCEROS S/ 16,273.00 1.27% S/ 33,138.00 3.00%
CTAS POR COBRAR COMERCIALES RELACIONADAS S/ 15,749.00 1.23% S/ 30,199.00 2.73%
CTAS POR COBRAR AL PERS, A LOS ACC. DIRECT. S/ 44,693.00 3.48% S/ 34,500.00 3.12%
CTAS POR COBRAR DIVERSAS-TERCEROS S/ 39,153.00 3.05% S/ 60,014.00 5.43%
CTAS POR COBRAR DIVERSAS RELACIONADAS S/ 5,059.00 0.39% S/ 5,082.00 0.46%
TERRENOS URBANOS S/ 68,943.00 5.37% S/ 68,943.00 6.24%
IMPUESTO DIFERIDOS S/ 14,667.00 1.14% S/ 8,403.00 0.76%
INVERSIONES INMOBILIARIAS S/ 97,815.00 7.62% S/ -
TOTAL ACTIVO CORRIENTE S/ 399,872.00 31.15% S/ 452,598.00 40.98%
NO CORRIENTE
ACT. ADQUIRIDOS EN ARRENDAM. FINANCIERO S/ 392,229.00 30.55% S/ 323,083.00 29.25%
INMUEBLE MAQUINARIA Y EQUIPO S/ 454,250.00 35.39% S/ 291,371.00 26.38%
INTANGIBLES S/ 37,377.00 2.91% S/ 37,377.00 3.38%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE S/ 883,856.00 68.85% S/ 651,831.00 59.02%
TOTAL ACTIVO S/ 1,283,728.00 100.00% S/ 1,104,429.00 100.00%
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PASIVO Y PATRIMONIO

CORRIENTE

TRIBUTOS POR PAGAR S/ 16,269.00 1.27% S/ 23,826.00 2.16%
REMUNERACIONES Y PARTICIPACIONES POR PAGAR S/ 8,451.00 0.66% S/ 6,064.00 0.55%
CTAS POR PAGAR COMERCIALES TERCEROS S/ 196,175.00 15.28% S/ 134,925.00 12.22%
CTAS POR PAGAR A LOS ACC, DIRECT. Y GERENTES S/ 18,563.00 1.45% S/ 18,563.00 1.68%
CTAS POR PAGAR DIVERSAS TERCEROS S/ 64,903.00 5.06% S/ 35,893.00 3.25%
CTAS POR PAGAR DIVERSAS RELACIONADAS S/ 108,261.00 8.43% S/ 80,893.00 7.32%
TOTAL PASIVO CORRIENTE S/ 412,622.00 32.14% S/ 300,164.00 27.18%

NO CORRIENTE

OBLIGACIONES POR ARRENDAM. FINANCIERO S/ 242,766.00 18.91% S/ 278,964.00 25.26%
RESULTADOS HABILITACION URBANA DIFERIDOS S/ 107,553.00 8.38% S/ 127,706.00 11.56%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE S/ 350,319.00 27.29% S/ 406,670.00 36.82%
TOTAL PASIVO S/ 762,941.00 59.43% S/ 706,834.00 64.00%
PATRIMONIO
CAPITAL S/ 248,500.00 19.36% S/ 248,500.00 22.50%
RESERVAS S/ 43,732.00 3.41% S/ 43,732.00 3.96%
RESULTADOS ACUMULADOS S/ 105,363.00 8.21% S/ 18,764.00 1.70%
RESULTADO DEL EJERCICIO S/ 123,192.00 9.60% S/ 86,599.00 7.84%
TOTAL PATRIMONIO S/ 520,787.00 40.57% S/ 397,595.00 36.00%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO S/ 1,283,728.00 100.00% S/ 1,104,429.00 100.00%

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion:

Los rubros mas significativos del ACTIVO CORRIENTE estan dados por los saldos
de las cuentas caja y bancos e inversiones inmobiliarias que representa un 7.60% y
7.62% respectivamente del total activo para el primer semestre del 2020; la primera
contiene el saldo del efectivo. En comparacion con el primer semestre del 2019; el
saldo de la cuenta caja y bancos esta representada por el 19.22% que no contaba con
inversiones inmobiliarias, siendo el 31.15% el total del activo corriente para el afio
2020 y 40.98% para el primer semestre del 2019.

En relacion al ACTIVO NO CORRIENTE destaca el rubro inmueble maquinaria y
equipo con un importe neto que representa un 30.55% del total del activo, en
comparacion al primer semestre del 2019 el rubro inmueble maquinaria y equipo
representa el 29.25%. Con respecto al PASIVO, los rubros més resaltantes son las
cuentas por pagar comerciales terceros, el cual para el primer semestre del 2019 obtuvo
el 12.22% del total de pasivo y patrimonio, teniendo un porcentaje de aumento en el
primer semestre del 2020, siendo del 15.28%.

En el patrimonio neto se observa un porcentaje del 40.57% del total del pasivo y
patrimonio para el primer semestre del 2020 y del 36% para el primer semestre del
2019, mientras que la utilidad obtenida es del 7.84% para el primer semestre del 2019

y del 9.60% para el primer semestre del 2020.
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a) Sobre el poder de endeudamiento de la empresa:

i)

Poder de endeudamiento en el corto plazo

El poder o capacidad de endeudamiento de la empresa en el corto plazo,
para calificar a préstamos con Bancos o financieras se da esencialmente
por su capacidad de pago en plazos menores a un afio, los cuales se estan
midiendo con las ratios de liquidez y con el flujo de efectivo proyectado
de la empresa. También se medira con el prestigio de la empresa, la
credibilidad que generen sus gerentes, el tiempo que la empresa tenga
en el mercado, las relaciones comerciales con los proveedores, el tiempo
en que es cliente de esos proveedores.

Se estima el flujo de efectivo mensual bajo la premisa de que en el afio
2021 con las vacunas habré un porcentaje de liberacion de la economia
y una cuarentena con un nivel que permita ir recuperando la economia,
liberando los comercios.

Proyeccion:

Se considera que la toma de decisiones de la gerencia planifique y haga
el esfuerzo de incrementar las ventas en un 10%, asimismo disminuir
los costos de ventas en un 5%, se considera reajustar y limitar los gastos
administrativos en 15,000 soles, que los ingresos financieros se
mantengan en un nivel de 100 soles mensuales, que los gastos y
obligaciones financieras ya pactados se mantengan y mantener los otros

ingresos en el mismo nivel.
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Flujo de efectivo mensual proyectado para el periodo 2021

AYNI PERU
CONSTRUCTORA SAC
0.295 2.50% 5%
FLUJO DE EFECTIVO
PROYECTADO
2019 2020 Promedio 2021 proyectado
mensual Enero febrero marzo abril

Ventas netas 3,687,318 3,187,476 265,623 292,185 292,185 292,185 292,185

Costo de ventas 3,418,226 2,818,741 234,895 223,150 223,150 223,150 223,150

Utilidad Bruta 269,092 368,735 30,728 69,035 69,035 69,035 69,035

Gastos de Administracién 150,290 226,814 18,901 15,000 15,000 15,000 15,000

Utilidad operativa 118,803 141,921 11,827 54,035 54,035 54,035 54,035

Ingresos financieros 297 1,318 110 100 100 100 100

Gastos financieros 10,654 19,274 1,606 1,606 1,606 1,606 1,606

Otros ingresos gravados 15,268 52,023 4,335 4,335 4,335 4,335 4,335

Resultado antes de part e imp. 123,713 175,988 14,666 56,864 56,864 56,864 56,864

Impuesto a la renta 37,113.90 52,796.40 4,400 1,422 1,422 1,422 1,422

Utilidad del ejercicio 86,599 123,192 10,266 55,442 55,442 55,442 55,442

Mayo Junio Julio Agosto Setiembre octubre noviembre diciembre

Ventas netas 292,185 292,185 292,185 292,185 292,185 292,185 292,185 292,185
Costo de ventas 223,150 223,150 223,150 223,150 223,150 223,150 223,150 223,150
Utilidad Bruta 69,035 69,035 69,035 69,035 69,035 69,035 69,035 69,035
Gastos de Administracion 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Utilidad operativa 54,035 54,035 54,035 54,035 54,035 54,035 54,035 54,035
Ingresos financieros 100 100 100 100 100 100 100 100
Gastos financieros 1,606 1,606 1,606 1,606 1,606 1,606 1,606 1,606
Otros ingresos gravados 4,335 4,335 4,335 4,335 4,335 4,335 4,335 4,335
Resultado antes de part e
imp. 56,864 56,864 56,864 56,864 56,864 56,864 56,864 56,864
Impuesto a la renta 1,422 1,422 1,422 1,422 1,422 1,422 1,422 1,422
Utilidad del ejercicio 55,442 55,442 55,442 55,442 55,442 55,442 55,442 55,442

De acuerdo a este flujo la empresa tendria un poder de endeudamiento
de 50,000 soles mensuales, y 600,000 mil soles en un afio.

79




Poder de endeudamiento a largo plazo

El poder de endeudamiento de la empresa en el largo plazo est4 dado

especialmente por su solvencia, por el respaldo de los activos fijos.

La gerencia de acuerdo al crecimiento econdmico ha planificado una

inversion en activos adquiridos de arrendamiento financiero y de

Inmuebles y maquinaria del orden del 10% para el 2021 y del 20% para

el 2022.
Activo No Corriente 10% 20%
2019 2020 2021 2022
Act Adquiridos en Arrendamiento Financiero 323,083 392,229 431,452 517,742
Inmuebles, Maquinarias y Equipos 291,371 454,250 499,675 599,610
Intangibles 37,377 37,377 37,377 37,377
Total 651,831 883,856 968,504 1,154,729

ACTIVO NO CORRIENTE

1,400,000
1,200,000
1,000,000
800,000
600,000
400,000

200,000

2018.5 2019 2019.5 2020 2020.5

2021 2021.5

2022 20225
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i) Toma de decisiones

Se plantea que la gerencia tome decisiones de reactivacion de la empresa

para recuperar los niveles de movimiento del afio 2019, dadas las

expectativas politicas de reapertura del gobierno y del lento retroceso de

la pandemia dando lugar a la posibilidad de que las empresas puedan

recuperar sus espacios.

Se proyecta que las decisiones gerenciales logren que las partidas del

activo corriente crezcan del 2020 al 2021 en un 10% y que del 2021 al

2022 crezcan un 20%

10% 20%
Activo Corrientes 2019 2020 2021 2022
Efectivo y equiv efectivo 212,319 97,520 107,272 128,726.40
Cuentas por Cobrar comerciales Terceros 33,138 16,273 17,900 21,480.36
Cuentas por Cobrar comerciales
Relacionadas 30,199 15,749 17,324 20,788.68
Cuentas por cobrar al personal 34,500 44,693 49,162 58,994.76
Cuentas por cobrar diversas terceros 60,014 39,153 43,068 51,681.96
Cuentas por cobrar diversas Relacionadas 5,082 5,059 5,565 6,677.88
Terrenos urbanos 68,943 68,943 75,837 91,004.76
Impuestos diferidos 8,403 14,667 16,134 19,360.44
Inversiones Inmobiliarias 97,815 107,597  129,115.80
Total Activo Corriente 452,598 399,872 439,859  527,831.04
Pasivo Corriente 2019 2,020 2021 2022
Tributos por Pagar 23,826 16,269 15,000 15,000
Remuneraciones y Participaciones 6,064 8,451 8,451 8,451
Cuentas por pagar Comerciales Terceros 134,925 196,175 150,000 150,000
Cuentas por pagar a los accionistas 18,563 18,563 18,563 18,563
Cuentas por pagar Diversas Terceros 35,893 64,903 45,000 45,000
Cuentas por pagar Diversas Relacionadas 80,893 108,261 100,000 80,000
Total Pasivo Corriente 300,164 412,622 337,014 317,014
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Iv) Ratios de Liquidez proyectados

Liquidez General:

2019 2020
452,598 1.508 399,872 0.969
300,164 412,622
2021 2022
439,859 1.305 527,831 1.665
337,014 317,014

LIQUIDEZ GENERAL

2.000
1.500
1.000
0.500

0.000
2019 2020 2021 2022

Liguidez Absoluta proyectada

2019 2020
212,319 0.707 97,520 0.236
300,164 412,622

2021 2022
107,272 0.318 128,726 0.406

337,014 317,014



v)

LIQUIDEZ ABSOLUTA

0.800

0.600
0.400
0.200 IIII IIII
0.000

2019 2020 2021 2022

Razon de endeudamiento total

PASIVOTOTAL X 100
ACTIVO TOTAL

Entendiendo que para la empresa es conveniente tener pasivos

mas pequefios sobre los activos, y que el indice mas pequefio indica
mayor solvencia, podemos observar que la solvencia mas solida se
alcanza en el periodo 2021, luego en el 2022 se mantiene en un rango

aceptable de 52.92.

2019 706,834 0.640 100 64.00
1,104,429

2020 762,941 0.594 100 59.43
1,283,728

2021 616,152 0.437 100 43.75
1,408,363

2022 890,349 0.529 100 52.92
1,682,560
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Tabla 4 Andlisis Vertical Estado de Resultados primer semestre 2019 — 2020

EMPRESA AYNI PERU CONSTRUCTORA SAC
ESTADO INDIVIDUAL DE RESULTADOS
Al 30 de junio del 2019 y 2020
(EXPRESADO EN SOLES)

VENTAS NETAS (INGRESOS OPERACIONALES)
OTROS INGRESOS OPERACIONALES
TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES

COSTO DE VENTAS (OPERACIONALES)
TOTAL COSTOS OPERACIONALES
UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE ADMINISTRACION
UTILIDAD OPERATIVA

INGRESOS FINANCIEROS

GASTOS FINANCIEROS

OTROS INGRESOS GRAVADOS

RESULTADO ANTES DE PART. Y DEL IMPUESTO A LA RENTA

IMPUESTO A LA RENTA
UTILIDAD (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO

Fuente: Elaboracién propia

VARIACION VARIACION

2020 RELATIVA 2019 RELATIVA
S/ 3,187,476.00 100.00% S/ 3,687,317.50 100.00%
S/ - S/ -
S/ 3,187,476.00 100.00% S/ 3,687,317.50 100.00%
-S/ 2,818,741.00 -88.43% -S/ 3,418,225.50 -92.70%
-S/ 2,818,741.00 -88.43% -S/ 3,418,225.50 -92.70%
S/ 368,735.00 11.57% S/ 269,092.00 7.30%
-S/ 226,814.00 -71.12% -S/150,289.50 -4.08%
S/ 141,921.00 4.45% S/ 118,802.50 3.22%
S/ 1,318.00 0.04% S/ 296.50 0.01%
-S/ 19,274.00 -0.60% -S/ 10,654.00 -0.29%
S/ 52,023.00 1.63% S/ 15,268.00 0.41%
S/ 175,988.00 5.52% S/ 123,713.00 3.36%
-S/ 52,796.00 -1.66% -S/ 37,114.00 -1.01%
S/ 123,192.00 3.86% S/ 86,599.00 2.35%
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Interpretacion:

Del analisis del Estado de Resultados que se muestra en la tabla N° 4, se determiné que
el costo operacional tiene un porcentaje mayor de representatividad debido que durante
el primer semestre del 2020 fue de 88.43%, en el primer semestre del 2019 fue de
92.70% con relacion al total de ingresos; los gastos de administracion tienen un
porcentaje de 7.12% para el primer semestre del 2020 y para el primer semestre del
2019 de 4.08%; con respecto a los gastos financieros, estos fueron tan solo de 0.60% y
0.29% para el primer semestre del 2020 y 2019 respectivamente y un porcentaje mucho
menor para los ingresos financieros, siendo de 0.04% y 0.01% para el primer semestre
del 2020 y 2019 respectivamente.

La utilidad del ejercicio para el primer semestre del 2020 estuvo representada por un

1.66% de las ventas y en un 1.01% para el primer semestre del 2019.
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Tabla 5 Analisis Horizontal Estado de Situacion Financiera primer semestre 2019 — 2020

EMPRESA AYNI PERU CONSTRUCTORA SAC
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 30 de junio del 2019 y 2020
(EXPRESADO EN SOLEYS)

VARIACION  VARIACION

ACTIVO 2020 2019 ABSOLUTA RELATIVA
CORRIENTES
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO S/ 97,520.00 S/ 212,319.00 -114,799.00 -54.07%
CTAS POR COBRAR COMERCIALES TERCEROS S/ 16,273.00 S/  33,138.00 -16,865.00 -50.89%
CTAS POR COBRAR COMERCIALES RELACIONADAS S/ 15,749.00 S/ 30,199.00 -14,450.00 -47.85%
CTAS POR COBRAR AL PERS, A LOS ACC. DIRECT. S/ 44,693.00 S/ 34,500.00 10,193.00 29.54%
CTAS POR COBRAR DIVERSAS-TERCEROS S/ 39,153.00 S/  60,014.00 -20,861.00 -34.76%
CTAS POR COBRAR DIVERSAS RELACIONADAS S/ 5,059.00 S/ 5,082.00 -23.00 -0.45%
TERRENOS URBANOS S/ 68,943.00 S/  68,943.00 0.00 0.00%
IMPUESTO DIFERIDOS S/ 14,667.00 S/ 8,403.00 6,264.00 74.54%
INVERSIONES INMOBILIARIAS S/ 97,815.00 S/ - 97,815.00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE S/ 39987200 S/ 452,598.00 -52,726.00 -11.65%

NO CORRIENTE
ACT. ADQUIRIDOS EN ARRENDAM. FINANCIERO S/ 392,229.00 S/ 323,083.00 69,146.00 21.40%
INMUEBLE MAQUINARIA'Y EQUIPO S/ 454,250.00 S/ 291,371.00 162,879.00 55.90%
INTANGIBLES S/ 37,377.00 S/  37,377.00 0.00 0.00%

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE S/ 883,856.00 S/ 651,831.00 232,025.00 35.60%

TOTAL ACTIVO S/ 1,283,728.00 S/ 1,104,429.00 179,299.00 16.23%




PASIVO Y PATRIMONIO

CORRIENTE

TRIBUTOS POR PAGAR

REMUNERACIONES Y PARTICIPACIONES POR PAGAR
CTAS POR PAGAR COMERCIALES TERCEROS

CTAS POR PAGAR A LOS ACC, DIRECT. Y GERENTES
CTAS POR PAGAR DIVERSAS TERCEROS

CTAS POR PAGAR DIVERSAS RELACIONADAS
TOTAL PASIVO CORRIENTE

NO CORRIENTE
OBLIGACIONES POR ARRENDAM. FINANCIERO
RESULTADOS HABILITACION URBANA DIFERIDOS
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
CAPITAL
RESERVAS
RESULTADOS ACUMULADOS

RESULTADO DEL EJERCICIO
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Fuente: Elaboracion propia

S/ 16,269.00 S/ 23,826.00 -7,557.00 -31.72%
S/ 8,451.00 S/ 6,064.00 2,387.00 39.36%
S/ 196,175.00 S/ 134,925.00 61,250.00 45.40%
S/ 18,563.00 S/ 18,563.00 0.00 0.00%
S/ 64,903.00 S/ 35,893.00 29,010.00 80.82%
S/ 108,261.00 S/ 80,893.00 27,368.00 33.83%
S/ 412,622.00 S/ 300,164.00 112,458.00 37.47%
S/ 242,766.00 S/ 278,964.00 -36,198.00 -12.98%
S/ 107,553.00 S/ 127,706.00 -20,153.00 -15.78%
S/ 350,319.00 S/ 406,670.00 -56,351.00 -13.86%
S/ 762,941.00 S/ 706,834.00 56,107.00 7.94%
S/ 248,500.00 S/ 248,500.00 0.00 0.00%
S/ 43,732.00 S/ 43,732.00 0.00 0.00%
S/ 105,363.00 S/ 18,764.00 86,599.00 461.52%
S/ 123,192.00 S/ 86,599.00 36,593.00 42.26%
S/ 520,787.00 S/ 397,595.00 123,192.00 30.98%
S/ 1,283,728.00 S/ 1,104,429.00 179,299.00 16.23%
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Interpretacion:

La empresa Ayni Per Constructora S.A.C. con respecto al balance general que se
puede ver en la tabla 5, nos muestra al primer semestre del 2020 un aumento en el
activo total del S/ 179,299.00, habiendo aumentado un 16.23% con respecto al primer
semestre del 2019.

En el ACTIVO CORRIENTE se tienen los saldos de las cuentas efectivo, cuentas por
cobrar, impuesto diferidos e inversiones inmobiliarias, para la primera cuenta se
observo que tiene una disminucién en un 11.65% debido principalmente a la
disminucion de efectivo y cuentas por cobrar.

En relacion al ACTIVO NO CORRIENTE destaca el rubro inmueble maquinaria y
equipo con un importe neto de S/454,250.00 para el primer semestre del 2020
presentando un aumento de S/162,879.00 con respecto al afio anterior, teniendo una
variacion de 55.90% debido a la venta y compra de nuevos equipos para la
construccion.

Con respecto al PASIVO, los rubros mas resaltantes son las cuentas por pagar
comerciales terceros y cuentas por pagar diversos terceros, la primera teniendo un
aumento del 45.40% con respecto al primer semestre del 2019, siendo aumento de
S/61,250.00; caso similar se presenta en el siguiente rubro donde se tenia un saldo de
S/29,010.00 en el primer semestre del 2019 habiendo experimentado un aumento del
80.82% para el primer semestre del 2020; los préstamos con instituciones financieras
sufrié una disminucién del 12.98% para el 2020 con respecto al semestre del 2019.

El PATRIMONIO NETO pas6 de S/397,595.00 en el primer semestre del 2019 a

S/520,787.00 en el primer semestre del 2020 lo que significd que para el primer
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semestre del 2020 hubo un aumento de 30.98% debido al aumento de los resultados

acumulados.
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Tabla 6 Anélisis Horizontal Estado de Resultados primer semestre 2019 — 2020

EMPRESA AYNI PERU CONSTRUCTORA SAC
ESTADO INDIVIDUAL DE RESULTADOS
Al 30 de junio del 2019 y 2020
(EXPRESADO EN SOLES)

VENTAS NETAS (INGRESOS OPERACIONALES)
OTROS INGRESOS OPERACIONALES
TOTAL DE INGRESOS OPREACIONALES

COSTO DE VENTAS (OPERACIONALES)
TOTAL COSTOS OPERACIONALES
UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE ADMINISTRACION
UTILIDAD OPERATIVA

INGRESOS FINANCIEROS

GASTOS FINANCIEROS

OTROS INGRESOS GRAVADOS

RESULTADO ANTES DE PART. Y DEL IMPUESTO A LA RENTA

IMPUESTO A LA RENTA
UTILIDAD (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO

Fuente: Elaboracion propia

VARIACION VARIACION
2020 2019 ABSOLUTA RELATIVA
S/ 3,187,476.00 S/ 3,687,317.50 -S/ 499,841.50 -13.56%
S/ - S/ - S/ -
S/ 3,187,476.00 S/ 3,687,317.50 -S/ 499,841.50 -13.56%
-S/ 2,818,741.00  -S/3,418,225.50 S/ 599,484.50 -17.54%
-S/ 2,818,741.00  -S/3,418,225.50 S/ 599,484.50 -17.54%
S/ 368,735.00 S/ 269,092.00 S/ 99,643.00 37.03%
-S/ 226,814.00 -S/ 150,289.50  -S/  76,524.50 50.92%
S/ 141,921.00 S/ 118,802.50 S/ 23,118.50 19.46%
S/ 1,318.00 S/ 296.50 S/ 1,021.50 344.52%
-S/ 19,274.00 -S/ 10,654.00 -S/ 8,620.00 80.91%
S/ 52,023.00 S/ 15,268.00 S/  36,755.00 240.73%
S/ 175,988.00 S/ 123,713.00 S/ 52,275.00 42.26%
-S/ 52,796.00 -S/ 37,114.00 -S/  15,682.00 42.25%
S/ 123,192.00 S/ 86,599.00 S/ 36,593.00 42.26%
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Interpretacion:

Los ingresos por ventas han decrecido para el primer semestre del 2020 en 13.56% en
relacién al primer semestre del 2019, debido a la paralizacion de obras por la crisis
mundial que se esta atravesando. El rubro costo de ventas, ha disminuido en un 17.54%
para el primer semestre del 2020.

En cuanto a los gastos operativos para el primer semestre del 2020 han aumentado en
un 19.46% en relacion al afio anterior, esto debido a un aumento considerable en cuanto
a gastos administrativos; con respecto a los gastos financieros hubo un aumento del
80.91%.

La utilidad del ejercicio para el primer semestre del 2020 sigui6 teniendo una variacion
negativa, siendo el 42.25% debido principalmente a la baja en las ventas y al aumento

de gastos.
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C. Analisis mediante Indices Financieros

a. Razones de liquidez

1) Ratio de liquidez:

Tabla 7 Ratio de Liquidez

Activo Corriente

b= Pasivo Corriente
ANO MONTO  INDICE
452,598.00
2019 300,164.00 1.508
2020 399,872.00

412,622.00 0.969

Fuente: Estados Financieros Empresa Ayni Per( Constructora S.A.C.

1.6
14
1.2

0.8
0.6
0.4
0.2

Figura 1 Ratio de Liquidez

RATIO DE LIQUIDEZ
1.508

0.969

2019 2020

Fuente: Estados Financieros Empresa Ayni Pert Constructora S.A.C.
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Interpretacion:

Observando la tabla N°07, del primer semestre del 2019 al 2020 tuvo
una baja considerada de indice de liquidez, obteniendo en el 2019 un
indice de 1.598 y en el 2020 de 0.969, es decir, actualmente la empresa

dispone de 0.969 soles por cada sol que tiene de deuda a corto plazo.

La disminucion es debido a la crisis mundial del COVID 19 que viene
afectando desde el primer semestre del 2020 a todas las empresas y es
el caso de la constructora que por la pandemia se ha visto obligada a

paralizar sus proyectos y obras.

2) Prueba acida:

Tabla 8 Ratio Prueba Acida

Activo Corriente — Inventario

Pasivo Corriente

ANO MONTO INDICE
375,252.00
2019 300,164.00 1.250
2020 316,262.00
412,622.00 0.766

Fuente: Estados Financieros Empresa Ayni Per( Constructora S.A.C.
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Figura 2 Ratio Prueba Acida

PRUEBA ACIDA

1.4
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0.6 0.766
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2019 2020

Fuente: Estados Financieros Empresa Ayni Per( Constructora S.A.C.
Interpretacion:

En esta situacién se aprecia mejor ratio, ya que constituye un indice mas
exigente, por lo que a los activos corrientes se les resta los menos
liquidos. Esta razon mide la capacidad inmediata de la empresa para
cubrir sus obligaciones corrientes haciendo frente a sus pasivos mas
exigibles.

Como se puede observar, el indice corriente del primer semestre del
2019, de 1.250 bajé a 0.766 para cubrir cada sol de deuda con
exigibilidad no mayor a un afo, de la misma manera el primer semestre
del 2020 contaba con 0.969 de razon corriente, esta bajo a 0.766 para

hacer frente a sus obligaciones corrientes.
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3) Capital de trabajo:
Tabla 9 Ratio Capital de Trabajo
CT = Activo Corriente — Pasivo Corriente
ANO MONTO INDICE
2019 452,598.00 — 300,164.00 152,434
2020 -12,750.00

399,872.00 — 412,622.00

Fuente: Estados Financieros Empresa Ayni Pert Constructora S.A.C.

180,000
160,000

Figura 3 Ratio Capital de Trabajo

CAPITAL DE TRABAJO

152,434

140,000
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-40,000

Fuente: Estados Financieros Empresa Ayni Pert Constructora S.A.C.

Interpretacion:

La presente ratio nos esta indicando que la empresa en el primer
semestre del 2020, no cuenta con capacidad econdmica para responder

obligaciones con terceros, mostrandonos un resultado negativo de S/ -
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12,750.00 y esto quiere decir que el capital de trabajo le queda por

debajo de los cero Soles después de pagar sus deudas inmediatas.

b. Razones de actividad

1) Rotacion de cuentas por cobrar (RCC):

Tabla 10 Ratio Rotacion de cuentas por cobrar

Ventas anuales a crédito

RCC =
Promedio de cuentas por cobrar
ANO MONTO VECES
2,531,715.00
2019 133.539.00 18.959
2,188,524.00
2020 14193000 15.420

Fuente: Estados Financieros Empresa Ayni Pert Constructora S.A.C.

Figura 4 Ratio Rotacion de cuentas por cobrar

ROTACION DE CUENTAS POR

COBRAR
15.420
15.000
10.000
5.000
2019 2020

Fuente: Estados Financieros Empresa Ayni Pert Constructora S.A.C.
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Interpretacion:

Podemos observar que, en el primer semestre del 2019, la empresa tuvo
un mejor tiempo de rotacion de sus cuentas por cobrar siendo de
aproximadamente 19 veces y con ello poder convertirlas en efectivo, a
diferencia del primer semestre del 2020 que tuvo una disminucion de 3

veces aproximadamente.

Se debe prestar atencion ante las politicas de cobro y detectar en que se

esta fallando para haber obtenido la disminucion de dias.
2) Plazo promedio de cuentas por cobrar (PPCC):

Tabla 11 Ratio Plazo promedio de cuentas por cobrar

360
PPcc= Rotacion de cuentas por cobrar
ANO MONTO DIAS
2019 369 18.989
18.989
360
2020 1547 23.347

Fuente: Estados Financieros Empresa Ayni Per( Constructora S.A.C.
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Figura 5 Plazo promedio de cuentas por cobrar

PLAZO PROMEDIO DE CUENTAS POR

COBRAR
25,000 23.347
20,000 18.989
15.000
10.000
5.000
2019 2020

Fuente: Estados Financieros Empresa Ayni Per( Constructora S.A.C.

Interpretacion:

Como resultado de este indicador, se pudo determinar que, en el primer
semestre del 2019, la empresa tard6 19 dias en recuperar sus cuentas por
cobrar para convertir dichas cuentas en efectivo; y en el primer semestre
del 2020 estos dias aumentaron a 23, generando deficiencias en el

cumplimiento de politicas de crédito como de cobro.
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3) Rotacién de cuentas por pagar (RCP):

Tabla 12 Ratio Rotacidn de cuentas por pagar

Compras anuales a crédito

RCP = Promedio de cuentas por pagar
ANO MONTO VECES
2,531,715.00
2019 22232800 11.387
2,188,524.00
2020 329.088.00 6.650

Fuente: Estados Financieros Empresa Ayni Pert Constructora S.A.C.

Figura 6 Ratio Rotacidn de cuentas por pagar

ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR

12.000 11.387

10.000

8.000 6.650
6.000
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2019 2020

Fuente: Estados Financieros Empresa Ayni Per( Constructora S.A.C.
Interpretacion:

El indicador esta representando el nimero de dias que tarda la entidad
en cancelar sus deudas, siendo en el primer semestre del 2019 un

promedio de 11 veces y en el 2020 un promedio de 6 veces.

4) Plazo promedio de cuentas por pagar (PPCP):
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Tabla 13 Ratio Plazo promedio de cuentas por pagar

360
PPCP = —
Rotacion de cuentas por pagar

ANO MONTO INDICE
360

2019 11337 31.614
360

2020 6.650 54.133

Fuente: Estados Financieros Empresa Ayni Per( Constructora S.A.C.

Figura 7 Plazo promedio de cuentas por pagar

PLAZO PROMEDIO DE CUENTAS POR
PAGAR

60.000 54.133
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40.000 31.614
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2019 2020

Fuente: Estados Financieros Empresa Ayni Pert Constructora S.A.C.

Interpretacion:

Analizando los resultados, se puede determinar que, en el primer
semestre del 2020, la empresa demora un mayor tiempo en hacer frente

al pago de sus obligaciones, siendo en este caso un aproximado de 54
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dias, a diferencia del afio pasado que la empresa no tenia tanta

deficiencia, ya que, solo demoraba aproximadamente 31 dias.

c. Razones de endeudamiento

1) Ratio de endeudamiento:

Tabla 14 Ratio de endeudamiento

Pasivos Totales

HE= Activos Totales
ANO MONTO INDICE
706,834.00
o 0,
2019 1,104,429.00 64%
1,533,687.00

Fuente: Estados Financieros Empresa Ayni Per( Constructora S.A.C.

Figura 8 Ratio de endeudamiento

RATIO DE ENDEUDAMIENTO

65% 64%

64%

63%

62%

61%

60% 59.43%
59%

58%

57%

2019 2020

Fuente: Estados Financieros Empresa Ayni Pert Constructora S.A.C.

Interpretacion:
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Indicador el cual se estd midiendo la proporcion que los acreedores han
aportado para los activos totales. La empresa en el primer semestre del
2019 tuvo una dependencia financiera del 64% frente a sus acreedores,
esto quiere decir que el 64% de los activos totales ha sido financiado por
los acreedores externos. Teniendo una autonomia financiera del 36%,
teniendo una disminucion para el afio siguiente, el cual tuvo una
dependencia financiera del 59.43% frente a sus acreedores, teniendo una

autonomia financiera del 40.57%.

2) Ratio pasivo — capital (RPC):

Tabla 15 Ratio pasivo — capital

Pasivos Totales

RPC =
Patrimonio Neto
ANO MONTO INDICE
706,834.00
2019 m 1.778
762,941.00

Fuente: Estados Financieros Empresa Ayni Per( Constructora S.A.C.

Figura 9 Ratio pasivo — capital
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RATIO PASIVO - CAPITAL

2.000 1.778
1.800
1.600 1.465
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2019 2020

Fuente: Estados Financieros Empresa Ayni Per( Constructora S.A.C.
Interpretacion:

La presente ratio nos permite saber que en el primer semestre del 2019
la empresa tuvo comprometido su patrimonio 1.778 veces con respecto
a su pasivo total, a diferencia del primer semestre del 2020 que tuvo
comprometido 1.465 veces. Podemos evidenciar que, aunque en ambos
afios se tuvo casi el mismo nivel de deuda, en el primer semestre del
2019, la empresa estuvo empleando una mayor proporcién de deuda
para financiar su actividad. Por lo tanto, el primer semestre del 2019
estuvo més apalancada que el primer semestre del 2020 y presentaria a

priori una inversion mas arriesgada.
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3) Ratio multiplicador de capital (MC):

Tabla 16 Ratio multiplicador de capital

B Total Activo

Patrimonio

ANO MONTO INDICE

1,104,429.00

2019 397.595.00 2.778

1,283,728.00
2020 520.787.00 2.465

Fuente: Estados Financieros Empresa Ayni Per( Constructora S.A.C.

Figura 10 Ratio multiplicador de capital

RATIO PASIVO - CAPITAL
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Fuente: Estados Financieros Empresa Ayni Per( Constructora S.A.C.
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Interpretacion:

El cociente de activos sobre patrimonio neto indica qué porcién de los
activos de la compafiia es financiado con el patrimonio neto de los
accionistas. En el primer semestre del 2019, la empresa paga por S/1.00
de activos S/2.78 de patrimonio neto de los accionistas y para el primer
semestre del 2020, la empresa paga por S/1.00 de activos S/2.47 de

patrimonio neto de los accionistas.

d. Razones que expresan Eficiencia Operativa

1) Rotacion de los Activos Totales:

Tabla 17 Ratio de Rotacién de los Activos Totales

Ventas Netas

Rotacion Activos Totales =

Total de Activos
ANO MONTO INDICE
3,687,317.50
2019 1,104,429.00 3.339
3,187.476.00
2020 1,283,728.00 2.483

Fuente: Estados Financieros Empresa Ayni Pert Constructora S.A.C.
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Figura 11 Ratio de Rotacion de los Activos Totales

RATIO DE ROTACION DE LOS
ACTIVOS TOTALES

4.000
3500 3.339
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2.000
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1.000
0.500

2019 2020

Fuente: Estados Financieros Empresa Ayni Pert Constructora S.A.C.
Interpretacion:

Observando los datos obtenidos, en el primer semestre del 2019 la
inversion en los activos ha incrementado el nivel de ventas, a diferencia
del primer semestre del 2020 que tuvo una disminucion del 0.856,

mostrando deficiencias en el manejo de los activos.
2) Rotacién de caja:

Tabla 18 Ratio Rotacion de caja

» . Ventas Netas
Rotacionde Caja = ——

Efectivo
ANO MONTO DIAS
2019 3,687,317.50 17.367
212,319.00
2020 3,187,476.00 32,685
- 97,520.00 '

Fuente: Estados Financieros Empresa Ayni Per( Constructora S.A.C.
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Figura 12 Ratio de Rotacion de caja

RATIO DE ROTACION DE CAJA
35000 32.685
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Fuente: Estados Financieros Empresa Ayni Pert Constructora S.A.C.
Interpretacion:

La interpretacion de esta ratio es que la empresa cuenta con liquidez
para cubrir 17 dias (2019) y 32 dias (2020) de venta. Esto nos da una
idea sobre la magnitud del efectivo para poder realizar los pagos

inmediatos a las deudas de corto plazo.

e. Razones de rentabilidad

1) Margen bruto de utilidades (MBU):

Tabla 19 Margen bruto de utilidades

Utilidad Bruta
MBU= —————
Ventas

ANO MONTO INDICE

2019 269,092.00 7.208
———————x 100 )
3,687,317.50

36873500
2020 3,187,476.00 11.568

Fuente: Estados Financieros Empresa Ayni Per( Constructora S.A.C.
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Figura 13 Margen bruto de utilidades

MARGEN BRUTO DE
UTILIDADES

14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

11.568

7.298

2019 2020
Fuente: Estados Financieros Empresa Ayni Per( Constructora S.A.C.

Interpretacion:

La interpretacion de esta ratio es que por cada sol de ventas hay un
margen de utilidad bruta de 7.298% en el primer semestre del 2019 y
11.568% en el primer semestre del 2020, dandonos una idea de la
eficiencia de las operaciones y la forma como son asignados los precios

de los productos y/o servicios.

2) Margen neto de utilidades (MNU):

Tabla 20 Margen neto de utilidades

Utilidad Neta
MNU= —— x100
Ventas
ANO MONTO INDICE
86.599.00
2020 _123192.00 3.865

3,187,476.00
Fuente: Estados Financieros Empresa Ayni Per( Constructora S.A.C.
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Figura 14 Margen neto de utilidades

MARGEN NETO DE UTILIDADES
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Fuente: Estados Financieros Empresa Ayni Pert Constructora S.A.C.

Interpretacion:

El margen de beneficio neto compara los ingresos netos de una empresa
con sus ventas totales, se mide la capacidad de una empresa para
convertir las ventas en ganancias para los accionistas. Para el primer
semestre del 2019, se obtuvo el 2.349% que queda en cada venta
después de deducir todos los gastos incluyendo los impuestos y para el

primer semestre del 2020, se obtuvo el 3.865%.
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3) Rendimiento sobre activos totales (ROA):

Tabla 21 Rendimiento sobre activos totales

B Utilidad Neta
~ Activos Totales

ANO MONTO INDICE
2019 _86,599.00 7.84%
1,104,429.00
123,192.00
- - 0,
2020 1,283,728.00 9.59%

Fuente: Estados Financieros Empresa Ayni Per( Constructora S.A.C.

Figura 15 Rendimiento sobre activos totales

RENDIMIENTO SOBRE
ACTIVOS TOTALES

12.00%
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Fuente: Estados Financieros Empresa Ayni Pert Constructora S.A.C.

Interpretacion:

Mide la rentabilidad con relacién a la inversion total de la empresa, ya
que los activos reflejan la aplicacion de los recursos propios y terceros.
De lo que se puede decir que los activos de la empresa durante los

primeros semestres del 2019 y 2020 generaron una rentabilidad del
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0.078% y 0.096% respectivamente, teniendo un ligero aumento de

0.018%, no habiendo una buena eficiencia sobre el uso de los activos.

4) Rendimiento sobre Capital Contable (ROE):

Tabla 22 Rendimiento sobre capital contable

Utilidad Neta
ROE= ——
Patrimonio

ANO MONTO INDICE

86,599.00

2019 m 21.78%

123,192.00

it 0
2020 520.787.00 23.65%

Fuente: Estados Financieros Empresa Ayni Pert Constructora S.A.C.

Figura 16 Rendimiento sobre capital contable

RENDIMIENTO SOBRE CAPITAL

CONTABLE
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23.00%
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2019 2020

Fuente: Estados Financieros Empresa Ayni Pert Constructora S.A.C.

Interpretacion:

111



Muestra el beneficio neto generado en relacion con la inversion que han
efectuado los propietarios de la empresa, dando una idea sobre la
capacidad que tiene una empresa para generar utilidades con el uso del

capital invertido en ella.

Lo anterior nos permite concluir que la rentabilidad financiera sobre el
patrimonio bruto para los primeros semestres del 2019 y 2020 fue del
0.218% y 0.237% respectivamente; habiendo un pequefio aumento en la
rentabilidad de la inversion de socios del 0.019%, el cual nos indica que
por cada sol invertido en el capital ha generado un rendimiento de

0.218% y 0.237% respectivamente.
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4.1.2 Desarrollo del Objetivo Especifico 02

Evaluar la toma de decisiones en la pandemia COVID — 19 de la empresa
AYNI PERU CONSTRUCTORA S.A.C., ciudad de Trujillo, primer

semestre 2020.

A. Entrevista a Gerencia

Variable Dependiente: Toma de decisiones

1. ¢Cual es la situacion actual en la que se encuentra la empresa?
Respuesta: La empresa se encuentra con proyectos que tenia en
marcha y obras programadas en estado paralizado, debido a la crisis

sanitaria a nivel mundial.

Interpretacion: Se pone de manifiesto que la empresa se encuentra
con problemas de solidez y liquidez. Se debe realizar un analisis de
los estados financieros tanto pasado como actual para poder tener
una mejor figura de la situacion actual, desarrollar los puntos que

hayan tenido mas caida de un periodo a otro.

2. ¢Cuédles son los objetivos que desea lograr la empresa en un
futuro?
Respuesta: Lograr la satisfaccion de nuestros clientes en un menor
plazo de ejecucion, planificando y controlando la eficiencia y

eficacia de los insumos que se utilizaran para la construccion.
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Interpretacion: Para poder lograr los objetivos planteados la
empresa, se deben tomar de manera inmediata medidas que ayuden
a superar la crisis financiera que pueda estar pasando la empresa y
a su vez adoptar politicas financieras — econémicas, debiéndose
cumplir a cabalidad para que asi se puedan cumplir los objetivos y
metas trazadas.

¢De qué manera puede conseguir el logro de sus objetivos?
Respuesta: Realizando planificaciones estratégicas para llevar a
cabo los proyectos con calidad y en un menor tiempo, adquiriendo
maquinaria nueva al avance de la tecnologia.

Interpretacion: No es una tarea sencilla establecer objetivos, sobre
todo cuando una empresa esta atravesando problemas de liquidez o
en su caso, crisis mundial, por ello, se debe planificar de una manera
que deben ser claros y realistas, estando alineados con la cultura
organizacional, su misién y vision.

¢En el caso de la emergencia por el COVID — 19 por la que
estamos atravesando que decisiones se estdn tomando en la
empresa?

Respuesta: Nos estamos organizando en la toma de decisiones
estratégicas y aprovechar al méaximo nuestros puntos fuertes,
desarrollando alianzas estratégicas.

Interpretacion: Las decisiones estratégicas que la empresa opte, se

deben tomar en cuenta los factores del entorno, no solo analizar los
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aspectos nacionales, sino también de un &mbito global. La empresa,
podria contar con un coordinador que se pueda encargar sobre un
area de prevencion, teniendo en consideracion una logica adecuada
de vigilancia y respuesta a tiempo.

¢Usted considera importante que los estados financieros
influyen en las decisiones de la empresa?

Respuesta: Definitivamente, los estados financieros reflejan la
situacion que esté atravesando la empresa y si se detectan importes
negativos que no son los esperados, se pueden tomar decisiones de
mejora.

Interpretacion: El desempefio de una empresa se conoce a traves
del analisis financiero, y esta informacion ayuda a la toma de
decisiones, siendo estos estados financieros la imagen del negocio
y permiten proyectar con mayor seguridad el futuro de una

organizacion.
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4.1.3 Desarrollo del Objetivo Especifico 03

Disefar lineamientos de analisis econdmicos y financieros para afrontar
periodos de emergencias futuras en la empresa AYNI PERU

CONSTRUCTORA S.A.C, ciudad de Trujillo.

El sector construccién viene a ser uno de los sectores mas
transcendentales por su enorme efecto en la economia del Perd. Debido a
su constante incremento en los Gltimos afios, simboliza en la actualidad
el mayor aporte al PBI global. Este aporte se impulsa por la estabilidad
econémica.

Las empresas que se dedican al sector construccion deben superar las
debilidades y afrontar sus amenazas.

A. Definiciones

Para efectos de estos Lineamientos, se entendera por:

1. Anadlisis econémico financiero: conjunto de técnicas que permitiran
determinar la situacion actual de la empresa y con ello tomar las
decisiones correctas.

2. Afrontar: Conservar una actitud de oposicién frente a un problema
0 situacién comprometida.

3. Periodo de emergencia: Reducir el impacto negativo que atraviesa
la poblacion ante una existencia de situaciones que se encuentran

en riesgo, asi como perfeccionar las circunstancias sanitarias y la
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B.

1)

2)

calidad de vida, y poder adoptar acciones que se encuentren
predestinadas a prevenir situaciones y hechos.

Lineamientos Generales

En base a los estudios realizados se proponen lineamientos de analisis
econdémicos y financieros para afrontar periodos de emergencias
futuras.

a) Objetivo

Establecer lineamientos apropiados que puedan regular los
procedimientos que se realizan en la empresa Ayni Per Constructora
S.A.C. para que permitan afrontar periodos de emergencias futuras.
b) Politicas Generales:

Analizar los Estados Financieros que cuenta la empresa, siendo el
Estado de Situacion Financiera y el Estado de resultados en un periodo
trimestral, con el fin de tener un analisis economico — financiero
constante.

Gerencia General tomara las decisiones adecuadas segun los analisis
realizados, para poder subsanar problemas actuales y poder proyectar
a futuro mejores resultados que ayuden a salvaguardar ante una
emergencia.

c) Herramientas de corto plazo: Razones de liquidez y actividad.
Para efecto de esta herramienta se utilizard indices financieros que
permitiran analizar la capacidad que tiene una empresa para hacer

frente a sus obligaciones. Lo cual, serdn analizadas de manera
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trimestral con los Estados Financieros actualizados y comprobar que

se esté llegando al indice dptimo requerido.

1)

2)

3)

Liquidez:

Realizar aportaciones de socios para aumentar el activo
circulante.

Negociar los vencimientos de las deudas para que puedan ser
pagados a largo plazo.

Transformar los recursos disponibles en activos fijos o
inversiones financieras a largo plazo para poder contar con una
mejor rentabilidad.

Cancelar deudas a largo plazo.

Disponer de otras alternativas en los medios de cobranzas de tal
forma, los clientes pueden acceder a mayores formas de pago.
Capital de trabajo:

Incrementar las cuentas del patrimonio: utilidad del ejercicio,
utilidades acumuladas capital social.

Incrementar el pasivo no corriente, ya que esto indica que la
empresa esta retrasando el pago de sus obligaciones.

Financiar una parte del capital de trabajo con deudas a corto plazo,
principalmente proveedores.

Rotacion de cuentas por cobrar:

Disminuir los plazos de cobro en las facturas. Por ejemplo, reducir

de 45 dias a 30 dias.
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4)

Solicitar, cuando sea posible, un depdsito al inicio de los trabajos o
cuando se haga la firma del contrato.

Corregir la manera de facturacion de tal forma que las facturas sean
generadas y enviadas tan rpido como sea posible.

Rotacion de cuentas por pagar:

Organizar el pago de facturas aprovechando los plazos de pago ofrecido
por los proveedores, dandole prioridad a aquellas que tengan un plazo
préximo a vencer.

Pagar de manera anticipada las deudas, ya que, ademas de contribuir
una buena relacion con los proveedores, brindan la oportunidad de poder
obtener descuentos de pronto pago.

Establecer cronograma de pagos que ayuden a tener presente las fechas
de vencimiento, estos pueden ser de manera fisica o utilizando una

herramienta tecnoldgica.

d) Herramientas de largo plazo (Razén de endeudamiento)

1) Endeudamiento:

Mejorar las estrategias comerciales, de tal manera evitar tener pérdidas
que reduzcan el patrimonio y como consecuencia aumenten el grado de
endeudamiento.

Controlar el area de tesoreria, ya que teniendo un derecho de cobro
refuerza la seguridad y la capacidad que puede tener la empresa a corto

plazo.
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Proyectar las necesidades que se puede tener para el financiamiento. Es
necesario saber cuanto se necesita, en qué plazo se podra pagar y para
que se necesita.
Optimizar los activos, reduciendo costos. En ocasiones sera necesario
desprenderse de ciertos activos no estratégicos y reducir la deuda.
2) Rotacion de caja:
Hacer ajustes en los costos y gastos a la realidad de la empresa,
analizando la estructura de costos e implementando acciones que
optimicen la generacion de liquidez.
Realizar flujos de caja a partir del Estado de Resultados: considerar los
ingresos, a ello restarle costos, gastos, impuestos e inversiones.
Diversificar los clientes, no concentrandose en pocos ya que es un riesgo
para las operaciones en términos de sostenibilidad; si el cliente decide
terminar el contrato, afecta el flujo de recursos.
Herramientas de crecimiento (Razones de rentabilidad)
1) Margen de utilidades:
Aumento de precios, hay posibilidades que puedan bajar un poco las
ventas, pero el efecto final debe ser mas utilidad.
Reducir gastos operativos, se puede comenzar en reducir el posible
exceso de personal y horas extraordinarias sin que se sacrifique la

calidad del servicio.
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Se debe pronosticar la demanda y ventas futuras, para solo almacenar lo
que es necesario para optimizar las ventas.

2) Rendimiento sobre activos totales (ROA):
Para mejorar el margen:
Aumentar las ventas en una proporcion que sea mayor a los aumentos
de gastos en ventas.
Disminuir los gastos en una proporcion mayor en lo que van
disminuyendo las ventas.
Para mejorar la rotacion:
Aumentar las ventas en una proporcion mayor en lo que va aumentando
los activos netos.
Disminuir los activos netos en proporciébn mayor en lo que va
disminuyendo las ventas.
3) Rendimiento sobre Capital Contable (ROE):
Realizar un control adecuado de los gastos, de manera que cada sol
ahorrado, se convierta en ganancia, para ello es necesario elaborar
estado de flujo de efectivo.
Elaborar presupuestos para monitorear de manera periodica los gastos y

comprobar si se estan cumpliendo las politicas por parte de los gerentes.
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4.1.4 Desarrollo del Objetivo Especifico 04

Determinar la influencia de los lineamientos econdmicos y financieros

disefiados en la toma de decisiones en periodos de emergencia de la

empresa AYNI PERU CONSTRUCTORA S.A.C., ciudad de Trujillo.

A. Herramientas de corto plazo: Razones de liquidez y actividad.

El resultado que determine el andlisis financiero servird para

determinar la situacion en la que se encuentre. Con ello, se podré

examinar la influencia y poder tomar una mejor decision con respecto

a la actualidad y al futuro, en caso de periodos de emergencia.

1)

2)

Liquidez:

Si la ratio de liquidez da como resultado menor a 1, significa que la
empresa estd teniendo problemas de liquidez y por lo tanto
dificultades para enfrentarse a las deudas a corto plazo:

Si laratio de liquidez da como resultado mayor a 1, significa que la
empresa puede hacer frente a todos sus pagos sin problemas, pero
si fuese el caso que la ratio de liquidez es mucho mayor que 1, se
tendrd que analizar si la empresa esta teniendo un exceso de
recursos.

Capital de trabajo:

Si la ratio de capital de trabajo es un resultado positivo, significa
que la empresa cuenta con la seguridad para poder responder a las

obligaciones.
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3)

4)

Si la ratio de capital de trabajo es un resultado negativo, significa
que la empresa cuenta con un riesgo de no contar con liquidez para
hacer frente a las obligaciones.

Rotacion de cuentas por cobrar:

Si el resultado de la rotacion de cuentas por cobrar es alto, significa
que el efectivo se esta teniendo de manera mas rapida para el uso
de la empresa y si fuese muy alta el resultado, significa que se esta
siendo muy estricto lo que puede ocasionar perdidas de
oportunidades en las ventas.

Si el resultado de la rotacion de cuentas por cobrar es bajo, significa
que los clientes estan viendo la manera de pagar las deudas con
nosotros, generando que tengamos demora de liquidez.

Rotacion de cuentas por pagar:

Si el resultado de la rotacién de cuentas por pagar es alto, significa
que se esta pagando a los acreedores de manera rapida, si es
inusualmente alto puede significar dos situaciones, la primera que
no se esta utilizando el crédito que se les esté otorgando o que se
estd aprovechando los descuentos por pronto pago.

Si el resultado de la rotacidn de cuentas por pagar es bajo, significa
que se esta teniendo problemas de liquidez o se esta provechando

las politicas de crédito de proveedores indulgentes.
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B. Herramientas de largo plazo (Razén de endeudamiento)

1)

2)

Endeudamiento:

Si laratio de endeudamiento es menor que 1, indica que la empresa debe
menos de 1 sol por cada sol del accionista, implicando que la empresa
no optimiza bien sus recursos propios.

Si laratio de endeudamiento es mayor que 1, indica que la empresa debe
mas de 1 sol por cada sol del accionista, implicando que la empresa se
esté endeudando por encima de sus posibilidades

Rotacion de caja:

La rotacion de caja da como resultado la magnitud que tendra caja para

cubrir dias de venta.

C. Herramientas de crecimiento (Razones de rentabilidad)

1)

2)

Margen de utilidades:

El resultado que aporte el margen de utilidades sera analizado en funcién
a las ventas, después de que se haya deducido todos los gastos, mientras
mayor es el porcentaje, significa que la empresa estd manejando de la
manera mas eficiente los gastos

Rendimiento sobre activos totales (ROA):

Si el rendimiento sobre activos totales supera el 5% se considerara
rentable porque refleja la capacidad que cuenta la empresa para poder

generar beneficios con sus recursos o activos totales.
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- Si el rendimiento sobre activos totales tiene un resultado negativo
significara que se esta invirtiendo en gran cantidad y a su vez se esta
obteniendo ingresos bajos.

3) Rendimiento sobre Capital Contable (ROE):

- Si el rendimiento sobre capital contable se obtiene un resultado
positivo significa que se esta ofreciendo rentabilidad a los socios.

- Si el rendimiento sobre capital contable se obtiene un resultado
igual a 1, significa que, durante el periodo, las utilidades
recuperaron el monto invertido por los socios.

- Si el rendimiento sobre capital contable se obtiene un resultado
negativo, significa que no se esta obteniendo utilidades netas,
reflejando pérdidas al final del ciclo operativo y comercial.

ROE > ROA: La rentabilidad financiera crece porque el activo se

financia con deuda.

ROE < ROA: Resultado negativo porque la deuda es superior a la

rentabilidad econémica.

ROE = ROA: Resultado ideal, todo el activo es financiado con fondos

propios.
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4.2 Discusion

En la investigacion realizada por Rodriguez Granda & Yumbo Grefa, en el 2017 se
utilizé6 como método cientifico, el método deductivo e inductivo y estadistico que
creemos que serd un referente y una herramienta técnica para la directiva, de este modo
se logren tomar acciones acertadas que beneficien a la gestion administrativa
financiera, pero si hablamos netamente de incidencia de gestion financiera operativa
en la toma de decisiones de inversion y financiamiento a corto plazo, podemos
acercarnos a los hallazgos de Merino Meneses, en su investigacion del 2012 quien se
enfocd en evidenciar las deficiencias que presentaba la empresa en investigacion, esto
nos ha servido como punto de partida en esta investigacion ya que no solo las evidencid,
sino que se enfocd en transformarlas en oportunidades que logren desarrollar una
adecuada investigacion, pues permite optimizar los recursos de la empresa y de esta

forma la empresa logre dar continuidad adecuada a sus actividades.

En el 2016 se realizd una tesis de investigacion, realizada en la ciudad de Puno por
Cutipa Huarsaya donde se concluye que los estados financieros influyen directamente
en la toma de decisiones econdmicas, sin embargo, carece de propuestas de mejora por
lo que consideramos que la investigacion pudo ser de mayor utilidad para dicha

empresa investigada, asi como un referente mas rico en contenido.

Flores Ahuanari & Isuiza Sanchez en su investigacion realizada en el 2015
evidenciaron deficiencias financieras por parte de la empresa, hallazgo que tuvo mucha
cercania con la presente investigacion y la cual nos ayuda a recalcar lo relevante al

momento de elegir una fuente de financiamiento, ademas de resaltar la importancia del
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andlisis de costos, la disponibilidad entre otros componentes que son necesarios para
elegir un tipo de financiamiento que resulte adecuado segun la necesidad de la empresa,

ademaés que cumpla con los objetivos y metas de la misma.

Finalmente, Carrero Sanchez en el 2016 y Kong Sandoval en el 2017 hacen
hallazgos que nos hacen llegar a la triste conclusion, que en la mayoria de
investigaciones se pone en evidencia que en ninguno de los periodos evaluados la
gerencia toma como referente el andlisis de sus estados financieros para basar sus
decisiones y asi cada decisién tomada sea eficaz, en conclusién el area contable no
realiza los analisis correspondientes para exponer la situacién econdémica de la

empresa, por lo que queda proponer un plan de accion en base a lo encontrado.

4.2.1 Discusion sobre entrevista

Se obtuvieron resultados no tan favorables para la empresa por lo que se evidencia
una falta de analisis financieros, no habiéndose realizado desde el afio 2014
aproximadamente y debido a esta falta, no se realizan medidas preventivas. Se ha
optado por reprogramar deudas; se realiza un cronograma de vencimientos para ir
cancelando las deudas més antiguas. Debido a la crisis mundial que se viene
atravesando, la empresa cuenta con proyectos y obras paralizadas y por ello se
estan organizando para la toma de decisiones estratégicas y aprovechar al maximo

los puntos fuertes.

En ese orden de ideas, la entrevista determino que la empresa no esta desarrollando

los adecuados criterios de andlisis que permitan conseguir una nocion real de la

127



situacion financiera y por ello, no se cuentan con decisiones estratégicas que

puedan ayudar a afrontar situaciones futuras.

4.2.2 Discusion sobre analisis documental

Respecto al Objetivo especifico N° 01: Analizar la situacion econémica y
financiera de la empresa AYNI PERU CONTRUCTORA S.A.C., ciudad de
Trujillo, primer semestre 2020.

El anélisis a los estados financieros determind que la situacion financiera sus
rubros mas significativos son caja y bancos que representa un 7.60% en el 2020 y
19.22% en el 2019, teniendo una diferencia considerable, y que para el afio 2020
se obtuvieron inversiones inmobiliarias, rubro que no contaba en el 2019. Y en el
pasivo los rubros mas resaltantes son las cuentas por pagar comerciales terceros y
cuentas por pagar diversos terceros, la primera teniendo un aumento del 45.40% y
el siguiente habiendo experimentado un aumento del 80.82% para el afio 2020.
Analizando el Estado de Resultados se determind que el costo de servicio tiene un
porcentaje mayor de representatividad, durante el afio 2020 fue de 88.43%, en el
2019 fue de 92.70% con relacion al total de ingresos. La utilidad del ejercicio para
el al afio 2020 estuvo representada por un 1.66% de las ventas y en un 1.01% para
el afio 2019.

Examinando los indices financieros se observd una baja considerable en la liquidez
obteniendo en el 2019 un indice de 1.598 y en el 2020 de 0.969, respecto al capital
de trabajo se obtuvo un resultado negativo para el primer semestre del 2020 siendo

de -S/12,750.00, también no tuvo un resultado favorable en la rotacién de cuentas
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por cobrar, ya que tuvo una disminucién de los dias generando menor liquidez, lo
mismo para la rotacion de cuentas por pagar que por problemas de liquidez se
demoran en el pago habiendo sido en el primer semestre del 2019 de 11 y para el
2020 de 6. Para el primer semestre del 2019 se tuvo una autonomia del 36% y para
el 2020, de 40.57%. De lo que se puede decir que los activos de la empresa durante
los afios 2019 y 2020 generaron una rentabilidad del 0.078% y 0.096%
respectivamente y que la rentabilidad financiera sobre el patrimonio bruto para los

afios 2019 y 2020 fue del 0.218% y 0.237% respectivamente.

Respecto al Objetivo especifico N° 03: Disefiar lineamientos de analisis
econdmicos y financieros para afrontar periodos de emergencias futuras en la
empresa AYNI PERU CONSTRUCTORA S.A.C, ciudad de Trujillo.

Se disefi6 lineamientos que ayudaran a la empresa a tener un analisis econémico
financiero para afrontar periodos de emergencias futuras. Se debera realizar
aportaciones de socios, transformar los recursos disponibles en activos fijos; para
el capital de trabajo incrementar las cuentas del patrimonio y el pasivo no corriente,
respecto a la rotacion de cuentas por cobrar y pagar, se debera disminuir el plazo
de cobro y establecer cronograma de pagos que ayuden a tener presente las fechas
de vencimiento respectivamente.

Para el indice de endeudamiento proyectar las necesidades que se puede tener para
el financiamiento, optimizar los activos, reduciendo costos y hacer ajustes en los

costos y gastos a la realidad de la empresa.
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Respecto al indice de margen de utilidades se debera aumentar precios, reducir
gastos operativos y pronosticar la demanda y ventas futuras. Se debe realizar un
control adecuado de los gastos, de manera que cada sol ahorrado, se convierta en

ganancia y Elaborar presupuestos para monitorear de manera periodica los gastos.

Respecto al Objetivo especifico N° 04: Determinar la influencia de los
lineamientos econdémicos y financieros disefiados en la toma de decisiones en
periodos de emergencia de la empresa AYNI PERU CONSTRUCTORA
S.A.C., ciudad de Trujillo.

La influencia de los lineamientos tendra como resultados positivos o negativos, si
la liquidez tiene un resultado mayor que 1 tendra una influencia positiva porque la
empresa podra hacer frente a todos sus pagos y si es menor que 1 tendra una
influencia negativa. El capital de trabajo teniendo un resultado positivo, significa
que la empresa cuenta con la seguridad para poder responder a las obligaciones;
un alto rotacién de cuentas por cobrar tiene una influencia positiva ya que se podra
tener una mayor liquidez, y si se obtiene un alto indice de cuentas por pagar,
significa que se esta pagando a los acreedores de manera rapida.

Las razones de endeudamiento si el indice es menor que 1 tiene una influencia
negativa ya que implica que la empresa no optimiza bien sus recursos propios.
Respecto a las razones de rentabilidad, si el ROA supera el 5% tiene influencia
positiva porque refleja la capacidad que cuenta la empresa para poder generar
beneficios con sus recursos o activos totales y si el ROE se obtiene un resultado

positivo significa que se esta ofreciendo rentabilidad a los socios.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

5.1.1 Conclusion Respecto al Objetivo General

Determinar la influencia del andlisis economico y financiero en la toma de
decisiones en la pandemia COVID - 19 de la empresa AYNI PERU

CONSTRUCTORA S.A.C. Trujillo, primer semestre 2020.

El estudio de la empresa Ayni Pert Constructora S.A.C muestra que el analisis
economico y financiero influye favorablemente en la toma de decisiones en la
pandemia COVID - 19 de la empresa AYNI PERU CONSTRUCTORA S.A.C.

Trujillo, primer semestre 2020.

La gerencia general de la empresa sobre la base de los estados financieros
analizados ha tomado decisiones para incrementar su poder de endeudamiento
en el corto plazo sobre la base de los indicadores de los periodos 2019 y 2020,
y proyectando un incremento de las ventas del 10% para el periodo 2021,
considerando que las ventas mensuales en el afio 2020 son de 265,623 y que
para el 2021 se incrementarian a 292, 185 como se puede apreciar en el flujo de
efectivo mensual que considera ventas, costos y gastos mensuales para el

periodo 2021.
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5.1.2 Respecto al Objetivo especifico N° 01

Analizar la situacion econémica y financiera de la empresa AYNI PERU
CONTRUCTORA S.A.C., ciudad de Trujillo, primer semestre 2020.

La empresa Ayni Peri Constructora S.A.C. no cuenta con un analisis
actualizado, siendo de vital importancia realizarlo periodicamente para poder
evaluar la posicion financiera, presente y pasada y la falta de esta genera un
total desconocimiento de la situacion actual ocasionando que no se detecten los
puntos débiles. La empresa no esta en condiciones de responder a deudas
econdmicas; y refleja una conveniente planificacion para el debido
cumplimiento de los pagos, como la realizacion de un cronograma de
vencimientos.

Al realizar el analisis vertical y horizontal se evidencid6 aumentos y
disminuciones en los diferentes rubros de los estados financieros evaluados,
siendo los resultados mas significativos en los cambios el rubro de cajay bancos
e inversiones inmobiliarias. Y del estado de resultados, el rubro de costo de
ventas.

Los resultados también se evidencian en el analisis de indices financieros ya
que, se obtuvieron resultados negativos en el indice de liquidez y capital de
trabajo y se tiene una disminucion de la rotacion de cuentas por cobrar
afectando el indice de liquidez.

Sobre la base de esta informacién la gerencia de la empresa decide tomar

decisiones para corregir las cifras hacia los periodos 2021 y 2022, siendo que
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aprovechando la proyectada liberacion de la economia y la mejor regulacion de
las cuarentenas ante la necesidad de los ciudadanos de trabajar y de las
empresas de retomar los negocios, se ha planificado hacer un esfuerzo de ventas
para aumentarlas en 10% asi como reajustar los costos para lograr disminuirlos
en 5%, asimismo otra de las decisiones ha sido limitar los gastos
administrativos a 15,000 soles por todo el periodo 2021, asi como mantener los
ingresos y gastos financieros en sus niveles actuales.

Estas decisiones gerenciales permitiran que la utilidad del ejercicio de 10,266
soles mensuales en el periodo 2020, crezca a 55,442 soles mensuales en el
periodo 2021, anualizando aproximadamente 665,304 soles, lo que
incrementaria su poder de endeudamiento en el corto plazo, para ser utilizado
en lineas de sobregiros bancarios que permitirdn mayor fluidez a las
operaciones con los clientes y proveedores fortaleciendo el capital de trabajo e

incrementando las posibilidades de mayores negocios.

5.1.3 Respecto al Objetivo especifico N° 02

Evaluar la toma de decisiones en la pandemia COVID — 19 de la empresa
AYNI PERU CONSTRUCTORA S.A.C., ciudad de Trujillo, primer semestre
2020.

La empresa se estd encontrando con problemas de solidez y liquidez. Para
realizar los objetivos planteados por la empresa se debe tomar de manera

inmediata medidas que ayuden a superar crisis financieras y a su vez adoptar
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politicas financieras — econdmicas. Las decisiones estratégicas que la empresa
opte, se deben tomar en cuenta el &mbito global.

Los problemas de liquidez de la empresa evidenciados en los analisis a los
estados financieros con ratios de liquidez han motivado toma de decisiones
sustentada de la gerencia para revertir esta situacion en los periodos 2021 y
2022, considerando que en el periodo 2019 el ratio de liquidez general fue de
1.508 y que luego en el afio de la pandemia cay6 a 0.969, con la toma de
decisiones sobre incremento de los negocios en el afio 2021 se prevé una
liquidez general para el afio 2021 de 1.305 con lo que se acercaria a los niveles
del afio 2019 de pre-pandemia y para el periodo 2022 de 1.665 en donde se
lograria inclusive superar la liquidez del afio 2019. Asimismo, se ha analizado
la liquidez absoluta de los periodos 2019 con 0.707 y 2020 0.236 muy baja, con
la toma de decisiones econdmicas y financieras basadas en el anélisis de los
estados financieros y en los flujos proyectados para el 2021 y 2022 se considera
Ilegar en el afio 2021 a una liquidez absoluta de 0.318 y para el periodo 2022 a

una liquidez absoluta de 0.406.

5.1.4 Respecto al Objetivo especifico N° 03

Disefiar lineamientos de analisis economicos y financieros para afrontar
periodos de emergencias futuras en la empresa AYNI PERU

CONSTRUCTORA S.A.C, ciudad de Truijillo.
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El sector construccion es uno de los sectores mas trascendentales por la
economia del Perd, y el disefio de lineamientos econémicos y financieros
servirdn para mejorar la toma de decisiones de la Empresa Ayni Per(
Constructora S.A.C.; y con su cumplimiento se podrd mejorar la situacion
financiera y econdmica en la toma de decisiones de la Empresa Objeto de

estudio y se podran superar las debilidades y afrontar las amenazas.

De acuerdo a los analisis a los estado financieros trabajados en el presente
proyecto de investigacion y compartidos con la gerencia de la empresa se han
tomado las decisiones de fortalecer la solvencia de la empresa incrementando
las inversiones en los activos fijos, en las cuentas de activos adquiridos en
arrendamientos financiero e inmuebles, maquinarias y equipo, incrementando
ambos en 10% y sobre esa base planificando un incremento del 20% para el
periodo 2022 sobre las cifras del periodo 2021. Gerencia decidié mantener los

activos intangibles en su mismo nivel para los siguientes periodos.
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5.1.5 Respecto al Objetivo especifico N° 04

Determinar la influencia de los lineamientos econdmicos y financieros
disefiados en la toma de decisiones en periodos de emergencia de la empresa
AYNI PERU CONSTRUCTORA S.A.C., ciudad de Trujillo.

Los analisis financieros dan como resultados indices que conlleva a una
influencia en la toma de decisiones, los indices pueden dar como resultado
mayor, menor o igual a 1, ser resultado positivo o negativo o considerar el
namero de veces que significara la rotacion que tienen las cuentas por cobrar o
pagar y eso tiene una consecuencia con otros indices como el de liquidez.

De acuerdo a la toma de decisiones de la gerencia sobre la base del andlisis a
los estados financieros realizados con motivo del presente trabajo de
investigacion se han tomado decisiones gerenciales que fortaleceran el
endeudamiento de la empresa en el corto y en el largo plazo, en el corto plazo
para acceder con mayores facilidades a financiamientos por prestamos basados
en lineas de crédito para sobregiros bancarios y otros préstamos cortosa 3, 6y
9 meses, por otro lado la decisidn gerencial de incrementar los activos fijos
fortaleceran la solvencia de la empresa para endeudamientos en el largo plazo.
La solvencia se fortalecerd en el periodo 2021 basados en el analisis de los
estados financieros la gerencia toma una serie de decisiones que permitiran la
recuperacion de la solvencia, basicamente aumentando las inversiones en el
activo fijo y controlando los niveles de pasivo, con los mayores ingresos

generados por el aumento de las ventas proyectados se prevé la cancelacion de
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pasivos, para disminuir su nivel al de 52.95, con lo que queda demostrado que
gracias al analisis de los estados financieros, las gerencias pueden conocer con
mayor exactitud la verdadera situacion econdémica y financiera de la empresa 'y
tomar las decisiones para mejorar las cifras y tener una empresa con mejor

liquidez, mayor rentabilidad, solvencia sélida y mejor gestionada.
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5.2. Recomendaciones

1. Laempresa Ayni Peru Constructora S.A.C., en la presente investigacion, debera
realizar trimestralmente un andlisis econdmico — financiero para conocer la
situacion actual y el desempefio que viene manejando, y asi tomar decisiones
estratégicas para conseguir beneficios en la liquidez y solvencia de la empresa.
Se recomienda estructurar flujos de efectivo proyectados a 12 0 24 meses, y
aplicarles un analisis proyectado para mejorar la situacion econémica y
financiera.

2. Cumplir fielmente los lineamientos econdémico financieros disefiados, los
cuales permitiran tomar las decisiones adecuadas que ayudaran a afrontar
periodos de emergencias futuras.

3. Se debe implementar y/o corregir politicas internas, sobre las cuentas por
cobrar y por pagar, ya que, eso ayudara a mantener liquidez y estar bien y al
dia con proveedores para evitar cortes de linea.

4. Disefar un plan para incrementar las ventas y disminuir los costos y los gastos,
con lo que la empresa tendra una mejor situacion econémica, mayores
utilidades, hacer una empresa mas rentable, luego utilizar este dinero para hacer
inversiones en activos fijos y para disminuir los pasivos con lo que se lograra
mayor liquidez es decir capacidad de pago en el corto plazo, y mas solvente con
capacidad de pago en el largo plazo, y una empresa mejor gestionada tendra
mayor poder de endeudamiento con lo que contard con mas recursos para

impulsarla.
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FIIC: Federacion Interamericana de la Industria de la

Construccion
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Anexo 2: Matriz de consistencia

Titulo: Analisis econdmico — financiero y su influencia en la toma de decisiones en la pandemia COVID — 19 de la empresa Ayni

Peru constructora S.A.C., ciudad de Trujillo, primer semestre 2020.

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES METODOLOGIA TECNICAS E
INSTRUMENTOS
Crecimiento financiero. Método de Investigacion Técnicas
Problema principal: Objetivo general: Hipdtesis General: _ . EI_ métodg es Cuantit_ativo - De§(,:riptivo - Entrevista: Se aplicé una
) . o ) o . Nivel de endeudamiento. Tlp_oydlse_:no dg la investigacion entrevista al gerente de
¢Como el analisis econémico y | Determinar la | El andlisis econémico vy El tipo de investigacion es descriptiva y la empresa, encargado de
financiero influye en la toma de | influencia del andlisis | financiero influye | X: el disefio no experimental. la toma deydecisiones.
decisiones en la pandemia | econémico y | favorablemente en la toma de Riesgo financiero. Unidad de analisis Conformada por los o
COVID -19 de la empresa AYNI | financiero en la toma | decisiones en la pandemia | Anélisis — — elementos que conforman el estado de |~ Analisis documental: Se
PERU CONSTRUCTORA | de decisiones en la | COVID -19 de la empresa | econémico Crecimiento economico. | oq,iados y de situacion financiera de la realiz6 el analisis
S.A.C., ciudad de Trujillo, primer | pandemia COVID - 19 | AYNI PERU | financiero empresa AYNI PERU. documental, orientado al
semestre 2020? de la empresa AYNI | CONSTRUCTORA  SAC, Eficienciaen la analisis del estado de
PERU. ciudad de Trujillo, primer utilizacion de sus resultados 'y situacion
semestre 2020. inversiones. financiera
Riesgo econdmico.
Riesgo de inversion. Poblacién Constituida por el conjuntode | Instrumentos
Problemas especificos: Objetivos especificos: | Hipotesis Especificas Planificacion financiera estados financieros de la empresa AYNI | Guia de entrevista: Se
PERU utilizé para entrevistar al
- ¢Coémo el andlisis de la situacién | - Analizar la situacién | - El andlisis de la situacion | Y: Tipos de inversion. gerente.
economica y financiera influye en | econdmicay financiera | econémica y financiera influye Muestra Hoja de registro:
la empresa Ayni_ Perli | de la empresa. en la empresa Ayr_1i Pert Toma de Factores de decision de El estado de resultados y de situacion Eermitié_, analizar la
Constructora S.A.C., ciudad de | - Evaluar la toma de | Constructora S.A.C., ciudad de | decisiones inversion financiera de la empresa AYNI PERU informacion 'y de los

Trujillo, primer semestre 2020?

- ¢Coémo la evaluacion de la toma
de decisiones influye en la
empresa Ayni Per( Constructora
S.A.C., ciudad de Trujillo, primer
semestre 2020?

- ¢Cémo el disefio de lineamientos
de andlisis econdmicos y
financieros  permite  afrontar
periodos de emergencias futuras
en la empresa Ayni Perl
Constructora S.A.C., ciudad de
Trujillo, primer semestre 2020?

- ¢Como los lineamientos
econoémicos y financieros
disefiados para la toma de
decisiones en periodos de
emergencia influyen en la toma de
decisiones de la empresa Ayni
Peri Constructora S.A.C., ciudad
de Trujillo, primer semestre 2020?

decisiones en la
pandemia COVID - 19
de la empresa.

- Disefiar lineamientos
de andlisis econémicos
y financieros para
afrontar periodos de
emergencias futuras en
la empresa.

- Determinar la
influencia de los

lineamientos

economicos y
financieros disefiados
en la toma de

decisiones en periodos
de emergencia de la
empresa

Trujillo, primer semestre 2020.
- La evaluacion de la toma de
decisiones influye en la empresa
Ayni Per( Constructora S.A.C.,
ciudad de Trujillo, primer
semestre 2020.

- El disefio de lineamientos de
analisis econdmicos y
financieros permite afrontar
periodos de emergencias futuras
en la empresa Ayni Per(
Constructora S.A.C., ciudad de
Trujillo, primer semestre 2020.
- Los lineamientos econémicos
y financieros disefiados para la
toma de decisiones en periodos
de emergencia influyen en la
toma de decisiones de la
empresa Ayni Per(
Constructora S.A.C., ciudad de
Trujillo, primer semestre 2020.

Costo financiero.

Riesgo por
financiamiento.

Politicas de
financiamiento.

Financiamiento por
deuda

Politicas de operaciones.

-Metas propuestas.

Efectividad de las
operaciones -Grado de
automatizacion

Politicas de operaciones.

-Metas propuestas.

Efectividad de las
operaciones -Grado de
automatizacion

reportes obtenidos de la
empresa
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Anexo 2: Guia de entrevista

Esta entrevista realizada a la gerencia, tiene como finalidad reforzar la informacién

brindada por la empresa, la cual serd importante para desarrollar la investigacion que

se titula: El analisis econdmico - financiero y su influencia en la toma de decisiones en

la pandemia COVID — 19 de la empresa AYNI PERU CONSTRUCTORA S.A.C.,

Trujillo, primer semestre 2020.

1.

10.

¢Cual es la situacion actual en la que se encuentra la empresa?

¢Cudles son los objetivos que desea lograr la empresa en un futuro?

¢De qué manera puede conseguir el logro de sus objetivos?

¢Enel caso de laemergencia por el COVID — 19 por la que estamos atravesando
que decisiones se estan tomando en la empresa?

¢Usted considera importante que los estados financieros influyen en las
decisiones de la empresa?

¢En la empresa se realiza analisis a los estados financieros con regularidad para
la adecuada toma de decisiones?

¢Se adopta medidas preventivas ante la ausencia de liquidez?

¢La empresa cuenta con solvencia financiera para cumplir con sus obligaciones
ante los acreedores?

¢De qué manera realiza la planificacion de sus pagos?

¢Cree usted que la realizacion del analisis a los estados financieros, podria
contribuir a una buena toma de decisiones en épocas de emergencia y por ende

contribuir al logro de sus objetivos de manera mas eficiente?
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Anexo 3: Guia de revision documental

item Documento Descripcion
Analizar los activos vy
Estado de situacion
1 pasivos de la empresa en el
financiera

primer semestre 2020.
Analizar los ingresos Yy

2 Estado de resultados gastos de la empresa en el
primer semestre 2020
Examinar las decisiones

3 Toma de decisiones tomadas en la empresa. En el

primer semestre 2020.
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