UNIVERSIDAD PRIVADA ANTONIO GUILLERMO URRERLO

A
Q[‘/Q
Facultad de Ciencias Empresariales y Administrativas

Carrera Profesional de Administracion y Negocios Internacionales

LA CERTIFICACION COMO GARANTIA EN EL PROCESO DE
PRODUCCION DE AGUAYMANTO FRESCO DE UNA EMPRESA
CAJAMARQUINA CON VIAS DE EXPORTACION AL PAIS DE

ALEMANIA.

Bach. Chunqui Salazar Yessenia

Bach.Silva Cuzo Ivi Khaterine
Asesor: Eco. Antero Manuel Zelada Chavarry

Cajamarcd Peru

Diciembrei 2016



UNIVERSIDAD PRIVADA ANTONIO GUILLERMO URRERLO

q{.;
UPAGU

Facultad de Ciencias Empresariales y Administrativas
Carrera Profesional de Administracion y Negocios Internacionales

LA CERTIFICACION COMO GARANTIA EN EL PROCESO DE
PRODUCCION DE AGUAYMANTO FRESCO DE UNA EMPRESA
CAJAMARQUINA CON VIAS DE EXPORTACION AL PAIS DE

ALEMANIA.

Tesis presentada en cumplimento parcial de los requerimientos para optar el titulo

profesional de Licenciado en Administracion Y Negocios Internacionales

Bach. Chunqui Salazar Yessenia

Bach.Silva Cuzo Ivi Khaterine

Asesor: Eco. Ant® Manuel Zelada Chavarry
Cajamarca Peru

Diciembrei 2016



COPYRIGHT 2016 by
CHUNQUI SALAZAR, YESSENIA
SILVA CUZCO, IVI KHATERINE

Todos los derechos reservados



UNIVERSIDAD PRIVADA ANTONIOP GUILLERMO URRELO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES Y ADMINISTRATIVAS

CARRERA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION Y NEGOCIOS

INTERNACIONALES

APROBACION DE TESIS PARA OPTAR TITULO PROFESIONAL

LA CERTIFICACION COMO GARANTIA EN EL PROCESO DE
PRODUCCION DE AGUAYMANTO FRESCO DE UNA EMPRESA

CAJAMARQUINA CON VIAS DE EXPORTACION AL PAIS DE

ALEMANIA.
Presidente: Eco. Victor Raico Arce
Secretario: Lic. Paulo Soriano Torres
Vocal: Eco. Antero Manuel Zelada Chavarry

Asesor: Eco. Antero Manuel Zelada Chéavarry



DEDICATORIA

Agradezco a mi hijo Favio Angel ya que él esfogrza para salir adelante, a mi
esposo Juan Carlos ya que por su apoyo incondicional puedo seguir logrando nuevas
metas y objetivos, a mis padres Juan y Roci6 por darme esta carrera profesional, por
Su gran apoyo Yy por sus valores obtenidos para sergrara persona y a mis

hermanos Erick y Yarlis por su apoyo en esta etapa de mi vida.

IVI KHATERINE SILVA CUZCO

Dedico este trabajo a mi querida madre, Irma, que siempre me da su amor y apoyo
incondcional, motivo para seguiadelante y ser mejor caddia en el ambito
profesional y personal, a mi papi Napo y a mi mami Chabelita, siempre viviran en mi

corazon.

YESSENIA CHUNQUI SALAZAR



AGRADECIMIENTO

Agradezco a Dios, por ser quien nos guia, a la universidad de la UPAGU y a sus
profesores por k aprendizajes recibidos para mi formacion profesional, a nuestro
asesor el economisManuel Zelada Chavarry por el apoyo y aportes para desarrollar

nuestra tesis de investigacion.

IVI KHATERINE SILVA CUZCO

Agradezco a Dios y la Virgen por iluminan camino, a mi madre por estar a mi lado

en cada momento de mi vida y ser mi fortaleza, a mi mami Chabelita por su carifio y
preocupacion porque siempre me tuea Ssu pensamiento y oraciones, mi
compafera por su apoyo incondicional, a nuestro asesaupyuda brindada para

realizar este proyecto y a nuestros profesores por el apoyo académico.

YESSENIA CHUNQUI SALAZAR



RESUMEN

La presente investigacion sobre la certificacion como garantia en el proceso de
produccion de Aguaymanto para la expoida al pais Alemén, tiene como objetivo
principal determinar si la obtencion de la certificacion garantiza el proceso de
produccion del Aguaymanto organico fresco demostrando el cumplimiento de
requisitos y estandares de calidad exigidos para expogaisatie Alemania, como
hipotesis se plantea: La certificacion de Agricultura ecoldgica garantiza el proceso de
produccion del Aguaymanto de una empresa cajamarquina con acceso al mercado
Aleman incrementando su rentabilidad. El tipo de investigacion @der la
descripcion, registro, analisis e interpretacion de normas, estandares, certificaciones,
perfil de mercado de Alemania, flujo de caja, VANTIR, ya que su meta no se
limita a la recoleccion de datos, sino a la prediccion e identificacion dddemnes

que existen entre dos variables. La conclusion principal es que la empresa sin la
certificacién tiene un VAN DE S/. 2.307.744 soles y con TIR de 15%, pero al
certificar el Aguaymanto como producto organico la empresa incrementa su
rentabilidad conuna VAN de S/.S/. 5,426,088.6%0les por encima de la mejor
oferta. Con una tasa interna de retorno (TIR) DEL 28%. Lo que asegura que el

proyecto es viable al implementar la certificacion.

Palabras clavesCertificacion, procesos, Aguaymanto, exportacio



ABSTRACT

The present investigation on the certification as a guarantee in the process of
production of Aguaymanto for the export to the German country, has as main
objective to determine if the obtaining of the certification guarantees the process of
production of the fresh organic Aguaymanto demonstrating the fulfillment of
requirements and standards of Quality required for export to the country of Germany,
as a hypothesis arises: The certification of organic farming guarantees the production
processof the Aguaymanto of a cajamarquina company with access to the German
market increasing its profitability. The type of research involves the description,
registration, analysis and interpretation of standards, standards, certifications,
Germany's market pfile, cash flow, NPV and TIR, since its goal is not limited to
data collection, but to the Prediction and identification of the relationships that exist
between two variablesThe main conclusion is the main difficulty in certifying
Aguaymanto is the timét takes to carry out this certification since the product from
the fourth year of production is considered as organic, having to meet the necessary
standards such as soil fertilization, Organic seeds, plant nutrients, protection of
natural resources, prention of soil eruption, internal control system, organic

integrity and crop rotatian

Keywords: Certification, processes, Aguaymanto, export.
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CAPITULO I: INTRODUCCION



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1Descripcion de la Realidad Problemética

En los siglosXVII y XVIII y hasta 1970, la preocupacion entorno a la
alimentacion estuvo centrada en la netzdide resolver la escasez de
alimentos promoviendo esquemas de produccion de productos masivos, sin

tomar en cuenta la composicion nutricional de los alime(ithsola, 2007)

A partir de la década del 70, las caracteristicas de la demanda de alimentos
en los paises desarrollados han ido cambiando, modificando asi el consumo
de alimentos, buscando calidad que cantidad, estableciendo parametros de

calidad en la nueva demanda.

En 1987 se publicaron las normas ISO 9000 las cuales son un conjunto de
normas ditadas y revisadas periodicamente por la Organizacion
Internacional de Normalizacién (ISO, por sus siglas en inglés) sobre el
Aseguramiento de la Calidad en los procesos; las cuales son aceptadas en
todo el mundo y garantizan la calidad (continua) de tgleello que una

organizacion ofrece.

Por ende, los paises productores y proveedores de materias primas y
alimentos como en es el caso de Peru, deben reestructurar o aplicar nuevos
procesos en su cadena productiva bajo estas normas para cumplir con los

requisitos de calidad solicitados por el mercado internacional.



Sin embargo,los consumidores no solo se preocupan por los problemas
fitosanitarios (presencia de plagas y enfermedades en los alimentos) que
puedan afectar lagricultura,sino que cada vez m&®e interesan en los
problemas ambientales y sociales que rodean la produccién y el comercio de
los productos agropecuarios que consurfem.lo cual se han desarrollado
varios programas de certificacion voluntaria creados por organizaciones
privadas, gobimos y por los mismos empresarios, que buscan contribuir a

la resolucion de estos problemas. (Folleto fao)

Nuestro pais cuenta con un clima favorable debido a su ubicacion y
geografia, el cual permite una produccién de alimentos durante todo el afio
en toda sus regiones naturales, dandole una ventaja para ingresar a los

mercados de pa2ses desaragxtldaidorso,apr ove

Desde los ultimos afios, se considera uno de los productos BOOM en el
sector agricola peruano al Aguaymanto (Physalisvimara); una fruta
andina la cual tiene una gran demanda como fruta fresca en el mercado
nacional e internacional; siendo la Region de Cajamarca el principal
productor de Aguaymanto a nivel nacional, llevada a cabo por asociaciones

de productores y personaslividuales de distintas provincias.

1.2Definicion del Problema

Teniendo en cuenta el contexto sefialado anteriormente, la presente

investigacion busca dar respuesta a las siguientes interrogantes:



1.2.1Problema Principal

¢La certificacion del Aguaymanto fresowcrementa la rentabilidad de

la empresa cajamarquina con vias de exportacion al mercado Aleman?

1.2.2Problemas Especificos

U ¢La empresa cajamarquina productora de ajganto fresco
cumple con los requisitos y estdndares de calidad exigidos para el
acceso al mrcado Aleman?

U ¢La empresa Cajamarquina productora de Aguaymanto fresco
cuenta con los requisitos necesarios para obtener la certificacion?

U ¢Cudles son las principales dificultades para obtener una
certificacion para exportar?

1.30bjetivos

1.3.10bjetivo General
Determinar sla certificacion del Aguaymanto fresco incrementa la
rentabilidad de la empresa cajamarquina con vias de exportacion al

mercado Aleman.

1.3.20bjetivos Especificos

1 Determinar si la empresa Cajamarquina productora de Aguaymanto
frescocumple con Is requisitos y estandares de calidad exigidos

para el acceso al mercado Aleman.



1 Determinarsi la empresa Cajamarquina productora de Aguaymanto
fresco cuenta con los requisitos necesarios para obtener la
certificacion

1 Identificar las principales dificultadepara obtener la certificacion.

1.4Justificacién dela Investigacion

La presentenvestigacion se justifica en base a las razones siguientes:

Actualmente losnercadosnternacionales como en el europeo se han vuelto
mas exigentes y han obligado a &mgoexportadores a implementar las BPA
dentro de su cadena de produccidén, procesamiento y transporte de
alimentos, lo cual asegura a los consumidores la inocuidad y calidad de los

productos que se consumen en el mercado.

Este trabajo permite conocer lagntajas de contar con certificaciones
permitiéndole el desarrollo de una adecuada produccion adaptada a
estdndares internacionales, consolidando la confianza de los paises
compradores de alimentos producidos en el pais y se atraera el interés de
posibles mevos compradores; lo que favorecera el comercio internacional y

la generacion de empleo rural.

Esta investigacion esta dirigido a los productores y/o exportadores que
desconocen este tipo de procesos y sus beneficios y asi motivarlos a
implementar dichapracticas en su cadena de produccién, y consideren que

los consumidores cuenten con la garantia adherida al producto que va a

5



consumir, el cual le asegura su inocuidad y el correcto uso de los recursos
naturales, preservacion de la salud; logrando asivantaja competitiva

para su producto.



CAPITULO II: MARCO TEORICO



2. FUNDAMENTOS TEORICOS DE LA INVESTIGACION

2.1 Antecedentes
La presente investigacion toma como antecedentes a los siguientes trabajos de
investigacion:
2.1.1Inter nacionales

Fredy Mauricio Torres Vel 8squez (201
Sistema Nacional de Calidad y los Estandares en Colombia: el Impacto de
las Certificaciones de Calidad en el Desempefio Exportador de las
Empresaso, Uni ver si dalkhacultdd dei Gencias de C

Econdémicas.

Comprueba mediante sus resultados tpueertificacion de calidad no es

por si s6lo un instrumento para entrar a cualquier mercado, sino que son
las empresas con la experiencia y el conocimiento de la demanda y los
mercalos, las que pueden sacar mayor provecho de tales certificaciones.
Y que el estado debe considerar el disefio de programas conjuntos de
apoyo a MIPYMES, que incluyan el acompafiamiento en la obtencion de

certificaciones de calidad.

Tomas Castagninoen su@as t i gaci -n AEst8ndares I
Calidad y Desempefo Exportador: Evi de
gue las empresas recién iniciadas mantengan su permanencia en el
mercado internacional exige avances en la competitividad con actitudes

positivashacia la inversiéon y a las reformas organizacionales vinculados a
8



la certificacion de la calidad de procesos y productos; lo cual puede actuar
como un factor para expandir geograficamente su oferta en exportaciones
de productos industriales y no tradicabes, a mercados mas exigentes en

términos de calidad.

2.1.2Nacionales

Erica Silvana Murrieta Céardena$2011) en su documento de

i nvest iHeate iDe ras Muenas Practicas Agricolas En El
Desarrollo Productivo Y Tecnolégico De Las Empresas Exportadoras De
Es p 8 r r a g o sPulilicadosrt la Revista de Ciencias Empresariales

de la Universidad de San Martin de Porres.

En el cual analiza en qué manera las BPA ha ayudado a mejorar la
capacidad de produccion de los pequefios y medianos agroexportadores
del Peri,ademas analizar en qué medida una vez implantada esta norma
BPA, ha permitido el desarrollo de una adecuada produccion adaptada a
estandares internacionales desde la fecha en la que entré en vigencia en el

Peru (1 de enero del 2004).

Miguel Andrés Portoaaero Berrocal (2007) en su proyedioP| an par a

la Implementacion de las Buenas Practicas Agricolas (BPA) para la
Producci -n de Alimentos I nocpams ( Frout
optar el titulo de Master en Gerencia de Programas Sanitarios en

Inocuidad de Alimentos.



Concluye que las BPA son una metodologia de trabajo en la que se busca
la obtencién de alimentos sanos e inocuos, respetando las condiciones
laborales del trabajador rural y preservando el ambiente; y que adoptar e
implementar de este s&sna no podra llevarse a cabo si todos los agentes
interesados en esto (Estado, comerciantes, exportadores, consumidores,
profesionales, organismos publicos y privados, etc.) no ponen su voluntad
y esfuerzo seguird siendo so6lo un objetivo logrado por yoass
empresas agroexportadoras econdémicamente fuertes, que producen
alimentos con caracteristicas especiales para el consumidor extranjero,
pero que el consumidor nacional en su mayoria, no esta en condiciones de

alcanzar.

2.2Marco Tedrico

2.2.1Certificaciones

SegunFao (2003%e refiera a la certificacion como:

~

ALa certificaci-n es una garantzza p¢
certificadora independiente, que asegura que el proceso de produccién

o el producto cumple con ciertos requisitos establecidos paredifes
organizaciones o paisesEstos requisitos decertificacion pueden

prestar mayor importancia a cuestiones ambientales (taleso

conservacion del suelo, proteccion del agua, uso de plaguicidas, manejo

de desechos, etc.), o a cuestiones socialeeqtalomo ingresos del

10



productor, derechosde los trabajadores, salud y seguridad en el
trabajo, etc.) o bien, a otraagspectos de la produccion como la sanidad
de los productos. La aplicacion de esteguisitos puede contribuir a
aumentar la proteccion dés recursos locales, la proteccidate la
salud de los trabajadores y generar otros beneficios para los

productores, | os consumidores y | as

La certificacion sirve para demostrar que un producto ha sido producido
de una cierta maner@ tiene ciertas caracteristicas, permitiendo
diferenciar el producto de otros productos, lo que podria ser util a la
hora de promocionarlo en distintos mercados mejorar sus
posibilidades de ingreso a los mercados haciendo que el productor

reciba un mejoprecio.

2.2.2Tipos de ertificaciones:

Para exportar uproductoes necesario tener los siguientes certificados:

2.2.2.1Certificados de origen:

La cAmara de Comercio de Puno, indica @legrtificado de origen es el
documento oficial emitido en nombre del Estd&eruano que acredita,
identifica y garantiza el origen de las mercancias exportadas, permitiendo
gue se acojan a los beneficios derivados de preferencias arancelarias que
otorgan los Estados dentro de los tratados comerciales internacionales.

Entre los @uerdos internacionales que tiene nuestro pais se encuentra: la

11



Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI), Comunidad Andina
de Naciones (CAN), Mercado Comun del Sur (MERCOSUR), Sistemas
Generalizados de Preferencias (SGP), Sistema Global de PRrefase
Comerciales (SGPC), Acuerdos de Complementacion Econémica (ACE),
Ley de Preferencias Arancelarias Andinas (ATPDEA) y Tratados de Libre

Comercio (TLC).

2.2.2.2Certificados fitosanitarios

SENASA (2011)xon respecto a la certificacion fitosanitaria explica:

La Certificacion Fitosanitaria es la aplicacion de procedimientos
destinados a dar cumplimiento a requisitos fitosanitarios establecidos por
el Organismo Nacional de Proteccion Fitosanitaria (ONPF) del pais
importador para el ingreso de productos y sulthretos de origen vegetal

y otros articulos reglamentados.

Los certificados Fitosanitaria tiene como propdésito respaldar la ausencia
de plagas, desarrollando actividades de vigilancia, control, supresion y
erradicacion de los Programas Nacionales de Mate#s Fruta y Control

Biol6égico Modernizando los Centros de Diagndstico de Sanidad Vegetal y
el Centro de Produccién de Moscas de la Fruta Estériles, asi como el
Centro de Desarrollo de Métodos de Produccién de Entomopatégenos, al

servicio del usuario.

12



2.2.2.3Buenas Practicas Agricolas (BPA)

Los autoredzquierdo Ph., Rodriguez Pazzone, & Duran, (2007) pag. 20

detallan que;

fiLas buenas practicas agricolas (BPA) es un conjunto de practicas
aplicadas al proceso de produccion primaria que permite prevenir,
anticipar y evitar riesgos o controlarlos, teniendo en consideracion la
salud de los trabajadores conale los consumidores dando garantia de
ello al contarcon los registros respectivose debe considerar como una
herramienta de competividad, ya que se prpacule la calidad e

i nocuidad del alimento y de |l a seguri

En la figura se presentaimdaslas areas del sistema de produccién que

promueve las Buenas Practicas.

Figura
' Seguridad
- No contaminar aguas
Buenas - Mejorar las de las ; Medio y suelos 2
L, t condiciones de \ personas f Ambiente

los trabajadores ) - - Manejo racional de

practicas y consumidores vl » agroquimicos
, j -

agrl COlaS - Mejorar el bienestar de “ 4 ‘5?&'4{-_‘_.); . -Cuidado de la
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Agricult ' |
o b ‘/ 5 2. s \
ura S o T
Familiar
Bienestar
Inocuidad Animal
Alimentaria
- Alimentos sanos, no contaminados
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Fuente: nutricion y alimentacion
- Alimentacion adecuada




Manual de buenas practicas agricolas 2007

2.2.2.4Buenas Practicas De Manufactura

Dale Wada & Melendez Alvarado (201@fieren

fiLas Buenas Practicas de Manufactura BPM son un conjunto de normas,
procedimietos, condiciones y controles aplicables a lo largo de toda la
cadena alimenticia (desde la produccion primaria hasta el consumidor
final) con el objeto de garantizar la inocuidad y calidad del alimento

contribuyendo a la salud y satisfaccion del consumidor

Son responsables de la aplicacién de las BPM el gobierno, la gerencia,
los operarios (0 manipuladores de alimentos), y los consumidores. Las

responsabilidades de cada uno varian segun el nivel y area.

El gobierno debe decidir la mejor manera de fometaaaplicacion de

estos principios generales para proteger adecuadamente a los
consumidores de las enfermedades o dafios causados por los alimentos;
las politicas deben tener en cuenta la vulnerabilidad de la poblacion o de
diferentes grupos dentro de lalgacion y debe de garantizar que los

alimentos sean aptos para el consumo hurdariRag32)

2.2.2.5Analisis De Peligros Y Puntos Criticos De ControfHACCP)
ParaMANZO (2009) se refiere al HACCP como:

AElI sistema HACCP (Hazard #mSspasugsi s an

siglas en inglés), que tiene fundamentos cientificos y caracter sistematico,
14



permite identificar peligros especificos y medidas para su control con el
fin de garantizar la inocuidad de los alimentos. Es un instrumento para
evaluar los peligros gstablecer sistemas de control que se centran en la
prevencion en lugar de basarse principalmente en el ensayo del producto
final, la aplicacion del sistema HACCP puede ofrecer otras ventajas
significativas, facilitar la inspeccién por parte de las audades de
reglamentacion y promover el comercio internacional al aumentar la

confianza en | a indPAaub)dad de | os alim

El sistema HACCP consiste en los siete principios basicos mediante los
cuales se lleva a cabo la implementacion de este sisternontrol para la

inocuidad de los alimentos. Dichos principios son los siguientes:
Principio 1: Analisis de Peligras
Principio 2: Identificacion de |Puntos Criticos de Control PCC.
Principio 3: Determinacion de Limites Criticos para cada PCC.
Principio 4: Monitoreo de cada PCC.
Principio 5: Establecimiento de Acciones Correctivas para cada PCC.
Principio 6: Definicion de Procedimientos de Verificacion

Principio 7: Establecimiento de un Sistema de Documentacion y

Registro

15



2.2.2.6Faird Trade

En relaciona este tema los autores Pineda Macias, Salazar Coello, &

Pfister Nysffnegger (2010) mencionan que;

AEI Comercio Justo es una asociacion comercial, basada en el dialogo, la
transparencia y el respeto, que busca una mayor equidad en el comercio
internacional ofreciendo mejores condiciones comerciales y asegurando

el cumplimiento de los derechos de los productores marginados.

El Comercio Justo agrupa a productores de pequefia escala bajo un
sistema organizado de comercio eliminando a intermediarios inneossari
para que los productores tengan un precio justo que les permita mejorar

su calidad de vidao.

2.2.2.7Certificacion SA 8000

Rodriguez Marin (2014firma que:

La autora enfoco su explicacion, en la necesidad de las organizaciones de
adoptar un enfoque de sistas degestion, medianteel establecimiento

de estructuras yrocedimientos necesarios para garantizar el
cumplimientode dicha norma y su mejora continua. La SA 8000

estdcompuesta panueve elementos

fTrabajo Infantil.
f TrabajosForzado Y Obligatorio.

{Salud Y Seguridad En El Trabajo.
16



fLibertad De Asociacion Y Derecho De Negociacion Colectiva.
fDiscriminacion.

fMedidas Disciplinarias.

1 Horario De Trabajo.

1 Remuneracion.

Sistemas De Gestion.

2.2.2.81SO 9001

Ponce Alcocer (2015oncluye quei Un Si st ema de Gest.i
es una forma de trabajar, mediante la cual una organizacion asegura la
satisfaccion de las necesidades de sus clientes. Para lo cual planifica,
mantiene y mejora continuamente el desempefio de sus procesos, bajo un
esquera de eficiencia y eficacia que permite lograr ventajas

competitivaso.

Como todas las normas ISO, 9001 es revisada periédicamente para
asegurar que se mantenga el estado del arte y tener en cuenta la
posibilidad de tomar decisiébn sobre confirmar, retiramodificar el

documento.
ISO 9000:2005 contiene los conceptos y el lenguaje basicos

ISO 9001:2008:establece los requisitos de un sistema de gestion de

calidad

17



ISO 9004:2009;se centra en como hacer un sistema de gestion de

calidad mas eficiente y efiza

ISO 19011:2011establece orientaciones sobre las auditorias internas

y externas de los sistemas de gestion de calidad.

2.2.2.91SO 22000

Segun la Norma Internacional, sostiene tmueorma ISO 22000:2005
especifica los requerimientos para asegurar que &ni@darion sea capaz

de:

V Planear, implementar, operar, mantener y actualizar su sistema de
gestion de inocuidad alimentaria con el propdsito de que, de

acuerdo al uso intencionado sea inocua para el consumidor

V Demostrar cumplimiento con los requerimientoplicables

estatutarios y reglamentarios de inocuidad alimentaria

V Evaluar y calificar los requerimientos del cliente y demostrar
conformidad con los mismos en relacién con la inocuidad para

mejorar su satisfaccion

V Comunicar de manera efectiva los problerdasinocuidad a los
proveedores, clientes y partes interesadas relevantes en la cadena

alimentaria

18



V Asegurar que la organizacion es conforme a su politica de

inocuidad alimentaria establecida

V Demostrar tal conformidad a las partes interesadas Y buscar la
cettificacion de su sistema de gestion de inocuidad alimentaria por
una organizacion externa, o hacer una autoevaluaciébn o auto

declaraciéon sobre su conformidad con la norma ISO 22000:2005.

2.2.2.10Sostenibilidad

Cerfontaine, Panhuysen, & Wunderlich, (2014) respexteste tema

afirman lo siguiente:

iLa agricultura sosteni bl e I ntegr a
ambiental, rentabilidad econdmica y equidad social y econémica. El
desarrollo sostenible se define como el desarrollo que satisface las
necesidades delpresente sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades
(Brundtland 1987). En esencia, el desarrollo sostenible es un proceso de
cambio en el que la explotacién de los recursos, la direccion de las
inversbnes, la orientacion del desarrollo tecnolégico y el cambio
institucional estan en armonia y mejoran el potencial actual y futuro para

satisfacer | as necesidades y aspiraci
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2.2.3Certificacion de Agricultura Ecolégica

Para la Junta de Andaludi2006)afirman que:

A L agricultura ecoldgica se define como un grupo de sistedegzroduccion
empefiados en producir alimentos libres de contaminantes quimicos de sintesis,
de alto valor nutricional, estos sistemas contribuyen a la proteccion debmedi
ambiente, la reduccién de los costos de produccion y permiten obtener una
renta digna a los agricultores. Por tal motivo, los sistemas de produccion
ecologicos no emplean agrotoxicos para el control de plagas, enfermedades y
plantas adventicias o arversseni métodos que provoquen el deterioro de los

suelos y el medio ambiente en general

La agriculturaecolégica es un grupo de sistemas de produccion empefiados en
producir alimentos libres de contaminantes quimicos donde no emplean
pesticidas para el caol de plagas, enfermedades y plantas adventicias o
arvenses, ni métodos que provoquen el deterioro de los slieldsndo alto

valor nutricional, contribuyendo a la proteccion del medio ambiente, la
reduccion de los costos de produccion y permiten obtererenta digna a los

agricultores.

20



Contibuyen al mantenimiento de las
pequeias explotaciones.

Promueve el empleo.

Aumenta la autoestima, la innovacion,
y el interés social de los productores.
Mejora de la salud publica.

SOCIAL

Se basa en la equidad y un mercado

ECONOMICA < justo.

Promueve sistemas productivos
eficientes.

66 Protege el medio ambiente.
ECOLOGICA < Promueve la estabilidad de los sistemas agrarios.
Potencia la diversidad.
L

ificacion agricola

Fuente Manual basico de agricultura ecolégica
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2.2.3.1Sellosde la Certificacion

Losalimentospdr 8n ser etiquetadoalmemsno feco

el 95% de sus ingredientes agricolas han sido producidos de manera
ecologica, en Europa existe una unificacion a nivel europeo de la
certificacion de los alimentos de produccion ecolégica cuya ultima
revision entré en vigor en julio de 2010, pero algunos productos aun

llevan el logotipo anterior.

El logotipo europeo no invalida el resto de logotipos de entidades de
certificacion nacional y privada, las cuales deben aparecer al lado del
mismo. Junto corl logotipo debe aparecer el cédigo de la autoridad de

control y la etiqueta de origen de las materias primas.

2.2.3.2Empresas Certificadoras

A continuacién describiremos a las cinco empresas certificadoras de la

agricultura ecolégica hacia el pais de Alemania

Tabla 01: Empresas Certificadoras

SELLO IMAGEN

Logo de certificado
ecologico Europeo: en viga
desde julio de 2010
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Logo de certificado BIO
SIEGEL

Logo Biolatina w ' BIO LATINA

CERTIFICADORA

Bio Grunstempel

Naturland

Naturland

Fuente: Biolatina

Elaboracion: Propia

2.2.4Aguaymanto

El Aguaymanto tiene su origen en América del Sur, principalmente en Peru. Es
una planta herbacea, considerada como maleza a la cual no se le ha dado ningan
valor, desde los afios ochenta hasta la pregenha, el fruto del Aguaymanto

empieza a tener importancia comercial por sus caracteristicas de aroma y sabor
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dulce, en los mercados nacionales y extranjeros como Canada, Alemania y

otros.

Actualmente existen plantaciones comerciales con fines de esipartan
Ecuador, Colombia Chile y Sudafrica principalmente. La uvilla poruser

planta en estado silvestre,resistente altaque de plagas y enfermedades.

Ta
NOMBRE . bla
COMERCIAL Aguaymanto, Uchuva, Capuli 0
EICI)EI\P{IJ'IB':IQ:IIECO Physalis peruviana Fic
ha
PARTIDA 0810905000 UCHUVAS (UVILLAS) (PHYSALIS Co
ARANCELARIA PERUVIANA) FRESCAS me
El Physalis es un fruto con atributos gastronémicos, y rcia
. ademas se caracteriza por sus propiedades nutricionales, |
DESCRIPCION contiene una gran seleccion de vitaminas (A, C, B1, B2,
B6 y B12), bioflavonoides, fibra, pectina, minerales del
(fosforo y hierro), proteinas y carbohidratos. Ag
. Deshidratada - Extracto de liquido - Mermelada o miel -
PRESENTACION Fruta fresca - Pulpa congelada uay
ma
ZONAS DE | Ancash Ayacucho Cajamarca (Zona principal de
PRODUCCION produccion) Cusco nto

Fuente: SIICEX
Elaboracion: Propia

2.3Hipotesis

2.3.1Hipétesis General
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La obtencidn de la certificacion de la agricultura ecologica incrementa la
rentabilidad de una empresa cajamarquina para obtener acceso al mercado

aleman.

2.3.20peracionalizacion de Variables

Tabla 03: Variables

Variable dependiente

)

Definiciéon Conceptual Indicador

Beneficio que se obtieneg i VAN

Rentabilidad d . -, lizad
e unainversionrealizad ; TR

Variable Independiente

) Definiciébn Conceptual Indicador
Documento que
Sist q demuestra que un U Certificacion
siema de producto o servicio Organica

Certificacion de calidad
cumple con lagiormas y

estandares establecidos

Elaboracion: Propia
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CAPITULO llIl: METODO DE

INVESTIGACION
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3. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1Tipo deinvestigacion

En cuanto al Tipo de Investigacion, esta es una investigacion descriptiva,
porque se trabaja sobre la realidad de los hechos y sus caracteristicas esenciales,
en la interpretacion correcta. Este tipo de investigacdmprende la
descripcion, registro, analisis e interpretacion de normas, estandares,
certificaciones, perfil de mercado de Alemania, ya que su meta no se limita a la
recoleccion de datos, sino a la prediccion e identificacién de las relaciones que
existenentre dos variables. Los investigadores no son solamente tabuladores
sino que recogen los datos sobre la base de una teoria, resumen la informacién
de manera cuidadosa y luego analizan minuciosamente los resultados, a fin de
extraer generalizaciones sigodtivas que contribuyen al conocimiento para
garantizar la certificacion del Aguaymanto fresco organico para su ingreso al

mercado Alemania.

3.2Técnicas de investigacion

Entrevista: Son una serie de interrogantes acordes a la investigacion, que seran
respndidas para la recopilacién de la informaciéon en forma verbal, que se hara
con el objetivo de poder recolectar datos estadisticos; la entrevista esta dirigida
a Asociados, directivos de consejos y comités de la CSEB, Gerentes o
Propietarios de las empresaxportadoras de Aguaymanto, representantes de

organismos publico privados que promocionan la exportacion.
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Investigacion documental: Esta técnica se realizara consultando varios textos
(libros, tesis y fuentes electronicas) relacionados con la invastigaxuellos
gue sean de utilidad, seran tomados en cuenta y apareceran como parte de la

bibliografia que fundamenta lo investigado.

3.3Poblacion y muestra
En esta investigacion de tesis no se generé muestra o poblacion alguna, se
incurre dentro del proyéx el tema de como una certificacion garantiza la
exportacion de Aguaymanto al mercado aleman, lo cualbasaraen
informacion secundaria y basandonos en informaciones y datos reales para la

exportacion de Aguaymanto.

3.4Técnicas e instrumentos de la recaleiéon de datos.

Secundarias: para desarrollar la tesis se recolecté informacion de libros,
paginas web, articulos, estudios de investigacion, etc., relacionados con el

proyecto de investigacion.
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CAPITULO IV: RESULTADOS Y

DISCUSION
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4. CERTIFICACION COMO GARANTIA PARA LA
EXPORTACION DE AGUAYMANTO

4.1 Estudio de mercado

4.1.1Perfil demogréfico

Alemania se encuentra localizada en Europa Central, tiene una superficie de
356.854 km2. Limita al norte con Dinamarca, el Mar del Norte y el Mar
Béltico; al sur, con la Suiza y Austria; al este, con la Republica Checa y
Polonia, y al oeste, con Paises Bajos, Bélgica, Luxemburgo y Francia. La
poblacién total de Alemania segun las estimaciones de Eurostat es de 80, 7

millones de habitantes.

4 .1.2Perfil Econémico

Alemania es la principal potencia econdmica de la Unidén Europea y la cuarta
economia del mundo. Es el pais mas poblado del bloque y tiene el PBI mas alto,
lo que lo convierte en el mercado mas importante de Europa. De la misma
manera, resulta ser un so@omercial de gran valor, ya que es el tercer mayor

exportador e importador a nivel mundial.
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4 .1.3Perfil Comercio Exterior

Figura 03: Comercio exterior de Alemania

Comercio Exterior - Euros
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Fuente: EUROSTAT

Las exportaciones alemanas se han incrementado 123% en los 15 afios. En el
altimo afo el 58% de los productos exportados se envié a paises de la zona
euro, mientras que el otro 42% se envid al resto del mundo. Se debe destacar
que el afio 1999 losagses de la UE eran destino del 66% de las exportaciones
alemanas, los envios a este grupo de paises se han incrementado 93% mientras
que los envios al resto del mundo se incrementaron 173%. Desde el afio 1999 a

2014 las importaciones se han incrementad&¥4.0
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4.2Macro segmentacion

Tabla 04: Macro segmentacion

IMPORTACIO | TASADE TASADE
. PBIPER PRODUCCION CONSUMO CONSUNO ARANCEL NES CRECIMIEN EXPORTACION CRECIMIENTO
PAIS  |POBLACION 2014 DEBAYAS PERCAPITA ES MUNDIALES
CAPITA2014 MUNDIAL 2013 APARENTE DE BAYAS ES | MUNDIALES {TO IMPORT. BAVAS 2015 DE EXPORT TOTAL
BAYAS 2015 | 2014-2015 % 2014-2015%
CRITERIO 2 3 2 2 4 1 4 5 2 2
Paises Bajog 16,877,352 | 1.04| 39,500 | 456| 1417 |221| 16569 | 0.62| 0.0010| 2.98| 0% | 5 | 60239 500 | -1 |-0.12| 45087| 500 3 | 020 | 69437
Alemania | 80,996,688] 5.00| 43,300 | 500 85000 |5.00] 133526] 5.00| 0.0016| 500 0% | 5 | 52766 | 438 | -5 |-061| 4240 | 047 | 14 | 092 | 87.253
Italia 61,680,120 | 4.65( 29,600 | 342| 3208 |0.19| 39980 | 1.50| 0.0006| 1.97| 0% | 5 | 41402 | 344 | 41 [ 500 | 4630 | 051 [ -31 | -204 | 71492
Francia | 66,259,012{500| 35700 | 412| 0 | 0.00| 25450 { 0.95| 0.0004] 1.16| 0% [ 5 | 30569 | 254 | -16 | -1.95| 5119 | 057 | -18 | -L18| 33.093
Bélgica | 10449,361{0.79] 37,800 | 436 100 |0.01| 4595 [0.17] 0.0004] 1.33| 3% [ 3 [ 24619 204 | -8 |-098| 20124| 2.23 | -12 | -0.79| 29543
Reino Unido| 63,742,976| 481 | 37,300 | 431| 8030 |[047| 28871 | 1.08| 0.0005| 1.37| 0% | 5 | 21512 | 1.79| 26 | 317 | 671 | 007 | 37 | 243 | 64.157
Canada | 34,834,840] 2.63| 43100 | 498 15000 | 0.88] 36075 | 1.35] 0.0010| 3.14] 0% | 5 | 21435| 1.78 [ -12 | -146] 360 | 004 76 | 500 | 52098
Austria | 8223062 | 0.62) 42,600 | 492| 891 |0.05| 11521 | 0.43] 0.0014] 425| 0% | 5 | 19414) 161 | 23 | 280 | 8784 | 097 | -2 | -013] 61119

Elaboracion: Propia
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4.2.1Analisis Macro segmentacion

Para esta investigacion de macro segmentacion evaluaremos a 10 paises en los que se
encuentraPaises Bajos, Alemaa, Italia, Francia, Bélgica, Reino Unido, Canada
Austria. En el estudio de macro segmentacion quedo en primer lugar elepais
Alemania con 87.25en segunal lugar Italia con un total de 71.49, en tercer lugar
Paises Bajos con un total 69.4fcuartolugar en Reino Unido con un total 64.12

y en quinto lugaAustria con un total de 61.12.

Nuestra decisién de elegir al mercado Aleman se éasa resultado de la macro
segmentacion por las Tendencias de consumo: Dado el interés del consumidor por
cuidar su cuerpo, ha incrementado el consumo de productos sanos y naturales como
las frutas y vegetales. La organizacion de sierra exportadora en su Programa Nacional
Peru Berries, estd ayudando a los pequefios productores con capacitacion técnica y
comercid a fin de incrementar el mercado internacional, estas capacitacion se estan
realizando para que los productores conozcan las normas de calidad y los proceso de
certificacién, optamos por el mercado Aleman donde nuestros productos van a tener

la misma rergbilidad con la garantia de ser comprados.
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4.2.2Exportaciones a nivel mundial en los ultimos cinco afios de Fruta fresca

Grafica 01: Exportaciones en toneladas

Exportaciones en toneladas a nivel mundial para la partida:
081090 otros frutos, desde el 2011 hasta el 2014
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Elaboracion: Propia

Las expataciones a nivel mundial de la parti@810905000en los ultimos cinco

aflos tenemos como principales exportadores Tailandia posee la mayor proporcion
con 443,502 Toneladas, Hong Kong (China) con 175,306 Toneladas, Viet Nam con
149,617 Toneladas, Turquiarc138,200 Toneladas, Egipto con 104, 090 Toneladas,

China 80,798 Toneladas y Espafia con 61,959 en el afio 2014.
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4.2.3Importaciones a nivel mundial en los ultimos cinco afios

Grafica 02: Importaciones en toneladas

Importaciones en toneladas a nivel mundial para la partida:
081090 otros frutos, desde el 2011 hasta el 2014
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Las mportaciones a nivel mundial de la partid®10905000en los dltimos afios
tenemos como principales Importadores a China posee la mayor proporcion con
9792,51 Toneladas, Hong Kong (China) con 221,536 Toneladas, Iraq con 160,509
Toneladas, Indonesia con 89,336 Toneladas, Rusia con 81,939 Toneladas, Paises

Bajos con 79,009 Toneladas y Alemania con 63,110en el afio 2014.

4.2 .4Exportaciones peruanas en los ultimos cinco afios

Grafica 03: Exportaciones Peruanas
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Exportaciones peruanas en toneladas para la partida
0810905000 desde 2011 hasta el 2015
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Elaboracion: Propia

Las «portacionesPeruana deéa partida0810905000dltimos afios tenemos como
principales Exportaciones a los siguientes paises: Paises Bajos posee la mayor
proporcion con 6,702 Toneladas, Rusia con 3,681 Tonelada® Beido con 2,652
Toneladas, Canada con 791 Toneladas, Estados Unidos De América con 515

Toneladas y Arabia Saudita con 323 Toneladas en el afio 2015.

4.2.5Principales empresas peruanas exportadoras
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Principales empresas peruanas exportadoras en dolares
de la partida 0810905000 desde 2011 al 2016
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Fuente: SIICEX
Elaboracion: Propia

Las Principales Empresas Peruanas Exportadoras de la pd8tld®0500Qiltimos

seis afios tenemos como principales Empresas a Villa Andina Sociedad Andénima

Cerrada con 602,335 Délares en el afio 2015 y hasta febrero del afio 2016 tiene una

exportacion de 32,231 Doélares, la empré&=uvian Nature S & S S.A.C con

281,667.98 Délares en el afio 2015 y hasta febrero del afio 2016 tiene una exportacion

de 1,290.00 dares ,Agro Andino S.R.L. cor241,734.08 Doélares en el afio 2015 y

hasta febrero del afio 2016 tiene una exportacion de 36,9d6l&&s Algarrobos

Organicos Del Peru Sociedad Andénima Cerrada 1%8,106.02 Dolares en el afio
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2015 y hasta febrero del afio 1®tiene una exportacion de 4,200.00 Délares ,
Danper Trujillo S.A.C. conl33,436.26 Dolares en el afio 2015 y la empresa
Andinoindustrias Sociedad Anonima Cerrada que empez0 sus exportaciones en el afio

2014 corB,843.00 Délares y en el afio 2015 con 94.30®0lares.

4.2.6Evolucion de los precios FOB en ddlares

Precios FOB referenciales en kilogramos
(USS)
25
20
15
10
5
0
ENE FEB MAR ABR MAY JUN AGO DIC

Gréfica 05: Precios FOB
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Elaboracion: Propia

4.2.7Evolucion de las importaciones del mercado aleman

Grafica 06: Evolucion de las importaciones
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4.2 .8Paises Proveedores a Alemania

En el siguientgraficose presenta los principales proveedores al mercado Aleman

SiendoEspafia el principal provder en losultimos 5 afios, y el Unico pais andino

presente en el ranking es Colombia ocupando el quinto puesto.

Principales paises Proveedores de la Partida 081090 al mercado

Aleman
30000
wv
_r,r: 25000
% 20000
= 15000
=
o 10000
=
=
o I IJ I h L - L
2011 2012 2013 2014 2015
H Espafia 24812 15165 9676 10154 13190
Paises Bajos 11116 8246 9945 11271 11740
B Turquia 7762 6032 8789 11144 8642
B Madagascar 1120 2988 4007 6806 2753
m Colombia 5534 3633 2232 2381 2713

Grafica 07: Paises proveedores a Alemania

Fuente: TRADEMAP
Elaboracion: Propia
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4.2 .9Acceso al Mercado

4.2.9.1Medidas Arancelarias

Tabla 05: Arancel

Arancel % Preferen

Pals Convenio Vigencia Base Liberado  cial

ACUERDO
Alemani COMERCIAL 01/01/2016
a PERU- UNION 31/12/2016
EUROPEA

17% 66.67% 0%

Fuente: SUNAT
Elaboracion: Propia

Las negociacioneparaun Acuerdo Comercial entre Per( y la Unién Europea
culminaron el 28 de febrero de 2010 perdr6 en vigencia el 1° de marzo de
2013, hasta el afio 2015 el arancel base para la exportacidigudhymanto

organico fresco hacia Alemania es del 1é&muna liberacién del 66, 67% .

4.2 .9.2Medidas no arancelarias

Los productos que ingresen a Alemania deben cumplir en su totalidad con las
regulaciones estipuladas por la legislacion y politica de comextgoior de la

UE. No obstante, uno de los requisitos previos a cumplir acordes con la Ley de
Aduanas de Alemania es obtener un numero de aduanas, el cual consta de 7
d2gitos precedido por |l as siglas nDEO.

de imporacion son la Oficina Federal de Economia y Control de las
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Exportaciones (BAFA) y la Oficina Federal de Agricultura y Alimentacion
(BLE). En cuanto al empaque, embalaje y etiquetado, la Agencia Federal para
la Agricultura y Alimentacion (BMEL) de ese paiss el organismo que se
encarga de realizar el seguimiento y control de los mismos. Asimismo, a nivel
comunitario existe una proteccion sobre ciertos alimentos, por ello esta penado
legalmente cualquier intento que pueda inducir al engafio del consumilor o |

copia de algun producto.

Las dltimas tendencias en el mercado europeo sefalan una preferencia de los
consumidorespor envases con propiedades ecologicas, que sigan nuevas
tecnologias y respeten el uso de los recursos naturales, de preferencia que sean
de tipo liviano y que muestren cualidades distintivas en su disefio.

En materia de normas sanitarias y fitosanitarias, la autoridad encargada de
supervisar la seguridad alimentaria y garantizar la proteccion del consumidor,
medio ambiente y salud publica ¢é& Autoridad Europea de Seguridad
Alimentaria (EFSA). Esta autoridad es la encargada de proporcionar el
asesoramiento cientifico que repercuta en la inocuidad de los alimentos.

4.3 Certificacién Organica

Para realizar la certificacion organica debemos cummbn la norma y los
reglamentos para la producciéon y el manejo organico, en el caso de exportaciones a

la Unién Europea cumplir con Las normas de BIO LATINA, equivalente al
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Reglamento CEE 834/2007 y su aplicacion CEE 889/2008., para esto primero se

tieneque estructurara la empresa como el siguiente modelo:

igura || piscalizador Administrativo

04 h— " !:(eapﬂyo

Estru
» Financiero
de la
empr Rpeeinn
esa

Fuente Biolatina visible enhttp://www.biolatina.com/doc_bl/org_informacion.pdf
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4.3.1Proceso de Certificacion

Figura 05: Proceso deertificacion
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4.3.1.1Fertilizacion del suelo

Figura 06: Fertilizacion del suelo

Produccion mixta Produccion paralela

La unidad tiene terrenos de produccion La unidad tiene el mismo cultivo en
organica y produccion convencional terrenos de produccion organica y
con diferentes cultivos. produccion convencional.
Ejemplo: una parte de la unidad produ- EjE”‘Pl'I la U"idad‘[”’ﬂd“[{e Fﬂfé D’Q-‘:"jim
ce cafe organico, y ofra parte produce (areas de produccion organica), y café
banano convencional. convencional (terrenos convencionales).
USDA-NOP USDA-NOP |
Permitido Permitido Permitido No permitido
con condiciones con condiciones con condiciones
especiales’ especiales’ especiales’ Excepciones:
Cultivos perennes

con condiciones **

Fuente: Biolatina visible enhttp://www.biolatina.com/doc_biolatina.html
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Figura
or7:
Fertilida
d
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Para el mercado UE; cuando una organizacion de productores, produce cultivos

perennes organicos y en conversion, cumplira con lo siguiente:

Vv

Los productores implementaran un plan de conversion de no mas de 5
ancs.

Este plan de conversion y su implementacion seran controlados y
aprobados anualmente por BIO LATINA

Se separaran los productos durante y después de la cosecha; asi como los
equipos.

Las cosechas se comunicaran a BIO LATINA con una antelacion de 48
horas.

Luego de la cosecha, se informara a BIO LATINA, las cantidades exactas

de los productos.

FERTILIDAD ORGANICA

Fomento del edafon Disminucion de la susceptibilidad
Activacion de la flora de la Rizosfera de la planta a enfermedades v
Fomento de la Micorriza plagas

Liberacian Descompos:- Estimulacion Mejoramien- Activacion del me-

de enzimas cion de toxinas dela . to del suclo tabolismo mc‘:_l"":““-‘
germinacion sustancias organicas

ANTAGONISMOS

Aumento de la Absorcion de sustancias
concentracion de de defensa, antibioticos
CO; en el suelo del Humus, etc.

| Antibiosis

Competencia

Parasistismo |

Resistencia de las plantas a
enfermedades v plagas

Inhibicion v eli- Mejoramiento de
minacion de agentes las defensas pro-
patagenos plas de plantas 6

Mejporamiento del
rendimicnto v de la
sanidad vegetal




Fuente:http://innovacion.gob.sv/inventa/attachments/article/2148892. pdf

Para poder preparar el terresmamentese hace hoyos de 30 cm de ancho por

30 cm de largo y por 20 cm de profundidad, en donde se siembra las plantas sin

necesidad de preparar toda la parcela. El trazado debe realizarse usando cordel,
winchas yjalones. Los surcos deben estar alineados perfectamente para que las
labores posteriores como la instalacién del riego, el tutoreo y demas actividades

no se dificulten. Deben hacerse hoyos de 30cm x 30cm x 20cm.

4.3.1.2Semillas Ecoldgicas

Las semillas y matefiae reproduccion vegetativo a utilizarse, debera provenir

de una produccién organica, y s6lo en caso no estén disponibles en el mercado,
se permitird usar semillas no ecologicas que no hayan sido tratadas con
productos no permitidos y cuentan con autaitza de BIO LATINA. Los
materiales de reproduccion como plantones y tubérculos, deberan haberse

producido en base a estas normas por lo menos: una generacién en anuales y dos

47



temporadas en caso de perennes. La prioridad en el uso de las semillas esta dado

en el siguiente orden:

U Semillas con certificado USDAOP y/o BIO LATINA / UE
dependiendo dglaisde destino.

U Semillas con certificado organico de otros paises

U Semillas no orgénicas no tratadas. Con autorizacion de BIO LATINA.
Para la produccion de geimados o brotes siempre se utilizaran sélo

semillas organicas.

Para la produccién de Aguaymanto no se encuentran empresas que vendan
semillas ecoldgicas, por el clima, las mejoras de nuestra tierra garantizamos que
las semillas para la produccion de Aguayto son de buena calidad. De 6 a 12

g/ ha. Semillas frescas

4.3.1.3Nutrientes de las plantas:
Para garantizar que el producto de la empresa de Aguaymanto cuenta con las

proteinas y vitaminas.

4.3.1.4Proteccién de recursos naturales

Al realizar la fertilizacion del su@ con productos organicos garantizaron que
las demas produccion de Aguaymanto sera de la misma calidad, y asi

podremos conservar el medio ambiente al no utilizar pesticidas no ecologicos.
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Las técnicas de produccion no pueden dafar ni contaminar el agnlient
puede haber erosion en la finca, debemos mantener o mejorar la fertilidad del
suelo, debe haber cobertura del suelo, no se pueden contaminar las aguas ni el

suelo, no se puede usar la quema.

4.3.1.5Prevencion de erupcion de suelos:

Cultivos gue maximiceleontenido de materia organica en el suelo, prevenga
problemas de maleza, plagas y enfermedades, y maneje la deficiencia o exceso
de nutrientes para plantas. Los pesticidas ecoldgicos que vamos a utilizar en la
empresa de Aguaymanto es el bicarbonatcod@scola de caballo o cascara

de naranja. En caso de que el sistema de produccion sea labranza minima,
debe hacerse un plateo (circulo) de 1.20 metros de diametro, libre de malezas,

alrededor de la planta.

4.3.1.6Rotaciéon de cultivo

Figura 08: Proceso de conversion

Cultivo perenne en transicion

Solicitud a
Bio Latina Cuttivo Orgénico
4to ano
Transicion1  Transicion 2 Transicion 3
fer ano 2do ano Jer ano
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nte: Biolatina visible enhttp://www.biolatina.com/doc_biolatina.html

Se conoce como conversion, al conjunto de cambios que se dan en la unidad
productiva para pasar, del sistema de produccion convencional alcorgasi

un proceso gradual durante el cual debera cumplirse las normas para la
produccion organica. El periodo de conversion se inicia cuando el productor

presenta la solicitud y se da inicio al control por parte de BIO LATINA.

Para cultivos perennes (concafé, banano y frutales): tres afios para que la
cosecha pueda ser comercializada como organico. PERIODO DE

CONVERSION

Hay que practicar la rotaciébn de cultivos (sembrar cultivos diferentes en la
misma parcela, no volver a sembrar siempre lo mismo ensshoniugar)Su

rotacion de cultivos puede incluir césped, cultivos de cobertura, cultivos de
abono verde y cultivos trampa. Los productores deben usar medidas sanitarias
para eliminar vectores de enfermedad, semillas de maleza y habitat para plagas.
Se debe utilizar practicas culturales, incluyendo la seleccion de especies y
variedades de plantas adaptadas a condiciones especificas al lugar, con el objeto

demejorarla salud del cultivo.
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4.3.1.7Integridad organica

Las areas de produccion organigenen que comtr con limitesy zonas de
amortiguamiento determinadas y definidas con el objeto de prevenir la
aplicacion no intencionada en el cultivo de sustancias prohibidas o el contacto
con una sustancia prohibida aplicada en un campo contiguo que no esté bajo
gestdn organica. La tierra adjunta incluye tierra de cultivo, praderas,
propiedad residencial, tierra de barbecho, etc. Las areas de amortiguamiento
pueden cambiar anualmente, dependiendo Los cultivos dentro de la zona de
amortiguamiento requerida deben sejades sin cosechar, o deben ser
cosechados, almacenados y vendidos como cultivo no certificado, con
registros mantenidos de la venta del cultivo. Indicar las zonas de

amortiguamiento y mostrar los usos de todas las tierras aledafias en el mapa.

4.3.1.8Sistema nterno de control

La empresa de produccion de Aguaymanto debe hacerse responsable de que se
va a seguir el procedimiento sefialado encargando a una persona para que

realice la inspeccion interna de la produccion del Aguaymanto.
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4.3.2 Proceso de inspeccion gertificacion

Figura 09: Proceso de inspeccion y certificacion

Proceso De InspeccionY
Certificacion

Solituddela Llenado del Revision Pago de revision
certificacion cuestionario documental certificacion Inspeccion

certificacion
pendiente

certificacion
condicionada

se colocara todos certificacion
las datos aceptada

correspondientesa

certificacion
rechazada

Monitoreo

La inspeccion sera
una vezal afio

la empresay su
produccion

Se brinda el

certificado pero
setiene que
levantar las
observacion

i

No se brinda el
certificado hasta
quese levanten

las observaciones

Fuente: Biolatina visible enhttp://www.biolatina.com/doc biolatina.html

Elaboracion: Propia

Se tiene que
apelar
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4.4Presupuestos y analisisoenomico

4.4.1Inversiones para la produccién de Aguaymanto

Tabla 06: Total de inversiéon

INVERSIONES MONTO
Maquinas, Equipos y mobiliario S/. 13,139.0¢
Total inversién en el capital de trabajo S/. 357,265.0(
Activo intangible S/. 12,169.15
Total S/. 382,573.15

Elaboracion: Propia

4.4.2Activos fijos

Enlos activos fijos consideramos las maquinas para el pesado y las etiquetadoras de

marca y codigo de barras.

Tabla 07: Total de inversién en Maguinas

Maquinas para'l'a Implementacion pat Cantidad C.ost.o Costo total
la produccion de Aguaymanto unitario
Maquina de codigo de barra 3 S/. 120.000 S/.  360.00
Maquina etiquetadora 2 S/.2,434.04 S/. 4,868.00
Balanzas electrénicas 6 S/. 150.000 S/.  900.00
TOTAL S/. 6,128.00

Elaboracion: Propia
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4.4.3 Materia Prima

En la tabla se puede observar la cantidad y el costo total de la materia prima e

insumos en los cuales se va incurrir para producir Aguaymanto en un periodo.

Tabla 08: Materia Prima

COSTO DE MATERIA PRIMA E INSUMGSantidad U;'Sj%:e Costo Total
Materias primas S/. 5,000.00
Semillas 250(bolsas S/. 5,000.04
Insumos S/. 9,593.00
Guano 20gkg S/. 5,101.0¢
Sulfato de cobre 20 kg S/.  300.00
Foliares 2| cilindro S/. 1,000.04
Alambre 80 kg S/. 1,200.04
Clavos 8 kg S/. 32.00
Pavilo 30 conos S/. 360.00
Palos 80(unidad S/. 1,600.04

TOTAL S/. 14,593.00

Elaboracion: Propia

4.4.4 Capital De Trabajo

Para calcular edapitalde trabajo, consideramos los costos de la materia prima

e insumos, mano de obra directa e indirecta para la produccién anual.

Tabla 09: Capital de trabajo

inversion para un periodo de trabajo Monto
Materia prima e insumos S/. 14,593.00
Mano de obra directa S/. 342,672.0(
Gastos de Administracion S/. 109,747.00 54
Gastos de venta S/. 27,000.0d
Imprevistos S/. 24,701.00
Total S/. 518,713.0(




Elaboracion: Propia

4.4.5Requerimiento DePersonal De Produccion

Parala realizacion de las actividades, en cada etapa de la produccion de Aguaymanto;
se necesitaran 12 obreros que se encargaran de la preparacion de la tierra, siembra y

cosecha, y para el proceso de empaque Yy envase solo sedezineo trabajadores

Tabla 10: Requerimiento de personal

i Cantidad Remuneracion mensua

neta
Obrero preparacion de la tierra, siembray cosegha 12 S/ 1,700.00
Trabajador empaque y envase 5 S/. 1,200.00
TOTAL SI. 2,900.00

Elaboracion: Propia

4.4.6Requerimiento De Personal De Administracion

Como el &rea de produccion solo es de una hectarea, se contara con el siguiente

personal aahinistrativo:

1 Un Gerente General, encargado de coordinar, planear y dirigir la

empresa.
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1 Un contador, que llevara a cargo la contabilidad de la organizacion

1 Un jefe de produccion, teniendo la responsabilidad de controlar,
mantener, programar y supervisar paoduccion de acuerdo a los
estandares y normas de calidad establecidos

1 Un vigilante, encargado de la vigilancia para la proteccion de los bienes

en el establecimiento.

Tabla 11: Requerimiento de personal

SamEEe Cantidad Remuneracién mensus

neta
Gerente General 1 S/. 3,300.0d
Contador 1 S/. 2,000.0d
Jefe de produccion 1 S/. 2,000.00
Vigilante 1 S/. 850.00
TOTAL S/. 8,150.00

Elaboracion: Propia

4.4.7 Derechos laborales

A continuacién se observa los pagos de leyes sociales del sector agropecuario la
gratificacion y el CTS estdn incluidos en las remuneraciones mensuales, la
percepcion correspondiente al seguro es el 4% de la reroidmeraensual, y las

vacaciones son un periodo de 15 dias habiles.

Tabla 12: Derechos laborales
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Concepto Tasa
Vacaciones 4.17%
ESSALUD 4%
Total de leyes sociales 8.17%

Propia

4.4 .8Costos de servicios

Elaboracion:

En la tabla se detalla el consumo en comunicaciones, energia y agua que se van a

utilizar en el proceso de produccion.

Tabla 13: Costo de servicios

Concepto Mensual
Telefonia e internet S/. 150.0(
Agua yLuz S/. 180.0(¢

Elaboracion: Propia

4.4.9 Proyeccién de ingresos

La produccién estimada en el primer afio es de 30 toneladas, aumentando en 500 kg.

En cada afio hasta llegar a 34 500 Kg. En el periodo 10. Esto se sustenta a la

experienciague se va adquiriendo en el tiempo y en los rendimientos reportados en

Cajamarca.

En la tabla se observa los ingresos proyectados en una linea de 10 afios.
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Tabla 14: Proyeccién de ingreso con IGV sin certificacion

Afios
Concepto
1 2 3 4 5 ] 1 8 9 10
Produccian 30000 30500 31000 31500 32000 32500 33000 33500 34000 34500
Precio de venta con |GV 5. 1044 SLO44  SL1205  SL1LET SLALT SLUS3) SLAL3 §L11200  SLAL0S)  §.1089
TOTAL §/.373,076.22| 8/, 267.920.00( /. 373,693.42,8/. 374,002,025/, 374,310.61) §. 374,619.20| §/.374,327.81) §/.375,236.41] §/.375,345.00, 8. 375,853.60
Elaboracion: Propia
Concepto Aios
1 1 3 4 5 1 7 8 9 1
Produccion 30000 30500 31000 31500 32000 32500 3000 32500 34000 34500
Precio de venta in 16V S99 .18 5.006  §L1B 5,185 R EAC ET T T  F  1)
TOTAL 550055647 S/.60637679) S/.6284003 SL6RIMAX  S.62M82 L6752 6305631 S).630,25097 S/.630655.75] S).656,808.82

Tabla 15: Proyeccion de ingreso con IGV con certificacion

Elaboracion: Propia
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4.4.10 Estado de ganancias y pérdidas

Tabla 16: Estado de Ganancias y pérdidas sin certificacion

Concepto AL
1 1 3 4 5 ] 1 8 ] 10
Ingresos operacionales §/.373,076.22|  §/.287,920.00| §/.373,693.42| §/.374,002.02| §/.374,310.61 S/.374,619.21) S/.374,927.81| S/.375236.41| S/.375545.00 S/.375,853.60
Costo de produccion 5. 22756287  §/.227,306.19 -5/.228,049.40 -§/.228,292.62 -5/.228,535.84 -§/.228,779.05 -§/.229,022.27 -§/.220,265.49 -§/.220508.70 -§/.220,751.92
Materias primas -5/.5,000.00 §/.5,083.33  -§.5166.67) -§.5250.00] -§/.5333.33| /541667 85500000 -5.5583.33| -5/.5666.67) -5/.5,750.00
Insumas -§/.9,593.00 §.9,752.88|  -§.9912.77 -5/.10,072.65 -§.10,232.53| -§/.10,392.42| -§/.10,552.30( -§.10,712.18 -§.10,872.07| -§/.11,03L95
Mano de obra directa §.211,366.32) -5/ 211,366.32) -5/, 211,366.32| -5/, 211,366.32|-5/. 211,366.32| -§/.211,366.32| -§/.211,366.32| -5/.211,366.32| -§/.211,366.32| -5/.211,366.32
Costoindirecto de fabricacin §/.1,603.65 S/ 1603.65 5160365 -§/.1603.65 -/ 1603.65 8160365 8160365 - 1603.65 -5/ 1603.65 -5/ 1,603.65
Utilidad bruta §/.145,513.25 §/.60,113.81) S/.145,644.01| S/.145,700.40| /. 14577478 S/.145840.16| S/.145,905.54 §/.145970.92| §/.146,036.30| §S/.146,101.68
Gastos de Administracion SLATA83.000 -8/ 47.043.00( -5/.47,043.000 -S/.47,043.00 -§/.47,443.000 -§/.47,M43.00) -§/.47M43.00 -5/.47.443.00( -5/.47.443.000 -5/.47,443.00
Gerente General 5/.32,450.00 §/.32,450.000 -§/.32,450.00( -§/.32,450.00| -§/.32,450.00] -§.32450.00( -§.32450.000 -§/.32450.00( -§/.32450.00( -§/.32,450.00
Contador 5/.13,470.00 5/.18,470.00] -5/.19,470.00 -§/.19,470.00 -/ 19,470.00| -§/.19470.00] -§/.19470.00] -5/.19.470.00] -5/.19,470.00] -§/.19,470.00
Jefe de produccion §/.19,470.00 519470000 §/.15,470.00] §/.19470.00 §/.19,470.00, §/.19470.00] §/.19470.00] §/.19470.00] §/.19,470.00] §/.19,470.00
Vigilante 5§/.11,033.00 5. 11,033.000 -§/.11,033.00( -§.11,033.00 -5/.11,033.00 -§.11,0%3.00( -§.1L,0%3.00( -§/.11,033.00( -§/.11,033.00( -§/.11,033.00
Agua yluz eléctrica 5. 2,160.00 §.2160000 92160000 -§.2160.00 -§.2160.00( 82160000 82160000 §/.21e0.00( §/.2160.00(  -§/.2,160.00
Telefonia & internet §/.1,800.00 §/.1,800.000  -5/.1800.00 -§/.1800.00] -5/.180000 -§/.1800.00 -§.1800.00 -5/1800.00 -5/.15800.00 -5/.12800.00
Gasto de Ventas §/.12,331.00]  -§/.12,331.00( -§/.12,331.00[ -§/.12,331.00 -§/.12,331.00] -§/.12,331.00] -§/.12,331.00] -§/.12,33L00[ -§/.12,33L00[ -§/.12,331.00
Vendedor §/.12,331.00 §.12,331.000 -§/.12,331.00( -§.12,33L00) -§/. 1233100 -§.12,33L00( -§.12,33L00f -§/.12.33L.00( -§/.12,33L.00( -§/.12,33L.00
|Utiﬁdadoperativa §/.85,138.25 §/.330.81) 5/.85870.01 5/.85935.40| 5/.86,000.78| S5/.86,060.16 S/.86,131.54| 5/.86,196.92| 5/.8626230 §/. 8&,32}'.68|
Utilidad antes de impuestos| ~ 5/.85,739.25 §/.330.81) 5/.85870.01) S/.85,935.40| S/.86,000.78| S/.86,006.16| S/.86,131.54|  5/.86,196.92| 5/.86,262.30| S/.86,327.68
Impuesto ala Renta 5/.8,573.93 5/.33.98| -5/.8587.00 -§.8593.54| -§/.8,600.08 -5/.8060662 5861305 -5/ 8619.69] 5862623 -§.863277
Utilidad Neta §/.77,165.33 §/.305.83| 5/.77,283.01 5/.77341.84 S5/.77400.70, S/.7T745954| /. 7151838 S§L7I57.23| §/.71636.07 §/.77694.91

Elaboracion: Propia
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Tabla 17: Estado de ganancias y pérdidas con certificacion

Concepto Anos
1 2 3 4 5 (1] 7 8 9 10
Ingresos operacionales §/.590,556.47| 5/.606,376.79) 5/.621,840.23| §/.622,144.25|  5/.622,448.27 §/.622,75.29] 5/.623,0%.31| S5/.631,250.97| §/.639,655.75 S/.656,808.82
Costo de produccion S7.421,209.11 -5/.421,492.33  5/.421,735.54 /42197876  -5/.422,221.98 S/.422,465.19  5/.422,708.41 -5/.422,951.63 -§/.423,194.84 5/.423,438.06
Materias primas 50500000 5/.5083.33| -§/.5166.67)  -§/.5250.00 5/.5,333.33 5541667 -§/.5500.000 5558333  -§/.5666.67)  -5/.5,750.00
Insumas §/.9,593.00)  -§/.9,752.88  -§/.9,912.77] -§/.10,072.65 /. 10,232.53 §.10,392.42|  -§/.10,552.30|  §.10,712.18) -§/.10,872.07| -5/.11,031.95
Mano de obra directa 5. 404,352.96 -5/.404,352.96 -5/.404,352.96| -5/.404,352.96)  -5/.404,352.96 5. 404,352.96 -5/.404,352.96) -5/.404,352.96 -5/.404,352.96 -§/.404,352.96
Costo indirecto de fabricacid §.2303.15 230315 8230315 5230315 §/.2,303.15 §/.2,303.15 §.2,303.15  §.2303.15) 5230315  -§/.2303.15
Utilidad bruta §/.169,307.36) /. 184,884.46) §/.200,104.69] S/.200,165.49]  §/.200,226.29 §/.200,287.10 §/.200,347.90| §/.208,209.34 §/.216,460.90| S/.233,370.76
Gastos de Administracion §/.51827.00) 5/.57,827.00( -5/.57,827.00] -5/.57,827.00 5/.51,827.00 §/.51827.00) -§/.57,827.00( 5/.57,827.00| -5/.57,827.00 -§/.57,821.00
Gerente General 5/.42,834.00) 5/.42,834.00( -5/.42,834.00] -5/.42,834.00 5/.42,834.00 5.42,834.00)  -5/.42,834.000  5/.42,834.00] -5/.42,834.00 -§/.42,834.00
Contador §/.25,960.00] -§/.25,960.00( -§/.25,960.00] -5/.25,960.00 -§/. 25,560.00 §/.25,960.00] -5/.25,960.00(  -5/.25960.00] -§/.25,960.00 -§/.25,960.00
Jefe de produccidn §/.25,960.00]  §/.25,960.00(  §/.25,960.00]  §/.25,360.00 §/. 25,960.00 §.25,960.00)  §/.25960.00(  §/.25960.00]  §/.25,960.00]  §/.25,960.00
Vigilante §/.11,033.000 -5/.11,033.00] -§.11,033.00] -§/.11,033.00 5/, 11,033.00 §.11,033.000  §/.11,033.00] -§/.11,033.00] -§/.11,033.00] -§/.11,033.00
Aguayluz eléctrica §.2,160.000 -§.2,160.00]  §/.2160.00] -§/.2,160.00 §/.2,160.00 §.2,160.000 52160000 -§.2160.00,  §/.2,160.00]  -§/.2,160.00
Telefonia e internet 5/.1,800.00 5180000  -§/.1,800.00]  -§/.1,800.00 -5/.1,800.00 5/.1,800.00  -§/.1,800.00] 5180000 -5/.15800.00] -5/.1,800.00
Gasto de Ventas 5/.27,000.00) -5/.27,000.00( -5/.27,000.00] -5/.27,000.00 /. 27,000.00 5/.27,000.00) -/.27,000.00( -5/.27,000.00] -5/.27,000.00 -§/.27,000.00
Broker -§/.15,000.00) -§/.15,000.00( -§/.15,000.00] -§/.15,000.00 -§/. 15,000.00 §/.15,000.00)  -§/.15,000.00( -5/.15,000.00] -§/.15,000.00 -§/.15,000.00
Flete §/.12,000.000 -§/.12,000.00( -§/.12,000.00] -§/.12,000.00 -§/. 12,000.00 §/.12,000.000  -5/.12,000.00( 5/.12,000.00] -§/.12,000.00] -§/.12,000.00
Utilidad operativa §/.84,480.36) 5/.100,057.46| S/.115277.69| S/ 11533849  §/.115390.29 §/.115460.10) 5/.115520.80| S/.123,472.34| §/.131,633.90| S§/.148543.76
Utilidad antes de impuestos| §/.84,480.36| S/.100,057.46| S/.115277.69| §/.115338.49|  §/.115,399.29 §/.115460.10] §/.115,520.90| §/.123472.34 §/.131,633.90] S/ 148,543.76
Impuesto a la Renta 5. 8,448.04) -5/.10,005.75| §/.11527.77) -§/.11,533.85 5/, 11,539.93 §.11546.01)  -5/11,552.08|  §.12,347.23) /. 13,163.39]  -§/.14,854.38
Utilidad Neta §/.76,032.32)  5/.90,051.72( S/.103,749.92| S/.103,804.64|  5/.103,859.36 §/.103,914.09] 5/.103,968.81 S/.111,125.11) S§/.118,470.51) 5/.133,689.38

Elaboracion: Propia
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4.4.11Flujo de caja

Tabla 18: Flujo de caja sin certificacion

Concepto L
0 1 1 3 4 5 b 1 3 9 10

NOPAT: Utilidad operativa®(1-10%) 77165 306 71283 77342 77401 77460 7118 7571 71630 77653
+ Depreciacin §.1603.65 §/.1603.65 §/.1603.65 S/ 160365 S/ 160365 §/.1603.65 S/ 160365 §/.1603.65 /160365  §.1,603.65
+ Amortizacidn §/.362400  §/.362.40 §.36240|  §.362.400  §/.362.40|  §.362.40) §/.%6240(  §/.36240| /36240 §/.362.40
16V 5/.3,033.41

- INVERSIONES 5/.207,160.46)  -5/.380.59] -5/.386.59)  -§/.386.59| S/.1335.84) -5/.386.59]  -5/.386.59| -5/.386.59| §/.133584]  5/.38659  -5/.386.59
ACTIVORIO 5/, 270,341.00 5/.949.15 5/.949.15
Terreno ¢ Infraestructura -5/ 260,000.00

Implementacin centro de produccidn 5/, 3,004.00

Equipos de Computo y comunicaciones §/.3,787.00 /. 943,25 /. 949.25

Muebles y enseres 5/.3,540.00

INTANGIBLES §/.3,624.00

Gastos de constitucion 5/.2.278.00

Registro de marca 5/, 546,00

Pagina Web 5/, 800.00

CAPITALDE TRABAID S[.23,10546)  5/.386.59| 5/.38659 -5/.386.59| -§/.386.59| 5/.386.50|  5/.386.59 -5/.386.59) -5/.386.59]  -§/.386.59  -5/.386.59
Inversion en Capital de Trabajo /. 3,195.46

Var. enel Capital e Trabajo 5/.386.99) 938699 538659 §/.386.99) 538659 538659 538659 938639 538659 -5/, 386.59
FLUIO DE CAJA LIBRE DE LA FIRMA 5/.300,193.87|  §/.78,744.79| §/.1,885.29) §/.78,862.47 §.77,972.06) §.78,980.16| §/.79,039.00 §/.79,097.84| S§/.78,207.44| /7921553 §/.79,274.37

Elaboracion: Propia
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Tabla 19: Flujo de Caja corertificacion

Concepto Aos
0 1 2 3 4 5 ] 1 3 9 10

NOPAT; Utilidad operativa®(1-10%) §/.76,032.32 §/.50,051.72) §/.103,749.92| §/.103,804.64] §/.103,859.36) §/.103,914.09] §.103,568.81) §.111,125.11) §/ 118470.51]%/. 133,689.38
+ Depreciacion §.2303.05) §.2303.15) 5230305 §.230315] 5230315 §.2303.15 §.2303.15) §.2303.15  §.2303.15 §.2303.15
+ Amortizacion §/.362.400  §/.362.40 5/, 362.40 5/, 36240 5362400 §/.36240]  §/.362.40 5/, 362.40 §/.362.400 5. 36240
GV 5/, 455547

-INVERSIONES §/.316,964.30]  §/.670.00| -5/.670.02)  -§/.670.00) -§[.231871|  §[.670.02] §/.670.02] -§/.670.02] -§/.231871]  §/.670.02] -§/.670.0
ACTIVOFIO 5/.273,130.00 5/, 1,648.75 5/ 1,648.75

Terreno & Infraestructura -5/, 260,000.00

Implementacidn centro de produccion 5. 3,004,00

Equipos de Computo y comunicaciones 5/.6,595.00 5/, 1,648.75 5/, 1,648.75

Muebles y enseres 5/.3,540.00

INTANGIBLES §/.3,604.00

Gastos de constitucidn 5/.2,278.00

Registro de marca 5/, 546,00

Pagina Web 5/, 800.00

CAPITAL DE TRABAID S.40.20030)  5/.670.00 §/.670.02  -5/.670.02)  -§/.670.00|  §/.670.02| §.670.02) -§/.670.02]  /.670.02  §/.670.02] -§/.670.02
Inversion en Capital de Trahiajo §/.40,201.30

Var. en el Capital de Trabajd 5670020 8670020 567002 -5/.670.02 567002 67002 -§.670.00(  -§/.670.02 5/.670.02)  -5.670.02
FLUJO DE CAJA LIBRE DE LAFIRMA §/.321,519.77) §/.82,583.32 §/.92,047.24) §/.105,745.45| §/.104151.42| §/.105,854.89| §/.105,909.62| /. 105,564.34| §/. 11147189 §/.120,466.04|5/. 135,684.91

Elaboracion: Propia
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4.4.12Costo del Capital Propio (Ke)

En la tabla se puede observar que el costo del capital propio sin certificacion tiene

como rendimiento el 9.92%.

Tabla 20: Costo del capital propio sin certificacion

Tasa libre de riesgo (Rf) 4.96%
Rendimiento del mercado (Rm) 9.50%
Beta 0.72
Prima por riesgo de mercado (Ri) 4.54%
Prima por riesgo pais (rp) 1.69%
Costo del capital propio (Ke) 9.92%

Elaboracion: Propia

En la tabla se puede observar que el costo del capital propio sin certificacion tiene

como rendimiento el 9.92%.

Tabla 21: Costo del capital propio con certificacion

Tasa libre de riesgo (Rf) 4,96%
Rendimento del mercado (Rm) 9,50%
Beta 0,72
Prima por riesgo de mercado (Ri) 4,54%
Prima por riesgo pais (rp) 1,69%
Costo del capital propio (Ke) 9,92%

Elaboracion: Propia
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4.4.13VAN Y TIR

Al exportar el Aguaymanto organico al pais de Alemania, impiamelo las
certificacion organica a la cadena productiva de exportacion es aceptable, ya que
la inversion produciria ganancias de S/. 5, 487,243 soles por encima de la mejor
oferta. Con una tasa interna de retorno (TIR) DEL 28%. Y sin certificacion su TIR

seria del 18% y un VAN de S/. 3, 099,309 soles

Tabla 22: VAN Y TIR sin certificacion

Costo del capital propio (Ke) 9.929
Reserva de reposicion S/. 1,603.65
Valor residual econémico S/. 590,117.47
Valor presente del valor residual S/. 2,241,657.61
Valor presente de los flujos de Caja | S/. 66,086.13
Valor actual neto (VAN) Sl 2,307,743.8(
Tasa interna de retorno (TIR) 15%

Elaboracion: Propia

Tabla 23: VAN Y TIR con certificacion

Costo del capital propio (Ke) 9.92%
Reserva de reposicion S/. 2,303.15
Valor residual econdémico S/. 1,344,736.85
Valor presente del valor residual S/. 5,108,202.64
Valor presente de los flujos de Caja | S/. 317,885.96
Valor actual neto (VAN) S/.  5,426,088.65
Tasa interna de retorno (TIR) 28%

Elaboracion: Propia
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5. Conclusiones

U La empresa productora Cajamarquina al certificar el pgaato como un
producto organicoestacumpliend con los requisitos y estandares de calidad
exigidos para ingresar al mercado aleman asegurando el bienestar del
consumidor.

U La empresa Cajamarquina produet de Aguaymanto, cuenta colas
herramientas necesarias para certificarse, siendo importante las capacitaciones,
programas, talleres brindadas por sierra Exportadora sobre el proceso de
certificacion organica, ya que parhtener dicha certificacion se tiene que tomar
en cuenta las etapas , requisitos y estandares de calidad necesarios para el
ingreso al mercado aleman.

0 La principal dificultad para certificar el Aguaymanto, es el tiempo que se
necesita para realizar dicleartificacion ya que el producto a partir del cuarto
afio de produccién es considerado como organico, teniendo que cumplir los
estandares necesarios como la fertilizacion de suelos, semillas organicas,
nutrientes de laglantas, protecciorde recursosnaurales, prevenciérde
erupciéon desuelos, sistematerno decontrol, integridad organica Y rotacion

del cultiva
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6. Recomendaciones

U La empresa debe abrirse a nuevos mercados, como el Europeo, en el cual hay
una tendencia creciente en el consumo pdeductos organicos; como se
demostré en el estudio la empresa al obtener la certificacibn aumenta su
rentabilidad con un TIR del 28% y un VASI. 5,426,088.65

U La empresa debe realizar una reestructuracién, brindado la informacién
adecuada de todos losopesos de produccién bajo los estdndares establecidos a
todos sus trabajadores, asignandoles areas especificas en los cuales deben seguir
los procedimientos establecidos, para continuar con el proceso de mejora
continua del producto con los estandarescdkdad requeridos para poder
certificarse, siendo importante las capacitaciones y talleres permanentes de como
mejorar su produccion.

U La empresa productora édguaymanto organico, debe aprovechar al maximo lo
que tiene la region de Cajamarca, en cuamsio @ima, suelo, mano de obra; que
permite generar un producto de valor diferencial, a bajo costo y que pueda
competir en mercados internacionales, ya que como se sabe la demanda de las
frutas exoticas presenta una tendencia creciente, y la razon de este

comportamiento del consumidor es basicamente el precio.
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ANEXOS

DETALLE COSTO
DOLARES SOLES

Dia de revisién de solicitud 100 335.3
Dia de inspeccién a la produccidn 150 502.95
Dia de inspeccién a la preparacion 150 502.95
D-Ii':l de inspeccion a la comercializa- 150 502.95
cidn
Dia de revisidon del sistema interno del 150 502.95
control (SIC)
Dia d_P: redaccion de informe de ins- 50 167.65
peccion
Traduccidn de informe de inspeccidn 100 335.3
Evaluacién de informe de inspeccién 100 335.3
Certificacion por cada categoria 200 670.6
Certificado de transaccion 50 167.65
Dia de viaje 150 502.95
Cargos por dia/ vidticos fijos 80 268.24
Impuesto(18%) 257.4 863.0622

Total 1687.4 5657.8522

ANEXO 1: Costos de Certificacion

ANEXO 2: Gastos pre operativos y de constitucion de la empresa
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GASTO PRE OPERTIVO /

CONSTITUCION
Constitucion legal S/. 3,500.0}
Licencia de funcionamiento| S/. 1,200.0|
Registro de marca s/. 312.0|
Legalizacion de libros
contables y autorizacion S/.  150.0}
SUNAT
Capacitacion S/.  500.0]
SUB TOTAL Sl. 5,662.0)
Imprevistos (15%) S/. 849.3
TOTAL S/. 6,511.3

ANEXO 3: Requerimiento de personal de administracion

Remuneraciof : y
: Leyes sociale Remuneracior] - Costo total
Concepto Cantidad | mensual neta)
(enSl) |[bruta(enSl)|  anual
(enS/)
Gerente General 1S/ 330000 S/ 269.50|S/. 3569.50 S/. 42,834.0(
Contador 1S/, 2,000.00S.  163.33S/. 216333 S/ 25960.0
Jefe de produccion 1/S/. 2,000.00S.  163.33S/. 216333 S/ 25960.00
Vigilante 1S/, 85000S.  6942/S/. 91942 S/. 11,033.0(
TOTAL S/, 105,787.00
ANEXO 4: Inversiones intangibles
Concepto Cantidad Costo Total
Constitucion de la empresa 1S/ 651130 S/. 6,511.30
Certificaciones 1S/, 5,657.894S/. 5,657.85
TOTAL Sl 12,169.15

ANEXO 5: Gastos de Ventas
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Concepto Cantidad Costo Total

Broker 31S/. 5,000.00 S/. 15,000.00

Flete 3|S/. 4,000.00S/. 12,000.0G

TOTAL S/. - 27,000.0G

ANEXO 6: Inversiones para la implementacion del negocio
: .CO.Sto. Costototal | Tasade | Depreciacion
Concepto Cantidad | unitario sin . L
GV sinIGV | depreciacion anual

Implementacion del centro de Aguaymantp S/, 3,004.00 S/ 300.40
Maquina de codigo de barra 1|S/. 120.00{S/. 120.00| S/. 0.10(S/. 12.00
Maquina etiquetadora 11 S/.2,434.00 S/. 2,434.00 S/. 0.10{S/.  243.40
Balanzas electrdnicas 31S/. 150.00{S/.  450.00 S/. 0.10] S/. 45.00
Equipos de computo y comunicaciongs S/. 6,595.00 S/, 1,648.75
Computadora Notebook 15.6 interco 40S/.1,399.00 S/. 5,596.00 S/. 0.25S/. 1,399.0Q
EPSON impresora multifucional 1575 1S/, 999.00[S/.  999.00[ S/. 0.25[S/.  249.75
Muebles y enseres S/, 3,540.00 S/ 354.00
Escritorio de oficinas 41S/. 350.00[ S/. 1,400.00 S/. 0.10{S/.  140.00
Sillas giratorias 4'S/. 160.00]S/. 640.00| S/. 0.10|S/.  64.00
Muebles y enséres 1S/, 300.00{S/.  300.00[ S/. 0.10{ S/. 30.00
Estante 3|S/. 400.00[ S/. 1,200.00 S/. 0.10|S/.  120.00
TOTAL S/. 13,139.00 S/, 2,303.15
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ANEXO 7: Gastos de Administracion y Ventas sin IGV (en S/.)

Afios
Concepto
1 2 3 ! b b T B ! 10

(Gastos de Administracion S 109,747,005/, 109747001, 109747005, 109,470 S, 10974700 81, 109,747.00S1. 109,747.00 SI. 109,747.00 S/, 10974700 SI. 109,747.0(
Gerente General S. 42834008 4283400, 284008, 4284005, 284008, 2840, 2840, 2840, 28NS, L2840
Contador S B%000S. 5%0008. %%0005.  5%0005. %0008, %004, 5%0005. %0045, 5%0008. %%0.0
Jefe de Produccion S %0005, 5%0005. %%0005.  5%0005. 5%0008. %004, 25%0008. 2%004S. 25%0008/. 2%0.0
Vigiante S 10,0008 10033008 11033005, 10033005, 103304, 1033005, 1033005, 1L03300S. 1L03304S. 1103300
Aguay Luz electrica S 216000 2160005 2160008, 2160045, 260008, 2160005, 2160005, 2160005, 2160005, 21600
Telefonia e intemet S, 1800005, 1800005, 180004, 1800004S. 1800008 L180000S. 1800008, L80000S. 1800008 L8000
Gasto Pre Operativos S 651

Consttucion de |a empresa S 65LLY

(Gasto de ventas S 2100005, 21000008 27000008, 2700000, 21000008 27000005, 20000 Sl 2700000 S 2700000 L. 27,0000
Broker S, 1500005, 15000008 5000008, 1500000, 5000008 5000045, 15000008 5000045, 15000008 1500000
Flete S 200009, 1200000, 12000045, 1200004, 1200000, 1200005, 12000005, 122000005, 1200005l 120000
TOTAL S 1432083051, 136747005, 13674700, 136,747.00 I, 13674700l 136,747,001, 136,747.00 51, 136,747.00 51, 136,747.00 S, 13674700




ANEXO 8: Costos segun su variabilidad sin IGV (en S/.)
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ANEXO 9: Calculamos el precio de venta (Médo del margen sobre precios) sin
certificacion

Afos
Concepto
! 2 3 4 5 6 I § g 10
Costo Fio Unitaro (Cfu) S 3L 3.S 3a4S. 3L 3IS. 309SL 30MS. 28l 2%[S. 29
Costo Variable Uniario (Cfu) S 645 63S.  64(S.  61fS. 608S.  600)S. 59US. 58S, S|SB
Costo Total Uniario (Clu) S90Sk 9eS.  9m)S.  9%|SL 9221, 908(S.  8%(S.  88Sl 87U, 859
Precio de venta sin GV S, 0588 039S 028 00S S, 97mS.  9e3S. S 9%|S. 9B
Punto de equiibrio S 2457175 24983605, 25389435, 25,7908 SI. 2620064 S/, 26,606.04 /. 2701131 S1. 2741648 S1. 27,8205 . 28,2264
Margen de ganancia il i i i T T i i i T
ANEXO 10: Calculamos el precio de venta (Método del margen sobre precios) con
certificacion
Concepto ul
l 2 3 4 5 6 T § J 10

Costo Fio Untaro (Ch) S oS 4SS, LS A3NS A S Al AS ASL 4G

/ / / / / / / / / |
CostoVarable Uniario (Cfu) S 109081 10748, usSh  wHS w99 LS 08&|s  07@s WHS 104
Costo TotalUnitai (Ct) S. 6% 1S 6HS LS BHS BHS  BIS MKS MENS W4
Precio e venta sinIGV S 1S 1848l 0065 1918 045 1I§S. 1BeS. 18848 18NS 100
Puntode equiibrio S. 1882748 118439 1640095, 1666LTGS. 1692235, 11182845l 143198 11190348l 1639115 16,2008
Margen de ganancia 15 18 | i N | i 1Y il Il
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ANEXO 11: Costos sin IGV (en S/.)

Afios
Concepto
0o | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Inversiones -285308 -671 -671 -671 - 71266 -671 -671 -671 -1266 -671 -671
Tangibles Sl. -273,139.0( Sl. -6,595.0( Sl -6,595.00
Terreno e Infraestructura S/. -260,000.0d
Implementacion del centro deAguaymanto | S/, -3,004.00
Equipos de computo y comunicacionesS/.  -6,595.00 S, -6,595.00) Sl -6,595.00
Muebles y enseres Sl -3540.00
Intangibles Sl -12169.19Sl.  -670.60/S/.  -670.60 S/. -670.60) S/. -670.60| S/. -670.60|S/.  -670.60/S/.  -670.60[S..  -670.60[S.  -670.60|S/.  -670.60
Constitucion de la empresa Sl -6,511.30
Certificaciones S/ -5657.89SI.  -670.60/S/.  -670.60S/. -670.60| S/. -670.60| SI. -670.60|S/.  -670.60/S/.  -670.60S/.  -670.60|S/.  -670.60|S/.  -670.60
Costo de produccion S/, -359,568.19 S/. -359,811.31S/.  -360,0545§S/.  -360,297.80 S/. -360,541.04 S/. -360,784.23 S/. -361,027.44 S/. -361,270.64 S/. -361,513.84 S/. -361,757.1(
Materias primas S/ -5,00000S/. -5083.339/. -5,166.67 S/. -5260.00 S -533333S/. -5416.67S.. -5500.00S. -5583.33S/. -5666.67S. -5750.00
Insumos S/ -9593.00S. -9,752.89 SI. -9,912.77 S, -10,072.69 S/ -10,23253S/. -10,392.42S/. -10552.30S/. -10,712.1§S/. -10,872.079S/. -11,031.95
Mano de obra directa S/, -342,672.00 S/. -342,672.00S/.  -342,672.00S/.  -342,672.00S/. -342,672.04 S/. -342,672.04 SI. -342,672.00 S/. -342,672.00 S/. -342,672.00 S/. -342,672.0(
Costo indirecto de fabricacion Sl -2,30319S/.  -2,303.19 S -2,303.19 S/. -2,30315S. -230315S/.  -230315S. -2,303.15S. -2,303.15S/. -2,303.18S/. -2,303.19
Depreciacion Sl -2,30315S/. -2,303.19SI. -2,303.15 S/. -2,303.159S/. -2,30319S/. -230315S/. -2,303.19S/. -2,303.15S/. -2,303.15S/. -2,303.1§
Gasto de Administracion Sl -57,827.00S/. -57,827.00S/.  -57,827.00 SI. -57,827.00S/.  -57,827.00 S/. -57,827.00S/. -57,827.00S/. -57,827.00S/. -57,827.00'S/. -57,827.0(
Gerente General Sl -42,834.00S/. -42,834.00S/.  -42834.00SI.  -42,834.00S/. -42,834.00S/. -42,834.00S/. -42,834.00S/. -42,834.00S/. -42,834.00S/. -42,834.0(
Contador S/, -25960.00 S/. -25960.00S/.  -25960.00S/.  -25960.00S/. -25960.04 S/. -25,960.00S/. -25,960.00S/. -25,960.00S/. -25960.04S/. -25,960.00
Jefe de produccion S/ 25960.00S/. 25960.00S/.  25960.00S/. 25960.00S/.  25,960.00S/. 25960.00S/. 25960.00S/. 25,960.00S/. 25960.00S/. 25,960.00
Vigilante S/, -11,033.00S/. -11,033.00S/.  -11,03300S/.  -11,033.00S/. -11,033.04S/. -11,033.00S/. -11,033.00S/. -11,033.0S/. -11,033.04S/. -11,033.0(
Aguay luz eléctrica S/ -2,160.00S/. -2,160.00 S/. -2,160.00 S/. -2,160.00S..  -2,160.00 S/. -2,160.04 S/. -2,160.00 S/. -2,160.00 S/. -2,160.00S/. -2,160.00
Telefonia e internet S/, -1,800.00 S/.  -1,800.00 S/. -1,800.00 S/. -1,800.04S/.  -1,800.00S/. -1,800.04S/. -1,800.00 S/. -1,800.00S/. -1,800.00S/. -1,800.00
Gasto de Ventas S/, -27,000.00 S/. -27,000.00 S/.  -27,000.00 S/. -27,000.04 S/, -27,000.00 S/. -27,000.00 S/. -27,000.00 S/. -27,000.04 S/. -27,000.0q S/. -27,000.00
Broker S/, -15,000.00 S/. -15,000.00S/.  -15000.00S/.  -15000.00 S/. -15,000.04 S/. -15,000.00 S/. -15,000.00S/. -15,000.04 S/. -15,000.04 S/. -15,000.00
Flete S/, -12,000.00 S/. -12,00000S/.  -12,000.04S/.  -12,000.00 S/. -12,000.04 S/. -12,000.00 S/. -12,000.00S/. -12,000.04S/. -12,000.04 S/. -12,000.00
TOTAL SINIGV S|, -285,308.15 S/. -445,065.79 S/. -445,308.91S/.  -445552.14SI.  -452,390.40 S/. -446,038.64 S/. -446,281.83 S/. -446,525.09 S/. -453,363.21 SI. -447,011.44 S/. -447,254.1(
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ANEXO 12: Costos con IGV (en S/.)

Afios
Concepto
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Inversiones Sl -289,86364S/.  -791.31S/.  -791.31S/. -791.31) S/, -791.31) S/. -19L3Y S, -79134S) -79131S) -79L.3YS. -7913YS.  -791.31
Tangibles SI. -275,504.0
Terreno e Infraestructura SI. -260,000.0(
Implementacion del centro de Aguayn S/, -3,544.72
Equipos de computo y comunicacionesS/.  -7,782.1(
Muebles y ensere Sl -4,171.2
Intangibles Sl -1435960S..  -791.31S/.  -791.31 S/ -791.31) S/. -791.31) /. -719L3YS/ -7913YS) -79131S) -79L.3YS. -791.3YS.  -791.31
Constitucion de la empresa Sl -7,683.33
Certificaciones Sl -6676.24Sl.  -791.31S/.  -791.31 S/ -791.31 SI. -791.31 SI. -79131S.. -79L3YS. -79131S. -7913US. -79L3YS. -79131
Costo de produccion SI. -423875.89S/. -424162.89S/. -424,449.84S].  -4247736.84 SI. -425,023.83S/. -425,310.89 S/. -425,597.84 SI. -425,884.84 S/. -426,171.84 S/. -426,458 8]
Materias primas Sl -5900.00 S/  -5,998.33 SI. -6,096.67 S/. -6195.00S/.  -629333S/. -6,391.67S/. -6490.00S/. -6588.33S. -6,686.67S. -6,785.00
Insumos Sl -11,319.74S/. -1150840S/.  -11,697.08S/.  -1188573S.  -12,07439S/. -12,263.09S/. -12451.71S/. -12,640.33S/. -12,829.04S/. -13,017.70
Mano de obra directa SI. -404,352.94 S/. -404,352.94S/.  -404,352.96S/.  -404,352.9S/. -404,352.94S/. -404,352.94 S/. -404,352.94 S/. -404,352.94 S/. -404,352.94 S/. -404,352.94
Costo indirecto de fabricacion Sl -2,303.15Sl.  -2,303.19S/. -2,303.154 S/. -2,30319S.. 2303195/ -230319S/. -230319S. -230315S. -230315S/. -2,303.15
Depreciacion S -230315S/. -2,303.159S/.  -2,303.1§S/. -2,30319S/. 2303195/ -230319S/. -230319S/. -230319S/. -2303.14S/. -2,303.15
Gasto de Administracion Sl -58539.80S/. -585390.80S/.  -58539.80S.  -58539.80S/  -58,539.80 S/ -58539.80S/ -58539.80S/. -58539.80S/. -58539.80S/. -58539.8(
Gerente General Sl -42834.00S/. -42,834.00S/. -42,834.00S.  -42,834.00S/. -42,834.00S/. -42,834.00S/. -42,834.00S/. -42,834.00S/. -42,834.00S/. -42,834.0(
Contador S/, -25960.00S/. -25960.00S/.  -25960.00S/.  -25960.00S/. -25960.00S/. -25960.04S/. -25,960.04S/. -25,960.00S/. -25,960.00S/. -25,960.0(
Jefe de produccion S/, 25960.00S/. 25960.00S/.  25,960.00 S/. 25960.00S/.  25960.00S/. 25960.00S/. 25960.04S/. 25960.00S/. 25960.00S/. 25,960.0(
Vigilante Sl -11,03300S/. -11,033.00S/.  -11,033.00S/.  -11,03300S/. -11,033.00S/. -11,033.04S/. -11,033.0QS/. -11,033.00S/. -11,033.04S/. -11,033.00
Aguay luz eléctrica Sl -25488(0S/. -25488(0S.  -2,548.80S/. -254880S/. 2548805/ -2548.80S/. -254880S/. -254880S/. -2548.80S/. -2,548.8(0
Telefonia e internet S -212400S/. -212400S/.  -2,124.00S/. -2,12400S/. 2124008/, -212400S/. -2,12400S/. -2124.00S/. -2,124.00S/. -2,124.00
Gasto de Ventas Sl. Sl -31,860.00 S/. -31,860.00S/.  -31,860.00S/.  -31,860.00S. -31,860.00S/. -31,860.00S/ -31,860.00S/. -31,860.00S/. -31,860.00S/. -31,860.00
Broker Sl Sl -17,700.04 S/. -17,700.00S/.  -17,70000S/.  -17,700.04S/. -17,700.00S/. -17,700.04S/. -17,700.04S/. -17,700.04 S/. -17,700.04 S/. -17,700.00
Flete Sl - |S/. -14160.00 S/. -14,160.00S/.  -14160.04S/.  -14160.04S/. -14,160.00S/. -14,160.04S/. -14,160.04S/. -14,160.04 S/. -14,160.00 S/. -14,160.00
Total con IGV SI. -289,863.64 SI. -515,066.94 S/. -515,353.99S/.  -515640.99S/.  -515927.95S/. -516,214.94S/. -516,501.94 S/. -516,788.93 S/. -517,075.93 S/. -517,362.93 SI. -517,649.92
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ANEXO 13: Estimacion del capitd de trabajo (Método del déficit acumulado méximo)

Afios
Concepto
1 2 3 4 5 6 1 8 9 10 1l 12
Ingresos S, 49203045 4923045, 49213045, 4923045, 23045, 29213045, 9213045, 49213045 9213045, 49203045 4921304 5. 4921304
Eqresos S, -40200305. 40201305, 4020130, 40,0030 S 4020030 S 4020030 S, -40,200.30 . -40.201.34 5. -40.200.30 S, -40,200.30 5. -40201.37 S, -40,200.%
Costo de produccion S -532%9. -532%98. 353299 -532%99. 33295 -3532298. -33299. 353299, -3532%8. -3532299. -3,32299. -3,322.9
(Gasto de administracion S. 4878318 -487832S). 4878325 4878328l 4878325 4818345l 4818325 487832 S 4878345l -487834S]. 4818345, 487832
Saldo S 90LL74Sl.,  Q0LL74S. 901748, 90LL7AS. Q0LLTAS. 901L74S. 90LL7AS. 90iL74S. 90LLT4S. 90LL7ASI. 901748/ 90LL7A
Saldo acumulado S Q0IL74S. 1802347, 27,0365205. 36,0469 45058645, 54000415 63082195 7209384 S/, 81105645/ 90,117.34S/. 99,129,095/, 10814082




ANEXO 14. Modelo de negocio CANVAS Sierra Exportadora
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