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RESUMEN 

Esta investigación muestra la repercusión financiera del Decreto Legislativo 

N° 940 en la afectación de principios tributarios de tres pequeñas empresas de la 

ciudad de Cajamarca. Bajo un enfoque mixto, los autores analizan concretamente la 

afectación de los principios tributarios de interdicción de la confiscatoriedad  y 

capacidad contributiva. Se utiliza la técnica del análisis de caso y el análisis 

documental, usando el método contable e involucrando elementos financieros, 

gestión empresarial y ratios de liquidez. 

Así pues, determinan que la vulneración de los principios tributarios es 

solamente parcial. En el primer caso, no existe justificación objetiva para que una 

tasa de detracción sea porcentualmente mayor a otra; además, debido a la regulación 

de plazos de devolución, el Estado siempre les retiene montos de dinero a los 

contribuyentes. En el segundo caso, evidencian que el Estado solo valora el ingreso 

al contado, en detrimento de los contribuyentes, quienes ven recortados sus ingresos.   

 

Palabras clave: Principio, liquidez, empresa, detracción, cobro de cuentas 

Línea de Investigación: Actividad Gubernamental  
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ABSTRACT 

This investigation shows the financial impact of Legislative Decree No. 940 on the impact of 

tax principles of three small companies in the city of Cajamarca. Under a mixed approach, 

the authors specifically analyze the impact of the tax principles of interdiction of 

confiscatoriness and contributory capacity. The technique of case analysis and documentary 

analysis is used, using the accounting method and involving financial elements, business 

management and liquidity ratios. 

Thus, they determine that the violation of tax principles is only partial. In the first case, there 

is no objective justification for a deduction rate to be higher than another; In addition, due to 

the regulation of repayment terms, the State always withholds amounts of money from 

taxpayers. In the second case, they show that the State only values cash income, to the 

detriment of taxpayers, who see their income cut. 

 

Keywords: Principle, liquidity, company, deduction, collection of accounts 

Research Line: Government Activity 
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CAPÍTULO 1.  

INTRODUCCIÓN 

El Decreto Legislativo N° 940 sobre el “Sistema de Pago de Obligaciones 

Tributarias” ha sufrido una serie de modificaciones, pues ha pasado de luchar (en el 

año 2002) contra la informalidad de las actividades empresariales a considerar que 

también las compañías formales deben estar en dicho sistema.  

 

Dicho trato desigual ha generado, primero, que tanto a los malos como a los 

buenos contribuyentes se les grave una tasa de detracción que inmoviliza parte de su 

ingreso bruto en una cuenta bancaria propia y cuya única finalidad es el pago de 

tributos, lo cual determina que los empresarios no puedan disponer libremente de 

dichos recursos en el momento que lo necesitan y se ven condicionados a requerir 

mediante solicitud la devolución de los mismos, para lo cual disponen de un plazo 

excesivo, mientras la SUNAT verifica el cumplimiento de los procedimientos; de 

manera. En segundo lugar, en algunos casos el Estado al no considerar el entorno 

empresarial y la manera en que se hacen negocios (sobre todo el tipo de ingresos: al 

crédito y contado) impone tasas de detracciones desproporcionales que vulneran los 

principios tributarios de interdicción de la confiscatoriedad y capacidad contributiva, 

cuyo análisis corresponde al objeto de nuestra investigación.  

 

Así pues, el desarrollo de la presente indagación se divide en siete capítulos:  

El capítulo I se centra en el planteamiento del problema, formulación del problema, 

objetivos y su justificación. 
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El capítulo II comprende el marco teórico, que ha consistido en el análisis del estado 

de la cuestión y de las principales teorías tributarias que dan soporte a nuestra 

investigación. Asimismo, se analizan la ley, la jurisprudencia y la doctrina como 

fuentes de realización presente trabajo.  

El capítulo III se centra en el planteamiento de la hipótesis y la operacionalización de 

variables. 

El capítulo IV desarrolla los aspectos metodológicos de la investigación, en la cual 

se dan a conocer todos los métodos y medios empleados. 

El capítulo V realizamos un análisis financiero de tres casos empresariales, 

considerando el periodo 2018, evaluando sus elementos financieros (estado de 

situación, estado de resultados y flujo de caja), su gestión y política empresarial 

(ingresos brutos – ingreso al contado y al crédito), y sus ratios de liquidez (ratio de 

capital de trabajo, índice de liquidez y ratio de liquidez absoluta) 

El capítulo VI comprende la constatación (o contratación) de la hipótesis. 

El capítulo VII formulamos las conclusiones, esto es, en la emisión de un 

pronunciamiento final, respetando los parámetros de investigación. 

 

1. Planteamiento del Problema 

1.1. Descripción de la Realidad Problemática 

El Estado, dentro de una de sus finalidades para la preservación de la 

economía y sobre todo la distribución de los recursos para el gasto 

público, realiza la recaudación fiscal a través de la Superintendencia 

Nacional de Administración Tributaria (SUNAT). Con esa misma 

finalidad ha ido creando mecanismos y dando normas que garantizan su 

cumplimiento, como es el Decreto Legislativo N° 940, justamente 
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sobre el “Sistema de Pago de Obligaciones Tributarias”. Esta norma 

constituye un mecanismo para garantizar el pago de obligaciones (IGV, 

IR, ISC, multas, etc.), partiendo en primer lugar, de un depósito de una 

tasa comprendida entre el 4% al 15% (dependiendo de rubro) del 

ingreso bruto de cualquier empresa anexada a este sistema, a una cuenta 

bancaria perteneciente al mismo, de donde a través de la SUNAT se 

descuentan las obligaciones, y previa verificación de los pagos, se 

liberan los fondos en un período determinado (03 meses) para la libre 

disposición del dinero por parte del titular. (SUNAT, 2019) 

 

Sin embargo, existe una serie de cuestionamientos al Sistema de 

Detracciones, entre las principales: la complejidad del sistema, la 

diversidad de las tasas e imprecisión de los conceptos comprendidos, 

así como la inseguridad jurídica que se genera por la permanente 

modificación de sus normas y supuestos. 

 

Según la página web de la SUNAT (2019), el sistema de detracciones 

consiste en el descuento que efectúa el comprador o usuario de un bien 

o servicio afecto al sistema, de un porcentaje del importe a pagar por 

estas operaciones, para luego depositarlo en el Banco de la Nación, en 

una cuenta corriente a nombre del vendedor o prestador del servicio, el 

cual, por su parte, utilizará los fondos depositados en su cuenta del 

Banco de la Nación para efectuar el pago de tributos, multas y pagos a 

cuenta incluidos sus respectivos intereses y la actualización que se 

efectúe de dichas deudas tributarias de conformidad con el artículo 33° 
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del Código Tributario, que sean administradas y/o recaudadas por la 

SUNAT. 

 

Al respecto, hemos podido verificar que existen dificultades al llevar al 

campo de la realidad dicha regulación. En concreto, no se valoran los 

verdaderos ingresos de las empresas, esto es, si son líquidos (ingresos 

provenientes de pagos al contado) o si son a plazo (ingresos 

provenientes de pagos al crédito, es decir, a 15 o 30 días), y cuántos de 

estos representa el mayor porcentaje. Esto es importante porque si una 

empresa no tiene un porcentaje alto de ingreso devenido de los pagos al 

contado, se vería en problemas, pues si bien cubriría sus obligaciones 

con el Estado pagando la tasa correspondiente, sus ingresos líquidos 

disminuirían para cubrir con su giro de negocio, afectando su mismo 

capital de trabajo y viéndose en la necesidad de generar más deuda.  

 

De ahí que sea necesario verificar si el Estado, solo al considerar una 

tasa que oscila entre el 4%  y 15% de los ingresos brutos de las 

empresas, en materia de detracciones, afectaría los principios 

constitucionales de la interdicción de la confiscatoriedad y capacidad 

contributiva, o si es acaso que las empresas, deben modificar sus 

políticas y gestión empresarial para adaptarse al sistema. 

 

1.2. Formulación del Problema 

¿Cómo repercute financieramente (ratios de liquidez) el Decreto 

Legislativo N° 940 (Sistema de Detracciones Tributarias - Sistema de 
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Pago de Obligaciones Tributarias con el Gobierno Central - SPOT) en la 

afectación de Principios Tributarios (Interdicción de la Confiscatoriedad 

y Capacidad Contributiva) de tres pequeñas empresas de la ciudad de 

Cajamarca, en el período 2018? 

 

1.3. Objetivo Principal 

Analizar la repercusión financiera (ratios de liquidez) el Decreto 

Legislativo N° 940 (Sistema de Detracciones Tributarias - Sistema de 

Pago de Obligaciones Tributarias con el Gobierno Central - SPOT) en la 

afectación de Principios Tributarios (Interdicción de la Confiscatoriedad 

y Capacidad Contributiva) de tres pequeñas empresas de la ciudad de 

Cajamarca, en el período 2018. 

 

1.4. Objetivos Específicos 

- Determinar contable y financieramente (ratios de liquidez) la 

afectación económica que ocasiona el Decreto Legislativo N° 940 

(Sistema de Detracciones Tributarias - Sistema de Pago de 

Obligaciones Tributarias con el Gobierno Central - SPOT) en las 

decisiones de tres pequeñas empresas de la ciudad de Cajamarca, en 

el periodo 2018. 

 

- Determinar la afectación financiera (ratios de liquidez) que ocasiona 

el Decreto Legislativo N° 940 (Sistema de Detracciones Tributarias 

- Sistema de Pago de Obligaciones Tributarias con el Gobierno 
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Central - SPOT) en los principios tributarios de interdicción de la 

confiscatoriedad y capacidad contributiva. 

 

1.5. Justificación 

El presente trabajo es importante, porque permitirá demostrar que el 

Decreto Legislativo N° 940 (en cuanto al Sistema de Detracciones 

Tributarias, dentro del Sistema de Pago de Obligaciones Tributarias con 

el Gobierno Central - SPOT), vulnera principios tributarios de 

interdicción de la confiscatoriedad (imposición de tasas 

desproporcionales sin valoración alguna del entorno empresarial) y 

capacidad contributiva (gestión empresarial relacionado con ingresos 

brutos –ingresos al contado y al crédito, ratios de liquidez adversos), para 

ello hemos contrastado tres casos empresariales, además de información 

emitida por SUNAT, que nos permitió analizar y generar una ampliación 

del conocimiento referente a los pros y contras que tiene el Sistema de 

Detracciones.  

Finalmente, nuestra indagación permitió sentar las bases para despertar el 

interés de los todos los profesionales y estudiosos del Derecho, a fin de 

que realicen un estudio más profundo acerca de este tema, y a futuro se 

pueda proponer una modificación del Decreto Legislativo N° 940. 
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CAPÍTULO 2.  

MARCO TEÓRICO 

 

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

- En la tesis denominada “Transgresión al principio de capacidad 

contributiva del sistema de pagos de obligaciones tributarias - 

detracciones”, Grados (2017) concluyó que: el sistema de 

detracciones sí transgrede el principio de capacidad contributiva, 

pues antes de obtener los ingresos reales en una operación 

comercial, o de tenerlos efectivamente, ya se está afectando el 

patrimonio del contribuyente, descontándole un porcentaje para ser 

abonado en una cuenta corriente del Banco de la Nación que no 

puede usarse en otro fin que sea tributos (inclusive no genera 

intereses), y que su finalidad ha pasado de ser: luchar contra la 

informalidad y la evasión tributaria, a ser únicamente recaudadora 

(involucrando a todos los sectores prácticamente, incluyendo a los 

formales). Asimismo, se concluyó que el SPOT tiene efectos 

confiscatorios, como son el procedimiento de ingreso de 

recaudación y el de liberación de fondos; el primero, porque son de 

uso exclusivo para el pago de tributos de SUNAT, y al ingresar 

como recaudación eliminan la facultad que tiene el contribuyente 

para solicitar el dinero y usarlo de la manera que mejor le 

convenga; y el segundo, por cuanto, es confiscatorio debido a que 

se restringe a periodos de tiempo particulares, esto es: enero, abril, 

julio y octubre, y además se debe tener saldos por tres meses 
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consecutivos , un requisito innecesario para solicitar un dinero que 

es propiedad del contribuyente. 

 

Esta tesis guarda relación parcial con nuestra investigación, en el 

sentido que nos muestra que efectivamente existe una afectación en 

el principio de capacidad contributiva, y en efecto, el sistema de 

detracciones tiene efectos confiscatorios por la periodicidad de 

tiempo de devolución y trámite del mismo; sin embargo, no se ha 

evidenciado mediante la aplicación de casos prácticos, el nivel de 

vulneración, esto es, si es mínimo o excesivo, y si es acaso que 

depende de las tasas impositivas de detracción; que son temas que 

abordaremos en el presente estudio. 

 

Sánchez (2014), en la tesis denominada “El sistema de 

detracciones del IGV y los principios constitucionales”, concluyó 

que: si bien el sistema de detracciones es un aparato novedoso en 

América Latina para detectar contribuyentes evasores e informales, 

cumpliendo funciones indirectas de recaudación, no tiene límites 

que la constitución impone a la potestad tributaria al haber sido 

definido como un mecanismo meramente por el Tribunal 

Constitucional; asimismo, no se ha establecido la metodología que 

ha impuesto SUNAT, para determinar el porqué de las tasas y/o 

porcentajes a una u otra actividad, correspondientemente son tan 

variables que fluctúan en la actualidad de 4% a 15%; finalmente la 

habilitación del cobro como recaudación de todo el dinero 
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empozado en la cuenta de detracciones transgrede el derecho de 

propiedad y el principio de no confiscatoriedad, más aún cuando el 

contribuyente no tiene deudas tributarias exigibles. 

 

También esta tesis tiene relación parcial con nuestra 

indagación, pues muestra que al no existir una metodología de 

imposición de las tasas de detracciones que fluctúan entre el  4% al 

15% para cada sector, la capacidad contributiva del Estado deviene 

en un mera imposición, sin dar las razonas o causas del porqué una 

tasa es mayor que la otra, vulnerando el principio de propiedad y de 

no confiscatoriedad; sin embargo, en la investigación no se valora 

el principio de la capacidad contributiva, ni se cuantifica la 

existencia de un perjuicio o no al mismo. 

 

- Chirihuana (2017), en la tesis denominada “Influencia del sistema 

de detracciones en el servicio de transportes de carga en la liquidez 

de la empresa Gremevi SAC, en el distrito de los Olivos, durante el 

año 2013”, concluyó que: el Sistema de Pago de Obligaciones 

Tributarias con el Gobierno Central - SPOT, influye de manera 

significativa en la obtención del capital de trabajo, ya que resta un 

porcentaje del total de la factura, el cual es depositado en la cuenta 

de detracciones, perdiendo liquidez, impidiendo a la empresa 

reinvertir el capital de trabajo, originando un efecto negativo en el 

costo de oportunidad. 
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Esta tesis revela que existe una afectación a los índices de 

liquidez y que muchas veces esto trae un efecto negativo en el costo 

de oportunidad, no obstante ello, en esta investigación no ha 

analizaron los principios de interdicción de confiscatoriedad y 

capacidad contributiva. 

 

- Por su parte, Carranza  (2018) en la tesis denominada “El sistema 

de detracciones y su impacto tributario y financiero en las MYPES 

del sector transporte de carga Lima - Perú”, señala que: hay un 

impacto negativo en la liquidez y rentabilidad de las empresas de 

transporte, y sobre todo en la utilidad de las empresas como lo 

indica el ROA, ya que las empresas al no contar con la liquidez 

necesaria se ven obligadas a recurrir a entidades financieras para 

solicitar préstamos con altas tasas de interés a fin de cumplir con 

sus obligaciones de corto plazo. 

Este trabajo evidencia que sí existe una afectación a los índices 

de liquidez y que los empresarios necesitan recurrir a entidades 

financieras para solicitar préstamos, para cubrir con sus 

obligaciones, no obstante, tampoco analizó los principios de 

interdicción de confiscatoriedad y capacidad contributiva. 
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2.2. BASES TEÓRICAS 

2.2.1. TEORÍA DE LOS PRINCIPIOS 

2.2.1.1. PRINCIPIOS 

a. Definición: 

- Según Ávila (2011) citado en Suárez (2011), señala 

que los principios son: “tipos o especies normativas 

que poseen una dimensión axiológica, sin señalar una 

conducta determinada y, por tanto, que no pueden ser 

aplicados de manera absoluta sino de modo gradual, 

que conviven en abstracto, pero que en los casos 

concretos pueden superponerse uno a otro, lo que 

obliga a aplicarlos a través de un proceso de 

ponderación (atribuyendo una dimensión de peso) 

más flexible y subjetivizado que el proceso de 

aplicación de reglas.”(p. 369) 

- Según Dworking (2002) citado en Islas (2011) 

concluye que los principios son: “Tipos de estándar 

que proponen un objetivo (positivo o negativo) que 

ha de ser alcanzado; generalmente una mejora en 

algún rasgo económico, político o social de la 

comunidad”. (p. 401) 

 

b. Principio Tributario 

- Según Díaz (2003), señala que los principios 

tributarios son: “Aquellos elementos mínimos con 
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los que deben de cumplir las contribuciones y que 

existen en todo estado de derecho que limitan el 

poder estatal frente a la imposición de tributos” (p. 

201) 

 

2.2.1.2. REGLAS 

a. Definición: 

- Según Ávila (2011), citado en Romero (2013) 

menciona que las reglas son: “Normas 

inmediatamente descriptivas, primariamente 

retrospectivas y con pretensión de decidibilidad y 

comprensión, para cuya aplicación se exige la 

valoración de la correspondencia, siempre centrada en 

la finalidad que les da soporte o en los principios 

axiológicamente superiores, entre la construcción 

conceptual de la descripción normativa y la 

construcción conceptual de los hechos”. (p. 398) 
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2.2.1.3. DIFERENCIA ENTRE REGLAS Y PRINCIPIOS 

Según Ávila (2011) citado en Suárez (2011), menciona que: 

“la única diferencia que se existe entre principios y reglas 

consiste en que los primeros no determinan directamente la 

conducta que ha de seguirse, tan solo establecen fines 

normativamente relevantes que para ser realizados deberán 

determinarse en conductas concretas necesarias para 

promover el fin, en las reglas, en cambio, las conductas ya 

están directamente descritas y ordenadas”. (p. 369) 

  

 

2.2.2. TEORÍA GENERAL DEL DERECHO TRIBUTARIO 

2.2.2.1. TRIBUTOS 

a. Definición: 

- Según Villegas (s.f.)  citado en García (2004) señala 

que los tributos son: “Prestaciones económicas que el 

Estado exige en ejercicio de su poder de imperio y en 

virtud de una ley, con la finalidad de cubrir los gastos 

que demanda el cumplimiento de sus fines”. (p. 47) 

  

b. Tipos de Tributos: 

- Según el Código Tributario en su Art. II del Título 

Preliminar, divide a los tributos en impuestos, 

contribuciones y tasas, dándonos una diferenciación de 

cada uno, así pues: 
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a) Impuesto: Es aquel tributo cuyo cumplimiento no 

origina una contraprestación directa en favor del 

contribuyente por parte del Estado. 

b) Contribución: Es aquel tributo cuya obligación 

tiene como hecho generador beneficios derivados 

de la realización de obras públicas o de actividades 

estatales. 

c) Tasa: Es aquel tributo cuya obligación tiene como 

hecho generador la prestación efectiva por el 

Estado de un servicio público individualizado en el 

contribuyente. 

 

2.2.2.2. POTESTAD TRIBUTARIA: 

 Según Faya (s.f.) señala que: “Es la facultad del estado 

para imponer contribuciones de manera general, a cargo 

de los particulares, y la facultad para determinar, de 

manera particular, las cargas a cada contribuyente”. (p. 

6) 

 

2.2.2.3. OBLIGACIÓN TRIBUTARIA: 

a. Definición: 

 Según Muñoz, J. (s.f.), citado en Gamba, V. (2019), 

concluyó que: 

La obligación tributaria implica una relación jurídica 

entre un sujeto obligado y otro sujeto facultado a exigir 
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el cumplimiento de la obligación; entendida como 

relación jurídica obligatoria, misma que se materializa 

con la ejecución de la prestación contraída. Asimismo, 

el mismo autor refiere que, la relación jurídica 

obligatoria se genera por voluntad de las partes o 

mediante la imposición de la ley, esto, tiene su 

fundamento jurídico en el poder tributario y el ius 

imperium del estado. Además existe cumplimiento de 

la obligación tributaria cuando se ejecuta la prestación 

económica. (p. 434) 

 

b. Nacimiento: 

 Según el Informe de SUNAT N° 028-2004-SUNAT/2B 

(…), señala que, el nacimiento de la obligación tributaria 

requiere de un hecho previsto en la norma (hecho 

imponible), es decir, de una hipótesis de incidencia, y una 

vez, establecida ésta, debe cumplir con el mandato impuesto. 

Sin embargo, también es posible que la norma tributaria 

disponga de manera expresa que nazca la obligación 

tributaria, aun cuando no haya ocurrido el hecho que se 

subsume completamente en la hipótesis de incidencia. 

(SUNAT, 2004). 
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2.2.2.4. LAS CINCO CARACTERÍSTICAS DESEABLES DE 

UN SISTEMA TRIBUTARIO: 

 Según Stiglitz (s.f., p. 483), señala que, las cinco 

características deseables de un sistema tributario son:  

1) Eficiencia económica: Referido a que el Estado no 

debe obstruir la retribución eficiente de los recursos. 

2) Sencillez administrativa: Referido a que el 

procedimiento de administración debe ser sencillo y 

simple de realizar. 

3) Flexibilidad: Su capacidad de respuesta debe ser de 

fácil aplicabilidad y en algunos casos, automático,  a 

los cambios de las circunstancias económicas. 

4) Responsabilidad política: Referido a la información de 

saber lo que cada individuo está pagando y en que 

forma el sistema refleja sus preferencias. 

5) Justicia: Referido al trato que se le da a diferentes 

individuos.  
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2.2.3. PRINCIPIOS TRIBUTARIOS DE INTERDICCIÓN DE 

LA CONFISCATORIEDAD Y CAPACIDAD 

CONTRIBUTIVA 

2.2.3.1. Principio de Interdicción de la Confiscatoriedad: 

 Según Rodríguez (1998) citado en Landa (2005), 

menciona que: 

Dicho principio visto desde un plano constitucional, es 

la concretización autónoma del principio de 

proporcionalidad inherente a todo estado constitucional 

democrático, en cuanta prohibición o interdicción de la 

excesividad de la imposición; es decir que la obligación 

de tributar conlleva a una afectación, tolerada por el 

ordenamiento constitucional, del derecho fundamental 

a la propiedad. No obstante, de darse el ejercicio 

desproporcionado o irrazonable de la potestad 

tributaria, traería como consecuencia el privar a los 

contribuyentes de sus propiedades y rentas. (p. 46). 

  

 Por otro lado, Ortega (2014), concluye que: “En 

un tributo no debe exceder de la capacidad contributiva 

del sujeto del impuesto, de lo contrario, se configura la 

confiscatoriedad de la misma”. (p. 183) 
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2.2.3.2. Principio de Capacidad Contributiva: 

 Según Landa (2005) señala que: “A través de este 

principio, las personas deberán contribuir a través de 

impuestos directos, en proporción de su capacidad 

económica, de modo tal que, quién tenga más ingresos 

económicos, pagará más, y quién tenga menos ingresos, 

pagará menos”. (p. 49). 

 Finalmente, el presente principio se apoya en la 

Constitución, lo cual constituye, el reparto equitativo de los 

tributos. (Constitución Política del Perú, Art. 74°) 

 

2.2.4. SISTEMA DE OBLIGACIONES TRIBUTARIAS – 

DECRETO LEGISLATIVO N° 940 – SISTEMA DE 

DETRACCIONES TRIBUTARIAS 

a. Generalidades: 

 El sistema de detracciones, también llamado SPOT, es 

un mecanismo que coadyuva con la recaudación de 

determinados tributos y que consiste básicamente en la 

detracción (descuento) que efectúa el comprador o 

usuario de un bien o servicio afecto al sistema, de un 

porcentaje del importe a pagar por estas operaciones, 

para luego depositarlo a una cuenta corriente del Banco 

de la Nación, a nombre del vendedor o prestador del 

servicio, quien, utilizara los fondos depositados en dicha 

cuenta, para efectuar el pago de tributos, multas y pagos 
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a cuenta, que sean administradas y/o recaudados por la 

SUNAT. (SUNAT, 2019) 

 Si el adquirente o usuario del servicio sujeto al sistema 

de detracciones no efectúa el depósito dentro de los 

plazos establecidos no tendrá derecho al crédito fiscal, al 

saldo a favor del exportador o cualquier otro beneficio 

vinculado con el IGV, así como sustentar gasto y/o costo 

para efecto tributario. 

 El derecho al crédito fiscal se ejerce cuando se acredite 

el depósito que corresponde a dicha operación, puesto 

que solo en la medida en que sustente haber efectuado el 

depósito del íntegro del importe que corresponde por la 

operación sujeta a detracción, se podrá ejercer el derecho 

a crédito fiscal, costo o gasto. 

 

b. Destino de los fondos de las cuentas de detracciones 

Según Gáslac (2013), señala que: 

Los fondos de las cuentas de detracciones, sólo pueden 

ser utilizados por el titular de la cuenta para cancelar 

sus obligaciones tributarias por concepto de tributos, 

multas e intereses moratorios que forme parte de los 

ingresos de las arcas del Estado, es involucra, aquellas 

que sean administradas por la SUNAT como IGV por 

cuenta propia, Impuesto a la Renta de cuenta propia, 
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ISC, etc., y aquellas originadas por las aportaciones a 

ESSALUD y a la ONP.  (p. 35) 

 

c. Supuestos en que la SUNAT dispone el ingreso como 

recaudación de los fondos depositados en la cuenta de 

detracciones (Causales) 

 Según Gáslac (2013) señala que, el Banco de la Nación 

ingresará como recaudación los montos depositados, de 

conformidad con el procedimiento que establezca la 

SUNAT, cuando respecto del titular de la cuenta se 

presentan las siguientes situaciones (p. 37): 

 Las declaraciones presentadas contengan información no 

consistente con las operaciones por las cuales se hubiera 

efectuado el depósito, excluyendo las operaciones a que 

se refiere el inciso c) del artículo 3. 

 Tenga la condición de domicilio fiscal no habido de 

acuerdo con las normas vigentes. 

 No comparezca ante la Administración Tributaria 

cuando esta lo solicite, siempre que la comparecencia 

esté vinculada con obligaciones tributarias del titular de 

la cuenta. 

 Haber incurrido en las infracciones contempladas en el 

numeral 1 del artículo 173, numeral 1 del artículo 17, 

numeral 1 del artículo 176, numeral 1 del artículo 177 y 

el numeral 2 del artículo 178 del Código Tributario. 
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 Finalmente, los montos ingresados como recaudación 

serán destinados al pago de las deudas tributarias y las 

costas y gastos incurridos por la SUNAT en la 

tramitación de los procedimientos de cobranza coactiva 

y comiso de bienes. 

 

Tabla 1 

Infracciones para la recaudación de los fondos depositados en la cuenta de 

detracciones.  

 
Base legal Detalle de la infracción 

Num. 1 del Art. 173 del CT 

No inscribirse en los registros de la 

Administración Tributaria, salvo aquellos 

en los que la inscripción constituye 

condición para el goce de un beneficio 

Num. 1 del Art. 174 del CT 

No emitir y/o otorgar comprobantes de 

pago o documentos complementarios a 

estos, distintos a la guía de remisión. 

Num. 1 del Art. 175 del CT 

Omitir llevar los libros de contabilidad, u 

otros libros y/o registros exigidos por las 

leyes, reglamentos o por Resolución de 

Superintendencia de la SUNAT u otros 

medios de control exigidos por las leyes y 

reglamentos. 

Num. 1 del Art. 176 del CT 

No presentar las declaraciones que 

contengan la determinación de la deuda 

tributaria dentro de los plazos establecidos. 

Num. 1 del Art. 177 del CT 

No exhibir los libros, registros u otros 

documentos que esta solicite. 
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Num. 2 del Art. 178 del CT 

Emplear bienes o productos que gocen de 

exoneraciones o beneficios en  actividades 

de las que corresponden. 

 

Nota. Adaptado de la Superintendencia Nacional de Aduanas y 

Administración Tributaria  (SUNAT). 

 

 

 

d. Operaciones Gravadas en el Sistema de Detracciones: 

 Mediante Resolución de Superintendencia N° 071-

2018/SUNAT,  a partir del 01-04-2018, los siguientes 

servicios, contenidos en el siguiente cuadro, contenido 

mediante R.S. 183-2004/SUNAT, cuyo nacimiento de la 

obligación tributaria del IGV se origine a partir de dicha 

fecha, estarán sujetos a la aplicación del 12%. 

 

 

Tabla 2 

Servicios sujetos al Sistema de Pago de Obligaciones Tributarias (Sistema 

de Detracciones) 

 

DEFINICIÓN DESCRIPCIÓN 

% DESDE 

EL 01-04-

2018 

Intermediación 

  laboral y 

tercerización 

A lo siguiente, independientemente del nombre que 

le   asignen las partes: 

a) Los servicios temporales, complementarios o de 

alta   especialización prestados de acuerdo a lo dispuesto en 

la Ley N° 27626 y su   reglamento, aprobado por el 

Decreto Supremo N° 003-2002-TR, aun cuando el   sujeto 

12% 
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que presta el servicio: 

a.1) Sea distinto a los señalados   en los artículos 11° y 

12° de la citada ley;   a.2) No hubiera cumplido con los 

requisitos exigidos por ésta para   realizar actividades 

de intermediación laboral; o, 

a.3) Destaque al usuario   trabajadores que a su vez le 

hayan sido destacados. 

b) Los contratos de gerencia, conforme al artículo   193° de 

la Ley General de Sociedades, etc. 

Mantenimiento 

y reparación de 

bienes muebles 

Al mantenimiento o reparación de bienes 

muebles   corporales y de las naves y aeronaves 

comprendidos en la definición prevista   en el inciso b) 

del   artículo 3° de la Ley del IGV. 

12% 

Otros Servicios 

Empresariales 

Cualquiera de las siguientes actividades comprendidas en 

la Clasificación Industrial Internacional Uniforme (CIIU) 

de las Naciones Unidas - Tercera revisión, siempre que no 

estén comprendidas en el presente anexo: 

a) Actividades jurídicas (7411). 

b).Actividades de contabilidad, tejeduría de libros 

y auditoria; asesoramiento en materia de impuestos (7412). 

c).Investigaciones de mercados y realización de encuestas 

de opinión pública (7413). 

d).Actividades de asesoramiento empresarial y en materia 

de gestión (7414). 

e).Actividades de arquitectura e ingeniería y actividades 

12% 
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conexas de asesoramiento técnico (7421). 

f).Publicidad (7430). 

g).Actividades de investigación y seguridad (7492). 

h).Actividades de limpieza de edificios (7493). 

i) Actividades de envase y empaque (7495). 

 

Nota. Adaptado de la Superintendencia Nacional de Aduanas y 

Administración Tributaria  (SUNAT).  

 

  

Tabla 3 

Tipos de Operación Sujetas al Sistema de Detracciones 

 
CÓDIGO TIPO DE OPERACIÓN 

01 Venta de bienes o prestación de servicios gravada con el IGV. 

02 Retiro de bienes gravado con el IGV. 

03 

Traslado de bienes fuera del centro de producción, así como desde 

cualquier zona geográfica  que  goce  de  beneficios  tributarios  hacia  

el  resto  del  país,  cuando  dicho traslado no se origine en una 

operación de venta. 

04 
Venta de bienes gravada con el IGV realizada a través de la Bolsa de 

Productos. 

 

Nota. Adaptado de la Superintendencia Nacional de Aduanas y 

Administración Tributaria  (SUNAT).  
 

 

e. Sujetos del Sistema: 

Según el artículo 5º del Decreto Legislativo N° 940, 

los sujetos obligados a efectuar el depósito son los 

siguientes: 

- El  adquirente  del  bien  mueble  o  inmueble,  usuario  

del servicio o quien encarga la construcción, tratándose 
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de las operaciones a que se refiere el inciso a) del 

artículo 3º. La SUNAT señalará los casos en que el 

proveedor de bienes podrá efectuar el depósito por 

cuenta de sus adquirentes, así  como  la  forma  y  

condiciones  para  realizarlo,  sin perjuicio del momento 

que se establezca de conformidad con el artículo 7º.  

- El sujeto del IGV, en el caso del retiro de bienes a que 

se refiere el inciso b) del artículo 3º. 

- El  propietario  de  los  bienes  que  realice  o  encargue  

el traslado de los mismos, en el caso de las operaciones 

a que se refiere el inciso c) del artículo 3º. 

- El  transportista   que  efectúa  el  transporte   público   

de pasajeros y/o transporte público o privado de bienes 

realizados por vía terrestre, en el caso de las 

operaciones a que se refiere el inciso d) del artículo 3º. 

 

Por otro lado, también existen las operaciones exceptuadas de 

aquellos sujetos indicados a continuación: 

 

Tabla 4 

Tipos de operaciones exceptuadas al Sistema de Detracciones 

 

SUJETO OPERACIONES 

Las administradoras privadas de fondos 

de pensiones 

Cualquiera 

Los centros de inspección técnica 

vehicular a que se refiere el numeral 4.1 

El servicio de inspección técnica vehicular a 

que se refiere el numeral 4.5 del artículo 4° 
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del artículo 4° del Reglamento Nacional 

de Inspecciones Técnicas Vehiculares, 

aprobado por el Decreto Supremo N.° 

025-2008-MTC y normas 

modificatorias. 

del Reglamento Nacional de Inspecciones 

Técnicas Vehiculares. 

Las empresas que prestan el servicio de 

transporte aéreo de carga dentro de los 

límites del territorio nacional, etc. 

El servicio prestado a partir de un contrato 

de transporte aéreo de carga, respecto del 

cual se deba emitir una carta de porte aéreo. 

 

Nota. Adaptado de la Superintendencia Nacional de Aduanas y 

Administración Tributaria  (SUNAT). 

 

 

 

 

f. Procedimiento para solicitar la libre disposición de Fondos de las 

Cuentas de Detracciones del Banco de la Nación 

Procedimiento General  

 Para dicho procedimiento contenido en el Anexo N° 3, 

correspondiente a los servicios señalados en el mismo, según 

SUNAT, se deberá tener en cuenta lo siguiente: 

1) Que los montos depositados en las cuentas conferidas 

para las detracciones (en el Banco de la Nación), que no 

se agoten durante los tres meses consecutivos como 

mínimo, luego de haberse pagado los conceptos 

señalados en el Art. 2° del D.Leg. N° 940, serán 

considerados de libre disposición. En el caso de que se 

trate de buenos contribuyentes y agentes de retención del 

IGV, el plazo será de dos meses consecutivos como 

mínimos 
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2) Para que se den los efectos de libre disposición los 

contribuyentes deben cumplir con las siguientes 

condiciones: 

- No tener deuda tributaria pendiente de pago. 

- No tener la condición de domicilio fiscal de no 

habido, de acuerdo a las normas vigentes. 

- Haber cumplido con el llevar registro de ventas e 

ingresos, registro de compras electrónico, etc., con 

los requisitos, formas, plazos y demás condiciones 

señaladas por SUNAT. 

- No haber incurrido en la infracción contemplada en 

el numeral 1 del Art. 176° del Código Tributario, 

etc. 

 

Procedimiento Especial  

 Sin perjuicio de lo anteriormente indicado, tratándose 

de operaciones sujetas al Sistema referidas a los bienes 

señalados en el Anexo N.° 2, tenemos:  

a) El titular de la cuenta podrá solicitar ante la SUNAT la 

libre disposición de los montos depositados en las cuentas 

del Banco de la Nación hasta en dos (2) oportunidades por 

mes dentro de los primeros tres (3) días hábiles de cada 

quincena, siempre que respecto del mismo tipo de bien 

señalado en el Anexo 1 y Anexo 2, según el caso:   
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a.1) Se hubiera efectuado el depósito por sus operaciones 

de compra y, a su vez, por sus operaciones de venta 

gravadas con el IGV; o,  

a.2) Hubiera efectuado el depósito en su propia cuenta 

por haber realizado los traslados de bienes a los que se 

refiere el inciso c) del numeral 2.1 del artículo 2.  

 

b) La libre disposición de los montos depositados 

comprende el saldo acumulado hasta el último día de la 

quincena anterior a aquella en la que se solicite la liberación 

de fondos, teniendo como límite, según el caso:  

b.1) El monto depositado por sus operaciones de compra 

a que se refiere el inciso a.1), efectuado durante el 

período siguiente: 

i. Hasta el último día de la quincena anterior a aquella 

en la que se solicite la liberación de los fondos, cuando 

el titular de la cuenta no hubiera liberado fondos 

anteriormente a través de cualquier procedimiento 

establecido en la presente norma; o,  

 ii. A partir del día siguiente del último período 

evaluado con relación a una solicitud de liberación de 

fondos tramitada en virtud al procedimiento general o 

especial, según corresponda, etc. 
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Para tal efecto, se considerarán las exportaciones embarcadas 

durante el período señalado en el inciso b.1), según 

corresponda.  

 

g. Detracciones y Principios Tributarios (Interdicción de la 

Confiscatoriedad y Capacidad Contributiva): 

Detracciones 

“El Sistema de Detracciones no es un tributo 

independiente, pues para empezar el titular de la cuenta es el 

prestador del servicio, lo que no extingue obligación 

tributaria alguna; y que ésta sirve para garantizar el futuro 

pago de sus tributos”. (Exp. N° 03769-2010-PA/TC, lit. 9) 

La presente jurisprudencia es importante, por cuanto, 

nos permite evidenciar que la detracción es un sistema, y no 

un tributo, y cuyo único fin es el de garantizar el pago de 

tributos. 

 

La detracción involucra un deber singular y distinto a 

los regímenes de retención y percepción de tributo, ya que el 

agente detractor no entrega al fisco el monto detraído, 

dejándose de producir un efecto inmediato en la recaudación 

fiscal. En cambio, las figuras de retención y percepción, el 

agente retenedor o perceptor si entrega los montos 

directamente a la administración tributaria produciéndose un 

impacto inmediato en la recaudación fiscal. Por tanto, se 
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estaría ante un deber que colabora o apoya indirectamente a 

la recaudación de tributos, pudiéndole considerar como un 

deber administrativo. (Exp. N° 03769-2010-PA/TC, lit. 10) 

La jurisprudencia citada es relevante, por cuanto 

permite evidenciar que la detracción si bien colabora o 

apoya indirectamente a la recaudación de tributos del 

sistema fiscal, no obstante, perjudica directamente al 

pequeño empresario, debido a que se le limita la disposición 

de efectivo en una cuenta que le pertenece a éste, y que 

podrá disponerse una vez cumplido los requisitos 

establecidos por SUNAT. 

 

“Con el sistema de detracciones no se aseguran los 

fines recaudatorios definitivos, al existir el mecanismo de 

libre disposición” (Exp. N° 03769-2010-PA/TC, lit. 16) 

 En este caso, se subraya que si bien existe un 

mecanismo de libre disposición del dinero detraído en la 

cuenta del titular, no obstante ello, el periodo para disponer 

del mismo, estará condicionado a la fiscalización de 

SUNAT, a fin de verificar la devolución del efectivo a su 

titular, o en todo caso, si formará parte de las actas de 

recaudación de SUNAT. 

 

Ahora bien, en cuanto a la supuesta afectación del 

principio de no confiscatoriedad de los tributos, es 
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importante precisar que además de haberse establecido que 

para las detracciones no serán necesarias las exigencias del 

artículo 74º de la Constitución, en la STC 2302-2003-

AA/TC, el Tribunal Constitucional ha señalado que: “Para 

acreditar la confiscatoriedad en cada caso, es necesario 

probar la afectación real al patrimonio. Y es que no podría 

ser de otra manera cuando se alega afectación exorbitante a 

la propiedad privada (…) en los casos que se alegue 

confiscatoriedad, es necesario que la misma se encuentre 

plena y suficientemente demostrada”.  

Ello, en concordancia con lo establecido en el artículo 

9º del Código Procesal Constitucional, relativo a la ausencia 

de estación probatoria en los procesos constitucionales. 

(Exp. N° 03769-2010-PA/TC, lit. 31) 

En esta sentencia, el Tribunal Constitucional hace notar 

que para la existencia de una afectación del sistema de 

detracciones hacia el principio de interdicción de la 

confiscatoriedad, es necesario, demostrar y/o probar de 

manera plena y suficiente que ha existido un menoscabo en 

el patrimonio de la empresa sujeta a análisis. 

 

 “(…) Se indica que el sistema de detracciones tiene por 

finalidad establecer una obligación formal de carácter 

pecuniario, por lo que no puede alegarse que en su creación 



 

45 
 

se hayan violado los derechos a la libertad de trabajo, etc. 

(…)”. (RTF N° 09870-1-2008) 

 La presente jurisprudencia es importante, por cuanto, 

refiere que no existe violación en derechos como la libertad 

de trabajo, etc., en la aplicación de la detracción. No 

obstante, debemos decir que, sí se evidenciaría vulneración 

en tal derecho, por cuanto, no se ha tomado en 

consideración, los contratos sujetos a modalidad, entre ellos, 

el incremento de las actividades y/o demás costos y gastos 

variables que, se puedan suscitar. 

 

Principio de Interdicción de la Confiscatoriedad 

El Tribunal Constitucional señaló que: “El principio de 

interdicción de la confiscatoriedad es aquel que garantiza 

que el estado al imponer los tributos a pagar a las 

compañías, no debe excederse más allá de su propiedad y 

subsistencia, es decir, la imposición debe ser razonable”. 

(Exp. 1907-2003-AA/TC) 

 

“Que el principio de interdicción de la confiscatoriedad 

si bien tiene su contrapartida en el derecho constitucional de 

propiedad, sin embargo, la confiscación de tal derecho vía 

imposición de un gravamen tributario sólo se produce 

cuando concurren dos supuestos: que la tasa o cuantía del 

tributo sea manifiestamente excesiva y que el contribuyente 
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demuestre el daño efectivo que va a sufrir su patrimonio, en 

forma real e inminente, con la aplicación del tributo.” (Exp. 

248-93-AA/TC) 

Esta sentencia refiere que para que exista una 

afectación del derecho de propiedad (contra partida del 

principio de interdicción de la confiscatoriedad) es necesario 

que la tasa del tributo sea excesiva, y que demande un daño 

efectivo que va a sufrir su patrimonio; no obstante, como se 

ha podido evidenciar, la detracción no es un tributo, ni una 

contribución, es un sistema, pero, igual debe considerarse 

como salida de dinero, que probablemente retorne o no a la 

empresa. 

 

Principio de Capacidad Contributiva 

El Tribunal Constitucional señaló que la capacidad 

contributiva es la aptitud que tiene todo contribuyente para 

ser sujeto pasivo de obligaciones, misma aptitud que viene 

establecida por la presencia de hechos reveladores de 

riqueza (capacidad económica), que luego de ser valorados, 

son elevados al rango de categoría imponible. (Exp. 033-

2004-AI/TC) 

Al respecto, Barco (2009) considera que: “Dicho 

principio en cuestión representa a la justicia tributaria, ya 

que ostenta siempre cierta universalidad al legitimar la 
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estructura del tributo, por cuanto, le brinda un notable sabor 

racional y lo cuantifica”. (p. 277) 

 

Según el Alto Tribunal, “Dicho principio involucra que, el 

reparto de los tributos debe realizarse de forma tal que se 

trate igual a los iguales y desigual a los desiguales, por lo 

que las cargas tributarias han de recaer, en principio, donde 

exista riqueza que pueda ser gravada, lo que evidentemente 

implica que se tenga en consideración la capacidad personal 

o patrimonial de los contribuyentes”. (STC N.° 2727-2002-

AA/TC) 

Lo destacable de esta jurisprudencia es que para la 

imposición de un tributo o cualquier otro sistema 

(detracciones), primero debe existir un ingreso económico 

en la empresa, y segundo, que dependiendo del nivel de 

ingreso que exista, se debe aplicar la tasa correspondiente, 

sin discriminación u otro beneficio. 

 

h. Derecho Comparado: 

Principio de No Confiscatoriedad: 

 Según Carvalho (2011) señala que: “Dicho principio es 

enunciado por el Art. 15, IV de la Constitución Brasileña, 

que prohíbe a los entes federativos a “utilizar el tributo con 

efecto de confiscatoriedad”. Esto involucra que, dicho 

cuerpo legal protege el derecho de propiedad (Art. 5, XXII, 
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Constitución Brasileña), el Estado no puede utilizar 

subterfugios (como, por ejemplo, la tributación) para 

apropiarse de lo que es del particular”. (p. 79) 

 

2.2.5. ANÁLISIS FINANCIERO – RATIOS DE LIQUIDEZ 

 Según Lawrence (2003), señala que: “Son aquellos 

indicadores que muestran el nivel de solvencia financiera a 

corto plazo, en función a la capacidad que tiene una 

empresa, para hacer frente a sus obligaciones corrientes 

que se derivan del ciclo de producción”. (p. 127).  

 Ahora bien, para medir la liquidez de una empresa, 

debemos entonces, utilizar el ratio o razón de liquidez; por 

lo que, del análisis de estas razones, podemos conocer la 

solvencia de efectivo de la empresa y su capacidad para 

afrontar acontecimientos adversos.  

“La liquidez depende de dos factores: 1) El tiempo 

requerido para convertir los activos en dinero, y 2) La 

incertidumbre en el tiempo y del valor de realización de 

los activos en dinero”. (Lawrence, 2003,  p. 49). 

 

2.2.5.1. Ratios Financieros de Liquidez: 

- “Las razones de liquidez también llamados ratios de 

tesorería o estructura financiera son el medio de apreciar la 

capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones a 

corto plazo, corrientes o circulantes. También se conocen 
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como índices de solvencia financiera y se caracterizan por 

centrar el análisis en el activo y pasivo corriente”. 

(Hernández, 2006, p. 57) 

 

- Las principales razones de liquidez son:  

 Capital Neto de trabajo: Aunque en realidad no 

es un índice, se utiliza comúnmente para medir la 

liquidez general de una empresa. 

Es útil para el control interno. A menudo, el 

contrato en el cual se incurre para una deuda a 

largo plazo estipula específicamente un nivel 

mínimo de capital neto de trabajo que debe ser 

mantenido por la empresa. Este requisito tiene el 

propósito de forzar a la empresa a mantener 

suficiente liquidez operativa, lo cual ayuda a 

proteger a los préstamos del acreedor. (Hernández, 

2006, pp. 57, 58) 

 

Se calcula de la siguiente forma:  

Capital Neto de Trabajo = Activos circulantes – 

Pasivos a corto plazo 

 

 Índice de Solvencia, Razón del Circulante o 

Liquidez Corriente: “Es una de las razones 

financieras más usadas que mide la capacidad 
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que tiene la empresa para poder cumplir sus 

obligaciones a corto plazo. 

En general cuanta más alta es la razón del 

circulante, se considera que la empresa es más 

líquida, sin embargo depende de la actividad en la 

que opera la empresa”. (Hernández, 2006, pp. 

58,59) 

Se calcula de la siguiente forma:  

Índice de Solvencia = Activo a corto 

plazo/Pasivo a corto plazo 

 

 Liquidez Absoluta: “El presente indicador mide la 

liquidez de las compañías, descartando los 

inventarios y a los gastos pagados por anticipados 

en razón que son desembolsos ya realizados”. 

(Lawrence, 2003, p. 136), 

 

Se calcula de la siguiente forma:  

Liquidez absoluta = Disponible en caja y bancos 

/ Pasivo a corto plazo 

Dónde: 

- Activo circulante: Dinero Efectivo utilizable en 

menos de año. 

- Pasivo a corto plazo: Deuda a cancelar en 

menos de un año. 
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- Activo corto plazo: Acreencia por recibir en 

menos de un año. 

- Disponible en caja: Dinero utilizable. 

 

2.2.5.2. Elementos del Análisis Financiero: 

Los elementos utilizados en el análisis financiero son de 

naturaleza contable. Estos elementos son los estados 

financieros y la información contenida en cada uno de ellos. 

Entre los estados financieros que se utilizan tenemos: 

 Balance General o Balance de Situación: 

- Según Rivero (1993, p. 18) señala que: “El balance 

general es un estado financiero que tiene como 

propósito, el presentar la situación financiera de la 

empresa, en un momento específico, para ello muestra 

los bienes, derechos y obligaciones que, tiene una 

compañía en ese momento”.  

 

El mismo autor señala que, dicho estado financiero, se 

encuentra conformado por tres elementos específicos, 

los cuales son: Activo, mismo que se encuentra 

conformado por todos los recursos que son de 

propiedad de la compañía Los recursos pueden ser 

tangibles (bienes) o intangibles (derechos); Pasivo, 

mismo que está formado por deudas que ha contraído 

la compañía con terceras personas, es decir, personas 
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que son diferentes a los socios y a los dueños; y 

Patrimonio, mismo que representa la participación 

que tienen los socios o dueños en la compañía. 

(Rivero, 1993, p. 24) 

 

 Estado de Ganancias y Pérdidas, Estado de Resultados 

o Estado de Rendimiento Económico: 

- Según Rivero (1993, p. 26) señala que: “El estado de 

resultados es un estado financiero que tiene como 

finalidad, el mostrar el resultado obtenido por la 

compañía en un determinado período. Dicho resultado 

proviene de la diferencia entre los ingresos y gastos; es 

decir, si los ingresos son mayores que los gastos, 

entonces existirá utilidad, pero de ser lo contrario, 

existirá pérdida”. 

 

 Flujo de Efectivo: 

- Según la Norma Internacional de Contabilidad (NIIC) 

N° 7, define al flujo de efectivo como las entradas y 

salidas de efectivo y equivalentes al efectivo. 
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2.2.6. DETRACCIONES Y LIQUIDEZ (INCIDENCIA EN EL 

PRINCIPIO DE CAPACIDAD CONTRIBUTIVA E 

INTERDICCIÓN DE LA CONFISCATORIEDAD) 

Según Chávez (s.f.), “Las cuentas a cobrar por concepto de 

venta de productos o servicios, en su totalidad no son todas al 

contado, sino también existen ventas al crédito (que por lo general 

representa más del 20% o 30% del ingreso total), pagaderos a 15 días, 

30 días etc., esto dependerá de la política de la empresa”. (p. 252).  

De ahí que al disponerse de la detracción se obtiene gran parte 

de la liquidez de la empresa para hacer frente a sus obligaciones, ya 

que, como se mencionó, no se han considerado las ventas al crédito, 

generando un perjuicio al empresario, por cuanto este también obtiene 

sus compras al crédito, debiendo cancelarlas a tiempo también. 

Por otro lado, el mismo autor manifiesta que: “Los tributos han 

de recaer sobre quienes pueden hacer frente  a la carga económica 

derivada de su aplicación, lo cual involucra que, la función del 

principio de capacidad contributiva, es la de servir  como presupuesto 

legitimador de los tributos”. (Chávez, s.f., p. 254).  

Ahora lo que debemos preguntarnos es si solo es aplicable a 

tributos o también a ciertas manifestaciones tributarias o normas 

tributarias del Estado que la vulneran. 

El mismo autor añade que: “El aporte tributario se da antes que 

el contribuyente haya satisfecho sus gastos necesarios para obtener 

una capacidad contributiva real, es decir, en la práctica se detrae parte 

de sus ingresos, antes de que se cuente con la aptitud contributiva, por 
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lo cual, éste se verá obligado a comprometer su propiedad para poder 

cumplir con sus gastos operativos necesarios”. (Chávez, s.f., p. 255). 

Finalmente, con respecto a las detracciones e interdicción de la 

confiscatoriedad debemos afirmar que: “Aquellas normas tributarias o 

manifestaciones tributarias, que no crean un tributo, pero inciden en la 

propiedad del contribuyente haciendo que se prive de esta para abonar 

el pago de tributos, derivan en confiscatorios”. (Chávez, s.f., p. 257).  

 

 

2.2.7. DISCUSIÓN TEÓRICA 

Primero: Debemos analizar que la finalidad de un impuesto es 

recaudar a título definitivo y sin contrapartida dinero para cumplir con 

las obligaciones públicas, entendidas también como gasto público 

(Faya, s.f., p. 03). No obstante ello, existen disposiciones como las 

contenidas en el Decreto Legislativo N° 940 (Sistema de Detracciones 

Tributarias - Sistema de Pago de Obligaciones Tributarias con el 

Gobierno Central - SPOT) que dificultan el actuar empresarial, y aún 

más vulneran los principios tributarios como el de interdicción de la 

confiscatoriedad y capacidad contributiva, ya sea en menor o mayor 

medida, y esto no solo se debe a las prácticas y políticas empresariales 

que las empresas asumen, sino que a veces se ven en la necesidad de 

hacerlo (por condicionamiento); incluyendo a las pequeñas empresas 

que son materia de análisis. Álvarez (2008), por ejemplo, en la tesis 

denominada “Influencia  de  la  Aplicación  del  Sistema  de  Pago  de 

Obligaciones Tributarias con el gobierno central en la situación 

Económica y Financiera de la Empresa TRANSIALDIR SAC” tiene 



 

55 
 

razón cuando menciona que dicho sistema recaudatorio atenta contra 

el principio de interdicción de la confiscatoriedad, ya que las 

empresas sujetas al sistema no pueden disponer libremente de sus 

fondos detraídos, pues su capacidad económica se ve recortada, al ser 

depositada en una cuenta bancaria en el tiempo; es más, vulnera 

también su capacidad contributiva, debido a que el Estado, al estipular 

las tasas sujetas a la detracción, no realiza un estudio minucioso y 

muchas veces son elevadas, generando que las empresas reestructuren 

sus planes operativos de trabajo, plan financiero, etc.; de tal manera 

que hagan frente a lo que estipula la ley. Incluso, como refiere 

Chirihuana (2017), en la tesis denominada “Influencia del sistema de 

detracciones en el servicio de transportes de carga en la liquidez de 

la empresa Gremevi SAC, en el distrito de los Olivos, durante el año 

2013”, origina un efecto negativo en el costo de oportunidad e impide 

a la empresa reinvertir el capital de trabajo. En ese mismo sentido, 

Carranza  (2018) en la tesis denominada “El sistema de detracciones 

y su impacto tributario y financiero en las MYPES del sector 

transporte de carga Lima - Perú” señala que esto ocasiona que 

muchas empresas, al no tener la liquidez en ese momento, recurran a 

entidades financieras para solicitar préstamos con altas tasas de 

interés a fin de cumplir con sus obligaciones de corto plazo. Lo cual, 

según nuestra apreciación, es injusto y en muchos casos abusivo, 

porque si bien el Estado debe garantizar el derecho al trabajo, a la 

igualdad de oportunidades y evitar sobre todo las prácticas abusivas; 

no obstante, evidenciamos que su actuar no es el más adecuado. 
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Segundo: Cuando hablamos de una obligación tributaria no 

solo debemos concebirlo como una relación jurídica entre un sujeto 

obligado y otro sujeto facultado a exigir el cumplimiento de dicha 

obligación (Muñoz, s.f., citado en Gamba, 2019, pp. 431-432), sino 

como refiere Stiglitz (s.f., p. 483), dicha obligación o sistema 

tributario debe concebir un plano flexible y justo, de tal manera que 

las compañías puedan responder fácilmente a los cambios de las 

circunstancias económicas, y que los que cumplan con éstas, deben 

ser tratados de manera diferente, es decir, debe garantizársele un 

beneficio o estímulo, para que sigan creciendo y desarrollándose, lo 

cual a la larga generará más ingresos para el gasto público. 

 

Tercero: Cuando hablamos del principio de interdicción de la 

confiscatoriedad debemos precisar que, para la imposición de las tasas 

por parte del Estado hacia el empresario, debe haber una valoración 

constitucional y no sólo atribuírsele por la potestad de ius imperium, o 

como diría Rodríguez (1998) citado en Landa (2005), no debe darse 

un ejercicio desproporcionado o irrazonable de la potestad tributaria, 

ya que esto traería como consecuencia privar a los contribuyentes de 

sus propiedades y rentas. (p. 46). Así pues, concordamos con Ortega 

(2014) cuando concluye que: “En un tributo no debe exceder de la 

capacidad contributiva del sujeto del impuesto, de lo contrario, se 

configura la confiscatoriedad de la misma”. (p. 183) 

Por otro lado, cuando hablamos del principio de capacidad 

contributiva, estamos de acuerdo con la posición de Landa (2005), 
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quien menciona que las personas deben contribuir a través de 

impuestos directos, “en proporción de su capacidad económica, de 

modo tal que, quién tenga más ingresos económicos, pagará más, y 

quién tenga menos ingresos, pagará menos”. (p. 49).  

Finalmente, queda en evidencia que el Decreto Legislativo N° 

940  no es el más adecuado. De modo que al analizar varias teorías y 

aplicarlas a los tres casos empresariales, podemos comprobar que sí 

existe una afectación a dichos principios. Por tanto, dicho sistema 

debería considerar a los buenos contribuyentes a través de beneficios 

premiales relacionados con el retiro del monto consignado por la ley, 

pero con mínimas restricciones. De tal manera que esto involucre no 

solo al tiempo para disponer de los recurso financieros y económicos, 

sino que la política a implementar sea más justa y coherente. 

 

2.3.    DEFINICIÓN DE TÉRMINOS BÁSICOS 

- Principio: “Son tipos de estándar que proponen un objetivo 

(positivo o negativo) que ha de ser alcanzado; generalmente una 

mejora en algún rasgo económico, político o social de la 

comunidad”. (Dworking, 2002, citado en Islas, p. 401)  

- Principio tributario: “Son límites al poder discrecional estatal, 

de asegurar mediante la colaboración de quienes más tienen los 

derechos de todos”. (La Guía, 19 de Abril del 2019) 

- Detracciones:  Proviene  del  verbo  detraer  el  cual  significa  

“Restar, sustraer, apartar o desviar” y consiste en una detracción 

o descuento a cargo de la persona que efectúa la compra de un 
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bien o usuario de un servicio que se encuentren comprendidos en 

el sistema, para ello se aplicará un  porcentaje, el cual se 

encuentra fijado por la norma, considerando para ello como base 

el Precio del Proveedor (Vendedor), para posteriormente efectuar 

el depósito en el Banco de la Nación, en una cuenta corriente que 

se encuentra a nombre del Proveedor (que puede  ser  el  

vendedor  de  bienes  o  prestador  de  servicios)  con  la 

finalidad que los montos depositados en dicha cuenta únicamente 

sean destinados al cumplimiento de los pagos de tributos del 

Proveedor (vendedor)   que   mantengan   con   el   fisco. 

(Gáslac, 2013, p.39). 

 

- Adquirente: El adquirente en términos tributarios es aquella  

persona que considera como base de cálculo de las detracciones 

el importe total que paga al vendedor, incluido los impuestos que 

gravan dicha operación. Posteriormente detrae parte de ese 

importe y cumple con efectuar el depósito en el banco de la 

Nación en la cuenta corriente que el vendedor previamente 

apertura, recibiendo para ello una constancia de la cancelación 

respectiva, a la cual sirve de sustento que la detracción si se llevó 

a cabo. Posteriormente cumple con pagar la diferencia al 

vendedor o proveedor del servicio. (Gáslac, 2013, p.40). 

- Ingresos Directos: “Son los que provienen de las operaciones 

normales del giro del negocio”. (Rivero, 1993, p. 27) 
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- Vendedor: “Es el que entrega un bien o servicios por el cual ha 

de recibir un precio”. (Gáslac, 2013, p.41). 

- Banco de la Nación: “Esta entidad se encarga de recaudar y 

conservar los fondos de las detracciones a través de las cuentas 

corrientes aperturadas por los sujetos obligados de acuerdo con 

las normas que regulan  las  detracciones.  Entrega  a  cada  

titular  de  cuenta,  una chequera cuya finalidad es que, cada 

titular de cuenta gire cheques únicamente para la cancelación de 

tributos a su cargo y que recaude la SUNAT”. (Banco de la 

Nación, Noviembre 2019) 

- Liquidez: “Se define como la capacidad que tiene una entidad 

para obtener dinero en efectivo y así hacer frente a sus 

obligaciones a corto plazo”. (Luna, 2018) 

- Ratios: “Son aquellas razones que miden la capacidad de la 

empresa para cumplir con sus obligaciones financieras (deudas, 

pasivos) de corto plazo. Es decir, evalúan la habilidad de la firma 

para hacer frente a sus pasivos corrientes y evitar dificultades 

financieras”. (Caballero, 2011) 
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CAPÍTULO 3.  

HIPÓTESIS DE LA INVESTIGACIÓN 

 

 

3.1.   Hipótesis 

- La aplicación del sistema de detracciones vulnera los principios 

tributarios de interdicción de la confiscatoriedad y capacidad 

contributiva de manera parcial; con respecto al primer principio, 

existe una vulneración por la retención del dinero en el tiempo, 

donde se aplica una tasa desproporcional y los plazos de devolución 

son excesivos; con respecto al segundo principio, existe un 

condicionamiento para que  exista o no, una vulneración a dicho 

principio, la cual es que sus ingresos brutos deben ser en su 

totalidad al contado,  caso contrario (ingresos al contado y crédito) 

si existirá una vulneración a la capacidad contributiva.    

 

3.2.   Operacionalización de las Variables (Matriz) 

Las variables utilizadas en la operacionalización son: 
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Tabla 5 

Variable 1: Sistema de Detracciones (D. Leg. N° 940) 

 

Variable 1 Definición Conceptual Dimensiones Indicadores 

Sistema de 

Detracciones (D. 

Leg. N° 940) 

Es un mecanismo que 

coadyuva con la 

recaudación de 

determinados tributos y 

que consiste en realizar un 

descuento mediante una 

tasa imponible al ingreso 

bruto, para el pago de 

IGV, IR, multas y todo lo 

concerniente a 

obligaciones contenidas 

con SUNAT. (SUNAT, 

2019) 

Obligaciones 

Tributarias 

SUNAT. 

- Pago de IGV. 

- Pago del 

Impuesto a la 

Renta. 

- Pago de otras 

Obligaciones 

con SUNAT. 

 

Nota. Variable 1: Sistema de Detracciones (D. Leg. N° 940). Elaboración propia. 

 

 

Tabla 6 

Variable 2: Principios Tributarios 

 

Variable 2 Sub variables Definición Conceptual Dimensiones Indicadores 

Principios 

Tributarios  

Principio de 

Interdicción de la 

Confiscatoriedad 

 

El Tribunal Constitucional en 

el Exp. 1907-2003-AA/TC 

prescribe que el principio de 

interdicción de la 

confiscatoriedad es aquel que 

garantiza que el estado al 

Salidas mensuales 

de dinero de la 

compañía para el 

pago de 

obligaciones 

tributarias  (Flujo 

Tasa de la 

Detracción  

(mensual) 
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imponer los tributos a pagar a 

las compañías, no debe 

excederse más allá de su 

propiedad y subsistencia, es 

decir, la imposición debe ser 

razonable. 

de Efectivo) 

Principio de 

Capacidad 

Contributiva 

 

 

El Tribunal Constitucional en 

el Exp. 033-2004-AI/TC, 

prescribe que la capacidad 

contributiva es la aptitud que 

tiene todo contribuyente ara 

ser sujeto pasivo de 

obligaciones, misma aptitud 

que viene establecida por la 

presencia de hechos 

reveladores de riqueza 

(capacidad económica), que 

luego de ser valorados, son 

elevados al rango de categoría 

imponible. 

Ingresos 

mensuales de 

dinero de la 

compañía (Flujo 

de Efectivo) 

- Porcentaje de 

Utilidad 

Bruta 

proveniente 

de pagos al 

contado. 

(mensual) 

- Porcentaje de 

Utilidad 

Bruta 

proveniente 

de pagos al 

crédito. 

(mensual) 

 

Nota. La presente tabla muestra a la Variable 2: Principios Tributarios. Elaboración 

propia. 
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CAPÍTULO 4.  

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

 

4.1.   Unidad de Análisis, Población y Muestra 

- Comprende tres pequeñas empresas. 

 

4.2.    Tipo de Investigación 

4.2.1. Por la Finalidad (Básica o Aplicada) 

- Nuestra investigación es básica, porque “Tiene como finalidad 

mejorar la investigación per se, más que generar resultados o 

tecnologías que beneficien a la sociedad en el futuro inmediato”. 

(Tam et al, 2008, p. 146). Así pues, concluimos que la presente 

investigación tiene como finalidad crear nuevo conocimiento con 

respecto a si la aplicación del Sistema de Detracciones Tributarias, 

afecta o no los principios tributarios de interdicción de la 

confiscatoriedad y capacidad contributiva. 

 

4.2.2. Por el Enfoque (Cuantitativo, Cualitativo o Mixto) 

- El enfoque es mixto porque “contiene un plano cualitativo (se 

fundamenta en un proceso de explorar y describir, para luego 

generar perspectivas), y un plano cuantitativo (usa la recolección 

de datos para probar hipótesis con base en la medición 

numérica)”. (Hernández, 2003, pp. 5-9). De ahí que el objeto de 

esta investigación sea explorar y describir el decreto legislativo en 
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la afectación de los principios tributarios de interdicción de la 

confiscatoriedad y capacidad contributiva, valiéndose para ello, 

del uso del método contable, para determinar la capacidad 

económica de la empresa con respecto a las obligaciones del 

sistema tributario (pago de detracciones) 

 

4.2.3. Por el Nivel (Exploratoria, Descriptiva, Correlacional, 

Explicativa) 

- Es correlacional porque se buscó medir el grado de relación que 

existe entre las variables concernientes al sistema de detracciones, y 

los principios tributarios de capacidad de interdicción de la 

confiscatoriedad y capacidad contributiva. 

 

 

4.3.    Método de Investigación (Dogmático, Hermenéutico, etc) 

- El método utilizado es el dogmático, porque aquí se estudia a las 

estructuras del derecho objetivo, o sea la norma jurídica y el 

ordenamiento normativo jurídico. Un estudio dogmático se basa, 

esencialmente, en la legislación y la doctrina como fuentes del 

derecho objetivo, y eventualmente comprendería algún precedente 

vinculante, en tanto, tiene similar fundamento y efectos que la 

legislación. (Tantaleán, 2016, p. 4). El carácter dogmático de la 

investigación resulta de que hemos estudiado los considerandos 

más importantes del sistema de detracciones, de la Constitución 

Política (principios tributarios de interdicción de la confiscatoriedad 
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y capacidad contributiva), de la jurisprudencia, de la doctrina, para 

agruparlos y unirlos de forma ordenada. 

 

4.4. Diseño de Investigación (Experimental, No Experimental, Teoría 

Fundamentada) 

- Es no experimental porque “se realiza sin manipular 

deliberadamente variables, es decir solo se observa fenómenos tal 

como se dan en su contexto natural, para después analizarlos”. 

(Hernández et al, 2008, p. 205).  

Concretamente, la presente investigación es no experimental porque 

nos limitamos solo a observar las características del Sistema de 

Detracciones Tributarias con respecto a los principios tributarios de 

capacidad de interdicción de la confiscatoriedad y capacidad 

contributiva, sin intervenir en los mismos, ni manipular dichas 

variables. 

 

4.5.    Técnicas e Instrumentos de Investigación 

- Dentro de la presente investigación se utilizará la técnica del 

análisis de casos y el análisis documental, para ello, se evaluará la 

aplicación del sistema de detracciones en tres empresas anexadas a 

este, usando para ello el método contable, en el periodo 2018, lo 

cual involucra elementos financieros (estado de resultados, estado 

de situación, flujo de efectivo), gestión empresarial (ingresos brutos 

compuestos de ingresos al contado e ingresos al crédito), y ratios de 

liquidez (capital neto de trabajo, índice de solvencia y liquidez 
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absoluta, liquidez corriente). De tal manera que nos permita 

observar si existe afectación en los principios tributarios de 

interdicción de la confiscatoriedad y capacidad contributiva. 

 

4.6.    Procesamiento y Análisis de Información 

- Dentro del programa para el procesamiento y análisis de la 

información se utilizó Microsoft Excel, a través del cual obtuvimos 

los principales estados e indicadores financieros concernientes a las 

tres empresas anexadas al sistema de detracciones, en el periodo 

2018, y como éstas se desenvuelven dentro del sistema de 

detracciones. 

 

4.7.    Aspectos Éticos de la Investigación 

- La presente investigación se desarrolló respetando los parámetros 

establecidos, esto significa que al tomar información de otros 

estudios, se ha considerado las citas APA 2018, para evitar no sólo 

el plagio, sino también las conclusiones que no nos pertenecen. 

También se ha respetado los derechos fundamentales de las 

personas que han contribuido con brindar su punto de vista; esto, 

involucra el no exponer sus datos personales, información 

financiera, etc., sino más bien mantenerlo de forma anónima, por 

tanto, se cumplió con los requisitos establecidos y considerados 

viables para ser transparente. 
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CAPÍTULO 5.  

ANÁLISIS FINANCIERO DE LAS PEQUEÑAS EMPRESAS – 

PERÍODO 2018 

 

5.1. Caso Empresarial N° 1 

5.1.1. Antecedentes de la Pequeña Empresa 

La empresa a la que se aplicó el trabajo de investigación refiere una unidad 

económica creada en el año 2009 en la ciudad de Cajamarca bajo las normas 

de las MYPES. El objeto social de esta empresa está orientado a prestar 

servicios de medición de pozos de perforación geológica para las diversas 

mineras de nuestro país, así como también, actividades conexas que tengan que 

ver con este rubro. 

La empresa se constituyó con un capital social de S/. 50,000 (cincuenta mil 

soles con 00/100) divididos en 50,000 acciones, con un valor nominal de S/. 

1.00 sol cada una íntegramente suscrito y pagado. 

La empresa está constituida por 02 socios (personas naturales), bajo la 

denominación de Sociedad Anónima Cerrada y teniendo como órganos: Junta 

general de accionistas, Directorio, Gerencia.  

El periodo económico en el cual se realizó el estudio de investigación refiere 

el año 2018. Las operaciones de la empresa se realizaron en de manera 

periódica e ininterrumpida durante este ejercicio económico, tal cual se 

muestra en las líneas siguientes en los estados financieros presentados:  
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5.1.2. Estados Financieros 

5.1.2.1. Balance de Situación 

Tabla 7 

Balance se situación  

 

ACTIVO  

 

PASIVO Y PATRIMONIO   

ACTIVO 

CORRIENTE 

 

 

PASIVO 

CORRIENTE 

  

Efectivo y Equivalente 

de efectivo 

60.753,89 

 

Cuentas por Pagar 

Comerciales 

 342.106,35 

Cuentas por Cobrar 

Comerciales 

106.126,23 

 

Impuestos Varios  3.696,75 

Otras Cuentas por 

Cobrar 

262.976,23 

 

Otras Cuentas por 

Pagar 

 253.700,60 

Otros Activos 121.174,85 

 

Otros Pasivos  7.131,38 

Total Activo Corriente 551.031,20 

 

Total Pasivo Corriente  606.635,08 

ACTIVO NO 

CORRIENTE 

  

PASIVO NO 

CORRIENTE 

  

Inmuebles, 

Maquinaria y Equipo 

661.757,93 

 

Deudas a Largo Plazo  278.995,92 

Depreciación 

Acumulada 

-501.835,25 

 

   

   

Total Pasivo No 

Corriente 

 278.995,92 

Total Activo No 

Corriente 

159.922,68 

 

Total Pasivo  885.631,00 

  

 

PATRIMONIO 

NETO 

  

 

 

 

Capital  50.000,00 

   

Resultados 

Acumulados 

Negativos 2017 

 -220.855,70 

   

Resultados del 

Ejercicio 

 -3.821,42 

   

Total Patrimonio Neto  -174.677,12 

TOTAL ACTIVO 710.953,88 

 

TOTAL PASIVO Y 

PATRIMONIO 

NETO 

 710.953,88 

 

Nota. Estado de situación de la primera pequeña empresa al 31-12-2018. Elaboración 

propia. 
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5.1.2.2. Estado de Resultados 

 

Tabla 8 

Estado de resultados  

 

Ventas Netas 

 

1,244,342.31 

Otros Ingresos Operacionales 

 

2.839,75 

Total de Ingresos Brutos 

 

1,247,182.06 

Costo de Ventas (Operacionales) 

 

1,049,633.96 

Otros Costos Operacionales 

 

- 

Total Costos Operacionales 

 

- 

UTILIDAD BRUTA 

 

197.548,10 

Gastos de Ventas 

 

- 

Gastos de Administración 

 

165.523,87 

UTILIDAD OPERATIVA 

 

32.024,23 

(+) Ingresos Financieros 

 

8.801,08 

(-) Gastos Financieros 

 

44.646,73 

Resultado antes de Part e Imp. 

Renta 

 

-3.821,42 

PERDIDA DEL EJERCICIO 

 

-3.821,42 

 

Nota. Estado de resultados de la primera pequeña empresa al 31-12-2018. Elaboración 

propia. 
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5.1.2.3. Flujo De Efectivo 

Tabla 9 

Flujo de Efectivo  

CONCEPTOS 
2018 

TOTAL 
  dic-17 ene-18 feb-18 mar-18 abr-18 may-18 jun-18 jul-18 ago-18 sep-18 oct-18 nov-18 dic-18 

1. SALDO INICIAL DE CAJA 

 S/. 

108.862,

52  

 S/. 

113.042,

72  

 S/.   

58.050,3

2  

 S/.  

192.751,3

4  

 S/.   

25.072,1

3  

 S/. 

41.327,4

5  

 S/.   

47.238,7

0  

 S/. 

123.192,

18  

 S/.   

88.437,9

2  

 S/. 

133.775,

38  

 S/. 

125.899,

17  

 S/. 

129.238,

02  

 S/. 

127.899,

58  

 S/.      

60.753,89  

Cuentas Corrientes Scotiabank 

+ Efectivo 

 S/.   

89.828,2

7  

 S/.   

93.882,7

2  

 S/.   

46.271,0

7  

 S/.  

164.404,0

9  

 S/.   

14.315,8

8  

 S/. 

22.073,2

0  

 S/.   

24.521,4

5  

 S/.   

91.110,9

3  

 S/.   

59.473,6

7  

 S/. 

106.752,

13  

 S/. 

108.174,

92  

 S/. 

116.627,

77  

 S/. 

104.720,

32   S/.                -    

Cuenta Detracciones 

 S/.   

19.034,2

5  

 S/.   

19.160,0

0  

 S/.   

11.779,2

5  

 S/.    

28.347,25  

 S/.   

10.756,2

5  

 S/. 

19.254,2

5  

 S/.   

22.717,2

5  

 S/.   

32.081,2

5  

 S/.   

28.964,2

5  

 S/.   

27.023,2

5  

 S/.   

17.724,2

5  

 S/.   

12.610,2

5  

 S/.   

23.179,2

6   S/.                -    

2. TOTAL DE INGRESOS 

 S/.   

73.060,0

7  

 S/.              

-    

 S/. 

155.794,

41  

 S/.               

-    

 S/. 

100.130,

19  

 S/. 

89.743,5

5  

 S/. 

156.453,

81  

 S/. 

148.918,

22  

 S/. 

127.306,

66  

 S/.   

90.564,0

0  

 S/.   

92.188,7

7  

 S/. 

113.634,

76  

 S/.   

99.387,6

1  

 S/. 

1.247.182,06  

Ingresos por Servicios Minera 

Yanacocha 

 S/.   

73.060,0

7  

 S/.              

-    

 S/. 

146.044,

41  

 S/.               

-    

 S/.   

77.882,6

9  

 S/. 

78.802,5

5  

 S/. 

128.665,

81  

 S/. 

130.596,

22  

 S/. 

127.306,

66  

 S/.   

79.462,0

0  

 S/.   

81.072,7

7  

 S/.   

82.126,7

6  

 S/.   

81.784,7

4  
 S/. 

1.086.804,69  

Potros Servicios Empresariales         

 S/.   

10.904,0

0  

 S/. 

10.941,0

0  

 S/.   

17.966,0

0  

 S/.   

18.322,0

0  

 S/.              

-    

 S/.   

11.102,0

0  

 S/.   

11.116,0

0  

 S/.   

11.348,0

0  

 S/.   

17.602,8

7  
 S/.    

109.301,87  

Otros Ingresos (*) 

Geoconsulting 
 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.     

9.750,00  

 S/.               

-    

 S/.   

11.343,5

0  

 S/.            

-    

 S/.     

9.822,00  

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.   

20.160,0

0  

 S/.              

-    
 S/.      

51.075,50  

3. TOTAL EGRESOS  

 S/.   

65.982,5

1  

 S/.   

52.120,0

4  

 S/.   

36.906,2

1  

 S/.  

165.013,6

9  

 S/. 

123.619,

33  

 S/. 

80.910,8

3  

 S/.   

77.577,0

7  

 S/. 

180.753,

57  

 S/. 

119.024,

52  

 S/.   

94.089,6

6  

 S/.   

88.849,9

2  

 S/. 

114.973,

20  

 S/. 

191.909,

44  

 S/. 

1.391.729,99  

Materia Primas/ 

Materiales/Accesorios 
 S/.     

2.350,00  

 S/.     

1.350,00  

 S/.              

-    

 S/.    

16.453,00  

 S/.     

7.145,56  

 S/.   

2.145,30  

 S/.     

6.146,00  

 S/.     

9.435,60  

 S/.     

3.155,40  

 S/.     

2.556,40  

 S/.   

14.235,9

2  

 S/.              

-    

 S/.   

24.209,7

2  
 S/.      

89.182,90  

Asesoría Legal 
 S/.     

2.855,04  

 S/.     

1.336,33  

 S/.     

4.610,83  

 S/.               

-    

 S/.              

-    

 S/.            

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-     S/.       8.802,20  

Asesoramiento Contable 

Tributario 
 S/.     

2.500,00  

 S/.     

2.500,00  

 S/.     

2.500,00  

 S/.      

2.500,00  

 S/.     

2.500,00  

 S/.   

2.500,00  

 S/.     

2.500,00  

 S/.     

2.500,00  

 S/.     

2.500,00  

 S/.     

2.500,00  

 S/.     

2.500,00  

 S/.     

2.500,00  

 S/.     

2.500,00  
 S/.      

32.500,00  

Gastos Financieros : Intereses, 

comisiones 
 S/.     

1.199,09  

 S/.     

2.109,00  

 S/.     

1.315,00  

 S/.      

3.146,00  

 S/.     

4.636,00  

 S/.   

4.137,00  

 S/.     

3.760,60  

 S/.     

4.926,37  

 S/.     

3.645,89  

 S/.     

4.155,36  

 S/.     

3.356,56  

 S/.     

4.633,00  

 S/.     

3.626,86  
 S/.      

44.646,73  

Cargas de Personal 

 S/.   

39.756,1

4  

 S/.   

18.190,7

4  

 S/.   

18.147,6

3  

 S/.    

22.680,23  

 S/.   

33.690,8

2  

 S/. 

27.519,0

6  

 S/.   

25.771,9

9  

 S/.   

71.224,3

0  

 S/.   

45.857,1

1  

 S/.   

55.244,0

8  

 S/.   

37.049,0

3  

 S/.     

9.697,88  

 S/. 

119.288,

46  
 S/.    

524.117,47  

Servicios Prestados por terceros 
 S/.     

2.500,00  

 S/.   

12.236,9

 S/.              

-    

 S/.      

4.358,00  

 S/.     

6.562,23  

 S/.   

3.945,00  

 S/.     

5.708,48  

 S/.   

12.470,9

 S/.   

12.866,2

 S/.     

6.145,35  

 S/.     

8.843,56  

 S/.     

4.362,87  

 S/.   

23.569,4
 S/.    

103.569,02  
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8  1  5  0  

Alquiler Equipos de Medición 
 S/.     

4.956,24  

 S/.     

4.956,24  

 S/.              

-    

 S/.    

86.340,74  

 S/.   
58.525,7

8  

 S/. 
29.322,4

3  

 S/.   
26.163,0

0  

 S/.   
47.969,3

9  

 S/.   
17.608,2

1  

 S/.              

-    

 S/.     

3.190,86  

 S/.   
90.901,4

5  

 S/.     

4.787,00  
 S/.    

374.721,34  

Servicios (Luz, agua, Telefono 

y Mantenimiento) 
 S/.       

974,00  

 S/.       

974,00  

 S/.       

974,00  

 S/.        

974,00  

 S/.       

974,00  

 S/.      

974,00  

 S/.       

974,00  

 S/.       

974,00  

 S/.       

974,00  

 S/.       

974,00  

 S/.       

974,00  

 S/.       

974,00  

 S/.       

974,00  
 S/.      

12.662,00  

Transportes 
 S/.     

1.292,00  

 S/.     

1.085,75  

 S/.     

1.085,75  

 S/.      

1.085,72  

 S/.     

1.292,00  

 S/.            

-    

 S/.     

2.292,00  

 S/.     

3.292,00  

 S/.       

683,66  

 S/.     

2.113,47  

 S/.     

2.470,00  

 S/.     

1.125,00  

 S/.     

1.995,00  
 S/.      

19.812,35  

Impuestos (IGV, Rta, Essalud, 

ONP) Otros 
 S/.     

7.600,00  

 S/.     

7.381,00  

 S/.     

8.273,00  

 S/.    

17.591,00  

 S/.     

2.406,00  

 S/.   

7.478,00  

 S/.     

1.371,00  

 S/.   

21.417,0

0  

 S/.   

20.191,0

0  

 S/.   

20.401,0

0  

 S/.   

16.230,0

0  

 S/.       

779,00  

 S/.   

10.959,0

0  
 S/.    

142.077,00  

Otros Egresos 
 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.      

9.885,00  

 S/.     

5.886,94  

 S/.   

2.890,04  

 S/.     

2.890,00  

 S/.     

6.544,00  

 S/.   

11.543,0

0  

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    
 S/.      

39.638,98  

4. FLUJO DE CAJA 

OPERATIVO  (2)-(3) 
 S/.     

7.077,56  

 S/.  -

52.120,0

4  

 S/. 

118.888,

20  

 S/. -

165.013,6

9  

 S/.  -

23.489,1

5  

 S/.   

8.832,72  

 S/.   

78.876,7

4  

 S/.  -

31.835,3

5  

 S/.     

8.282,15  

 S/.    -

3.525,66  

 S/.     

3.338,84  

 S/.    -

1.338,44  

 S/.  -

92.521,8

2  

 S/.   -

144.547,93  

5. INGRESOS POR 

PRESTAMO 
 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.   

18.478,3

6  

 S/.               

-    

 S/.   

42.410,0

0  

 S/.            

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.   

40.000,0

0  

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.   

25.376,1

4  

 S/.    

126.264,50  

Bancos y/o Entidades 

Financieras  
 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.               

-    

 S/.              

-    

 S/.            

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-     S/.                -    

Terceros 
 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.               

-    

 S/.              

-    

 S/.            

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-     S/.                -    

Socios Gerentes Directores 
 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.   

18.478,3

6    

 S/.   

42.410,0

0  

 S/.            

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.   

40.000,0

0  

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.   

25.376,1

4  

 S/.    

126.264,50  

6. AMORTIZACIONES DE 

PRESTAMOS 
 S/.     

2.897,36  

 S/.     

2.872,36  

 S/.     

2.665,53  

 S/.      

2.665,53  

 S/.     

2.665,53  

 S/.   

2.921,47  

 S/.     

2.923,26  

 S/.     

2.918,92  

 S/.     

2.944,69  

 S/.     

4.350,55  

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.      

29.825,19  

Leasing 
 S/.     

2.897,36  

 S/.     

2.872,36  

 S/.     

2.665,53  

 S/.      

2.665,53  

 S/.     

2.665,53  

 S/.   

2.921,47  

 S/.     

2.923,26  

 S/.     

2.918,92  

 S/.     

2.944,69  

 S/.     

4.350,55  

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.      

29.825,19  

Pagos Gerentes/ Personal/Otros 
 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.               

-    

 S/.              

-    

 S/.            

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-    

 S/.              

-     S/.                -    

7. FLUJO DE CAJA 

FINANCIERO  (4)+ (5)-(6) 
 S/.     

4.180,20  

 S/.  -

54.992,4

0  

 S/. 

134.701,

03  

 S/. -

167.679,2

2  

 S/.   

16.255,3

2  

 S/.   

5.911,25  

 S/.   

75.953,4

8  

 S/.  -

34.754,2

6  

 S/.   

45.337,4

6  

 S/.    -

7.876,21  

 S/.     

3.338,84  

 S/.    -

1.338,44  

 S/.  -

67.145,6

8   S/.                -    

8. CAJA FINAL (1)+(7) 

 S/. 

113.042,

72  

 S/.   

58.050,3

2  

 S/. 

192.751,

34  

 S/.    

25.072,13  

 S/.   

41.327,4

5  

 S/. 

47.238,7

0  

 S/. 

123.192,

18  

 S/.   

88.437,9

2  

 S/. 

133.775,

38  

 S/. 

125.899,

17  

 S/. 

129.238,

02  

 S/. 

127.899,

58  

 S/.   

60.753,8

9  

 S/.      

60.753,89  

 

Nota. Flujo de efectivo de la primera pequeña empresa al 31-12-2018. Elaboración propia. 
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A. Análisis del Flujo de Efectivo: 

En relación a la interpretación que podemos realizar al flujo de caja de la 

unidad económica investigada podemos evidenciar lo siguiente: 

Enero  2018.-  El monto de la detracción para el presente mes es de S/.. 

19,160.00, esto equivale al 16.95% del valor del saldo inicial de caja, y el 

40.41% de las cuentas corrientes Scotiabank + Efectivo, lo cual evidencia 

un valor considerable de salida de dinero con respecto a las cuentas 

líquidas, siendo que al final el resultado del flujo financiero se encuentra 

en negativo, por un total de S/. 52,992.40. 

El monto de saldo inicial en caja para el mes de enero 2018 es de  S/. 

113,042.72 siendo las detracciones casi el 17 % de este monto, el mismo 

que se encuentra paralizado cumpliendo una función de respaldo para 

pago de impuestos futuros: fundamento errado de la intendencia, ya que 

la empresa no cuenta con deudas tributarias para este mes. 

Febrero 2018.- Podemos observar que para este periodo las detracciones 

tienen un decremento (o disminución), esto refiere que la empresa en el 

mes de enero 2018 solicitó una devolución de fondos detraídos y se 

concretizó en este periodo, el monto devuelto por el Banco de la Nación 

fue de S/. 11,145.00, los que pasaron a la cuenta corriente para 

disponibilidad inmediata.  

Podemos observar que existe un monto pagado en tributos de S/. 8,173.00  

existiendo un exceso de S/. 3,506.25, en relación al monto de la cuenta de 

detracciones, dinero que queda inutilizado en resguardo por el Banco de 

la Nación, y lo que es peor, sin generar ningún tipo de interés. 
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Observamos además que los socios ingresaron, a manera de préstamo, 

dinero en efectivo por un total de S/. 18,478.36, monto despojado de su 

patrimonio particular y que tranquilamente pudo ser menor en la medida 

que el saldo en exceso de la cuenta de detracciones pudo compensar esta 

entrada dineraria a la empresa.   

Marzo 2018.- En el siguiente periodo observamos que el monto total de 

caja inicial es de S/. 192,751.34 y que parte de este monto lo constituye la 

cuenta de detracciones por un total de S/..28,347.25, observamos además 

que el monto cancelado por impuestos es de S/. 17,591.00 existiendo un 

exceso a favor del contribuyente S/. 10,756.25, dinero que del mismo 

modo queda inutilizado para fines de pago de obligaciones, inversiones y 

otros conceptos causando un perjuicio al contribuyente. 

 Abril 2018.- Para el presente mes la empresa realizó la devolución de los 

fondos detraídos por un total de S/. 16,455.00, entrando a la cuenta 

corriente de uso inmediato. En el presente mes podemos observar que la 

relación entre saldo en la cuenta de detracciones e impuestos cancelados 

existe un exceso a favor del contribuyente S/. 8,350.25, dinero que podría 

ser utilizado por el contribuyente al no tener en esos momentos tributos 

pendientes.  

Observamos además que el monto total del saldo inicial de caja para este 

periodo es de S/.25,072.13, cifra engañosa ya que constituye  parte de 

este monto lo retenido por detracciones por cuanto el 43% de esta 

cantidad  es inutilizable por el contribuyente, nótese además que el flujo 

de caja operativo aparece en positivo por un total de S/. 16255.32 esto es 

porque para este periodo los socios ingresaron a la empresa la cantidad de 
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S/.. 42,410.00 a manera de préstamo, para cubrir los diversos conceptos 

de deuda que la empresa contraen en sus operaciones, este monto debería 

ser menor si los montos detraídos aplicados fueran de uso irrestricto.   

Mayo 2018.- El monto total del saldo inicial de caja para este periodo es 

de S/.41,327.35, cifra que está conformada por lo retenido por concepto 

de detracciones, por un monto de S/.. 19,254.25 dicho de otra manera el 

47%, de esta cantidad es inutilizable por el contribuyente; asimismo, 

existe un exceso de S/. 11,776.25 en relación entre lo pagado a SUNAT 

en impuestos con el saldo de detracciones, pues este dinero está libre de 

cualquier  de cualquier carga de impuestos y a su vez nuevamente sigue 

en custodia del Banco de la Nación sin poder usarse. 

Podemos notar el saldo excedente en la cuenta de detracciones y nos hace 

pensar que existe un perjuicio económico con el contribuyente toda vez 

que la tasa aplicada a sus ventas son muy altas causando efectos 

confiscatorios respecto a la propiedad vulnerando también el principio de 

capacidad contributiva. 

Junio 2018.-  El monto total del saldo inicial de caja para este periodo es 

de S/.. 47,238.70, cifra que está conformada por lo retenido por concepto 

de detracciones por un monto de S/.20,717.25. Dicho de otra manera el 

48%, de esta cantidad es inutilizable por el contribuyente. Asimismo, 

existe un exceso de S/.21,346.14, en relación entre lo pagado a SUNAT 

en impuestos con el saldo de detracciones por cuento este dinero está libre 

de cualquier carga de impuestos y que, a su vez, nuevamente sigue en 

custodia del Banco de la Nación sin poder usarse. 
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Nuevamente observamos un excedente en relación de lo que se tiene en 

saldo de caja en Banco de la Nación (detracciones) con lo que en realidad 

debe cancelarse por concepto de tributos, hecho que vuelve a repetirse. 

Julio 2018.-  Para este mes notamos que el saldo total de caja es de S/. 

123,192.18, el  26% corresponde al saldo de cuenta de detracciones, 

porcentaje que el contribuyente  no puede utilizar dentro de sus 

operaciones propias del giro del negocio, notemos además que en el rubro  

Gastos Financieros: Intereses, comisiones se muestra un monto de S/. 

4,926.37 el mismo que podría ser disminuido si la empresa pudiera 

utilizar el dinero de las detracciones para cubrir posibles préstamos. 

Agosto 2018.- Para este mes notamos que el saldo total de caja es de S/. 

88,437.92, el 33% corresponde al saldo de la cuenta de detracciones, 

porcentaje que el contribuyente no puede utilizar dentro de sus 

operaciones propias del giro del negocio. Notemos además que el saldo 

de detracciones es mucho mayor que los impuestos por pagar por un total 

de S/. 8773.25, dinero que está libre de pago de tributos y que tampoco 

puede ser utilizado por el contribuyente. Sin embargo, en este mismo 

periodo se presenta el concepto Gastos Financieros: Intereses, 

comisiones, se muestra un monto de S/. 3,645.99,  monto que podría ser 

disminuido al pagar lo adeudado con el dinero paralizado por el Banco de 

la Nación.  

Es preciso hacer notar que en este periodo los socios de la compañía 

tuvieron que ingresar como préstamo la cantidad de S/. 40,0000.00 para 

cumplir con sus gastos corrientes. 
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Setiembre 2018. El saldo inicial de caja es S/. 133,175.38. Las 

detracciones ascienden al 20%. Además, existe un exceso entre la cuenta 

de detracciones y el monto a pagar por impuestos por un total de S/. 

6,622.25, este monto está libre de cualquier carga contributiva; no 

obstante, nuevamente este dinero no puede ser utilizado por el 

contribuyente, quien vendría a ser un propietario inexistente de su propio 

dinero. 

Octubre 2018.- Para octubre, el saldo inicial de caja es S/. 125,899.27; 

siendo las detracciones el 14% de este rubro. Observamos además que 

existe un exceso entre la cuenta de detracciones y el monto a pagar por 

impuestos, por un total de S/. 1,494.25, aunque este monto disminuyó en 

comparación a otros meses, igual sigue siendo un monto intangible para 

los intereses propios de la unidad económica. 

Noviembre 2018.- Para noviembre, el saldo inicial de caja es S/. 

129,238.02; siendo las detracciones el 10% de dicho monto. Apreciamos 

que existe un exceso entre la cuenta de detracciones y el monto a pagar 

por impuestos, equivalente a S/. 11,831.25. Esta es la cantidad que el 

empresario tiene inmovilizado en sus cuentas del Banco de la Nación. No 

obstante, se siguen pagando intereses financieros por un total de S/. 

4,362.87. 

Diciembre 2018.- En diciembre, el saldo inicial de caja es S/. 127,899.58. 

Las detracciones comprenden el 18%. El saldo final de detracciones es de 

S/. 23,179.26, cantidad que podría ser utilizada en los gastos corrientes 

propios del giro del negocio. En este periodo existe un ingreso de dinero a 
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modo de préstamo por parte de los socios, por un total de S/. 23, 376.14, 

monto destinado a impulsar la empresa. 

A partir del al análisis mensual del flujo de caja, podemos señalar que la 

empresa mantiene montos constantes e inagotables en las cuentas de 

detracciones, sin alguna carga pendiente de impuestos. Este dinero es 

inmovilizado y afecta al empresario, pues no puede afrontar sus deudas a 

corto plazo. Asimismo, en el periodo económico investigado se han 

pagado un total de S/. 44,676.43 en gastos financieros. Por otro lado, 

existen préstamos de los socios por un total de S/. 126,264.50. 

A partir de lo expuesto anteriormente, podemos decir que la tasa aplicada 

del 12% de detracción sobre las ventas que refieren servicios inmersos 

dentro del Decreto Legislativo 940 – SPOT, probablemente sea o no 

excesiva para la unidad económica analizada. De modo correlativo, los 

montos inmovilizados de las cuentas de detracciones pueden aminorar el 

impacto negativo económico por la falta de liquidez. De ahí que al contar 

con los montos detraídos, podemos aseverar que disminuirían los gastos 

financieros, lo cual responde a que los préstamos se reducirían en tiempo 

y cantidad. Asimismo, se podrían acortar los mutuos realizados por los 

socios, pues se contaría con los fondos detraídos para cubrir los gastos 

incurridos por la empresa en el giro mismo de sus operaciones o en 

posibles nuevas inversiones de compra de activo fijo.  
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5.1.2.4. Análisis de la Política Empresarial 

A. Ingresos Brutos (Ingresos al Contado e Ingresos al Crédito) 

 

Tabla 10 

Ingreso Bruto Total 
 

DESCRIPCIÓN 
2017 2018 

TOTAL 
Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

INGRESOS 

BRUTOS 

Ingreso Bruto 

Total 

S/  

73.060,07  

S/  

155.794,41  

S/  

100.130,19 

S/     

89.743,55 

S/   

156.453,81 

S/  

148.918,22 

S/   

149.698,45 

S/     

90.564,00 

S/   

92.188,77 

S/      

113.634,76 

S/  

104.463,74 
S/   1.274.649,98 

Contado (S/.) 
S/  

73.060,07 

S/               

- 

S/  

155.794,41 

S/                 

- 

S/  

100.130,19 

S/     

89.743,55 

S/   

156.453,81 

S/  

148.918,22 

S/   

149.698,45 

S/     

90.564,00 

S/   

92.188,77 

S/      

113.634,76 

S/  

104.463,74 
S/   1.274.649,98 

Crédito (S/.) 
              

 

Nota. Ingresos brutos mensuales (ingresos al contado y crédito) al 31-12-2018. Elaboración propia. 

 

 

En la presente tabla se evidencia que la empresa tiene una política de cobranza de sus cuentas del 100% al contado, denotándose además que en el 

mes de Enero y Marzo del año 2018 no tuvo ingresos, esto, debido a que no presto servicio alguno a su principal cliente (Yanacocha); con respecto 

al mes de Febrero se denota un ingreso de S/. 155 794.41, esto, debido a que se le abono un pago pendiente por parte del cliente antes mencionado.  
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B. Detracciones 
 

Tabla 11 

Detracciones  
 

DESCRIPCIÓN 
2017 2018 

TOTAL 
Diciembre Enero Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Detracciones 
 S/    

9.034,25  

 S/  

9.160,00  

 S/      

1.779,25  

 S/  

18.347,25  

 S/           

756,25  

 S/       

9.254,25  

 S/     

12.717,25  

 S/    

22.081,25  

 S/     

18.964,25  

 S/     

17.023,25  

 S/     

7.724,25  

 S/           

2.610,25  

 S/    

13.179,26   S/      142.631,01  

 

Nota. Detracciones acumuladas mensuales al 31-12-2018. Elaboración propia 

 

En la presente tabla se evidencia que la empresa tiene montos fluctuantes en su cuenta de detracciones, esto significa que, mientras la compañía 

tenga ingresos brutos, siempre se le descontará un porcentaje proporcional, el cual estará sujeto a la tasa de imposición de la detracción; lo que 

finalmente involucra que está cuenta pese a la solicitud de devolución, nunca llegará a reflejar un indicar cero.  
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C. Ingresos Netos vs Detracciones 
 

Tabla 12 

Comparación de las detracciones con el pago al contado del ingreso al contado  
 

DESCRIPCIÓN 
2017 2018 

Diciembre Enero Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Detracciones  (Ingresos 

Brutos) 

 S/    

9.034,25  

 S/  

9.160,00  

 S/      

1.779,25  

 S/  

18.347,25  

 S/           

756,25  

 S/       

9.254,25  

 S/     

12.717,25  

 S/    

22.081,25  

 S/     

18.964,25  

 S/     

17.023,25  

 S/     

7.724,25  

 S/           

2.610,25  
 S/    13.179,26  

 Ingresos al Contado 
 S/  

73.060,07  
 S/               
-    

 S/  
155.794,41  

 S/                 
-    

 S/  
100.130,19  

 S/     
89.743,55  

 S/   
156.453,81  

 S/  
148.918,22  

 S/   
149.698,45  

 S/     
90.564,00  

 S/   
92.188,77  

 S/      
113.634,76  

 S/  104.463,74  

Tasa acumulada de las  

Detracciones con 

respecto a los Ingresos al 

Contado 

13%  12%  9% 14% 14% 13% 11% 9% 3% 12% 

  

Nota. Comparación de las detracciones con el pago al contado del ingreso al contado mensual, al 31-12-2018. Elaboración propia. 

 

En la presente tabla se evidencia que la empresa tiene tasas fluctuantes acumulativas en su cuenta de detracciones, mismas que se encuentran 

entre el 3% y el 14%; que si bien, el estado ha fijado una tasa de 12% de su ingreso bruto para ser gravados en la cuenta de detracciones; al 

comparar con los ingresos al Contado (que en su totalidad representa el 100% de los ingresos brutos, es decir, no existe ingresos al crédito), 

evidenciamos que se mantiene dentro del promedio debido a que la empresa ha solicitado en algunos meses la devolución de dinero a dicho 

sistema de detracciones, y que si bien, existe una afectación por la retención del patrimonio, ésta es mínima, por cuanto, la empresa está en las 

condiciones de no depender del dinero de las detracciones para hacer frente a sus obligaciones, y de así hacerlo, se debería a su mala gestión 

empresarial. Elaboración propia. 
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5.1.2.5. Ratios de Liquidez 

Tabla 13 

Ratios de liquidez  

 

Capital Neto de  

Trabajo  

Activos circulantes  -  

Pasivos a corto plazo 

S/. 551031,2 -  

S/. 606635,08 
S/. -55603,88 

La empresa no cuenta con activo corriente para hacer 

frente a sus obligaciones, más bien presenta un déficit de 

S/. -55603,88, que deberá ser financiado por terceros para 

cumplir con su pasivo.  

 
 

  
 

Índice de Solvencia o 

Ratio de Liquidez  

Activo a corto plazo S/. 551031,2 

0,91 

La empresa cuenta en su activo corriente con S/. 0,91 por 

cada S/. 1.00 que tiene de deuda que vence en menos de 

un año. Lo cual deviene en la carencia significativa de S/. 

0.09 para cumplir con sus obligaciones. 

Pasivo a corto plazo S/. 606635,08 

 
 

  
 

Liquidez Absoluta o 

Ratio de Liquidez 

Inmediata 

Disponible en caja y 

bancos 
S/. 60753,89 

0,10 

La empresa cuenta con S/. 0,10 en efectivo y listo para 

disponerlo por cada S/. 1.00 que tiene de deuda que 

vence en menos de un año, para cumplir con sus 

obligaciones. 
Pasivo a corto plazo S/. 606635,08 

 

Nota. Análisis de los ratios financieros de liquidez de la primera pequeña empresa correspondiente al 31-12-2018. Elaboración 

propia. 
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5.2. Caso Empresarial N° 2 

5.2.1. Antecedentes de la Pequeña Empresa 

La segunda empresa en la cual realizamos nuestra investigación refiere la 

unión de 02 unidades económicas con el fin de realizar un trabajo específico 

en el sector público. El contrato de colaboración empresarial fue firmado el 

mes de enero 2014, con un plazo indefinido. El consorcio fue inscrito en la 

Superintendencia de Aduanas y Administración Tributaria, el 12 de marzo 

2014 y hasta la fecha se mantiene como empresa en marcha. Es preciso 

indicar que su contabilidad es llevada en forma independiente y que todas las 

cifras presentadas son producto de las labores cotidianas respecto al año 

2018.  
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5.2.2. Estados Financieros 

5.2.2.1. Balance de Situación 

Tabla 14 

Balance de situación  
 

ACTIVO 
  

PASIVO Y PATRIMONIO 
 

  

ACTIVO CORRIENTE 
  

PASIVO CORRIENTE 
 

Efectivo y Equivalente de efectivo 35.686,50 
 

Cuentas por Pagar Comerciales 553.323,44 

Cuentas por Cobrar Comerciales 383.260,16 
 

Impto. a la Renta - 

Otras Cuentas por Cobrar 77.843,20 
 

Otras Cuentas por Pagar 69.005,18 

Otros Activos 101.386,38 
 

Otros Pasivos 5.930,74 

     
Total Activo Corriente 598.176,24 

 
Total Pasivo Corriente 628.259,36 

     
ACTIVO NO CORRIENTE 

  
PASIVO NO CORRIENTE 

 
Inmuebles, Maquinaria y Equipo 11.060,16 

 
Deudas a Largo Plazo 30.650,00 

Depreciación Acumulada - 
   

   
Total Pasivo No Corriente 30.650,00 

Total Activo No Corriente 11.060,16 
 

Total Pasivo 658.909,36 

   
PATRIMONIO NETO 

 

   
Capital - 

   
Resultados Acumulados - 

   
Resultados del Ejercicio -49.672,96 

   
Total Patrimonio Neto -49.672,96 

TOTAL ACTIVO 609.236,40 
 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 609.236,40 

 

Nota. Estado de situación de la segunda pequeña empresa al 31-12-2018. Elaboración 

propia. 
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5.2.2.2. Estado de Resultados 

 

 

Tabla 15 

Balance de resultados  
 

Ventas Netas 

 

     3.856.652,18  

Otros Ingresos Operacionales 

 

             4.501,01  

Total de Ingresos Brutos 

 

     3.861.153,19  

 

 

 

Costo de Ventas (Operacionales) 

 

     3.585.338,82  

Otros Costos Operacionales 

 

 

Total Costos Operacionales 

 

        275.814,37  

UTILIDAD BRUTA 

 

        275.814,37  

 

 

 

Gastos de Ventas 

 

                          -    

Gastos de Administración 

 

        304.634,54  

 

 

 

UTILIDAD OPERATIVA 

 

         -28.820,17  

 

 

 

Pérdida por diferencia de cambio 

 

                          -    

Gastos Financieros 

 

           20.852,79  

Resultado antes de Part e Imp. 

Renta 
 

         -49.672,96  

 

 

 

UTILIDAD (PERDIDA ) DEL 

EJERCICIO 

 

         -49.672,96  

 

Nota. Estado de resultados de la segunda pequeña empresa al 31-12-2018. 

Elaboración propia. 
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5.2.2.3. Flujo De Efectivo 

 

Tabla 16 

Flujo de efectivo  
 

CONCEPTOS 
2018 

TOTAL 

  feb-18 mar-18 abr-18 may-18 jun-18 jul-18 ago-18 sep-18 oct-18 nov-18 dic-18 

1. SALDO INICIAL DE CAJA 

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.          

432,50  

 S/.     

65.891,34  

 S/.   

118.748,33  

 S/.   

276.292,30  

 S/.     

57.940,17  

 S/.     

86.432,32  

 S/.   

212.502,03  

 S/.            

52.314,78  

 S/.   

240.476,46  

 S/.               

35.686,50  

Cuentas Corrientes Scotiabank + 

Efectivo 

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.     

36.790,66  

 S/.     

91.607,85  

 S/.   

256.856,95  

 S/.     

38.368,03  

 S/.     

33.829,81  

 S/.   

160.789,25  

 S/.                 

595,00  

 S/.   

156.601,18  

 S/.                 

1.821,26  

Cuenta Detracciones 

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.     

29.100,68  

 S/.     

27.140,48  

 S/.     

19.435,35  

 S/.     

19.572,14  

 S/.     

52.602,51  

 S/.     

51.719,78  

 S/.            

51.719,78  

 S/.     

83.875,28  

 S/.               

33.245,24  

2. TOTAL DE INGRESOS 

 S/.                  

-    

 S/.          

500,00  

 S/.   

727.516,96  

 S/.   

782.020,00  

 S/.   

439.736,24  

 S/.     

72.656,20  

 S/.   

108.259,60  

 S/.   

614.478,43  

 S/.     

52.693,84  

 S/.       

1.150.338,08  

 S/.       

2.347,96  

 S/.          

3.950.547,31  

Ingresos por Servicios 

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.   

727.516,96  

 S/.   

782.020,00  

 S/.   

439.736,24  

 S/.     

72.656,20  

 S/.     

61.849,60  

 S/.   

561.478,43  

 S/.     

52.693,84  

 S/.       

1.150.338,08  

 S/.       

2.347,96  

 S/.          

3.850.637,31  

Otros Servicios Empresariales     

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                         

-    

 S/.                  

-    

 S/.                            

-    

Otros Ingresos 

 S/.                  

-    

 S/.          

500,00  

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.     

46.410,00  

 S/.     

53.000,00  

 S/.                  

-    

 S/.                         

-    

 S/.                  

-    

 S/.               

99.910,00  

3. TOTAL EGRESOS  

 S/.                  

-    

 S/.            

67,50  

 S/.   

662.058,12  

 S/.   

729.163,01  

 S/.   

282.192,27  

 S/.   

291.008,33  

 S/.     

79.767,45  

 S/.   

488.408,72  

 S/.   

503.201,09  

 S/.          

677.176,40  

 S/.   

207.757,92  

 S/.          

3.920.800,81  

Materia Primas/ 

Materiales/Accesorios 

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.   

641.932,32  

 S/.   

667.707,77  

 S/.     

92.664,14  

 S/.   

103.729,45  

 S/.     

15.575,00  

 S/.   

140.460,20  

 S/.   

390.300,00  

 S/.          

375.082,38  

 S/.     

93.946,95  

 S/.          

2.521.398,21  

Asesoramiento Contable Tributario 

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.       

4.200,00  

 S/.       

3.000,00  

 S/.                  

-    

 S/.       

2.019,50  

 S/.                  

-    

 S/.              

8.100,00  

 S/.                  

-    

 S/.               

17.319,50  

Gastos Financieros : Intereses, 

comisiones 

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.            

14,50  

 S/.          

954,12  

 S/.       

1.656,27  

 S/.          

185,65  

 S/.          

160,65  

 S/.          

248,75  

 S/.          

180,15  

 S/.                 

319,05  

 S/.          

266,20  

 S/.                 

3.985,34  

Cargas de Personal - Serv. 

Honorarios 

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.       

6.390,00  

 S/.     

21.573,00  

 S/.     

38.902,11  

 S/.     

24.839,10  

 S/.   

109.736,80  

 S/.     

71.030,60  

 S/.            

38.664,60  

 S/.     

50.761,50  

 S/.             

361.897,71  

Servicios Prestados por terceros - 

Varios 

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.     

20.011,00  

 S/.     

18.468,00  

 S/.     

21.312,00  

 S/.     

12.777,00  

 S/.     

12.063,30  

 S/.       

9.689,50  

 S/.       

6.580,00  

 S/.            

12.374,40  

 S/.          

761,00  

 S/.             

114.036,20  

Alquiler Equipos 

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.       

1.869,12  

 S/.   

120.619,46  

 S/.   

105.048,34  

 S/.     

10.132,40  

 S/.   

106.996,80  

 S/.       

9.285,35  

 S/.          

146.299,04  

 S/.       

3.772,26  

 S/.             

504.022,77  

Servicios (Luz, agua, Telefono y 

Mantenimiento) 

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.          

100,30  

 S/.          

533,00  

 S/.          

500,00  

 S/.          

575,93  

 S/.          

375,00  

 S/.       

3.200,00  

 S/.       

1.665,23  

 S/.                 

500,00  

 S/.       

2.240,00  

 S/.                 

9.689,46  

Movimiento de Tierras 

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.     

11.752,85  

 S/.       

6.020,00  

 S/.     

70.208,00  

 S/.                  

-    

 S/.            

82.233,16  

 S/.       

7.793,01  

 S/.             

178.007,02  

Impuestos (IGV, Rta, Essalud, 

ONP) Otros 

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.     

33.241,00  

 S/.     

15.667,00  

 S/.       

9.437,00  

 S/.       

6.002,00  

 S/.     

12.818,00  

 S/.       

9.179,00  

 S/.            

11.604,00  

 S/.     

47.597,00  

 S/.             

146.165,00  

Otros Egresos   

 S/.            

67,50  

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.       

4.000,40  

 S/.       

5.600,00  

 S/.       

4.600,00  

 S/.     

33.031,17  

 S/.     

14.980,76  

 S/.              

1.999,77  

 S/.                  

-    

 S/.               

64.279,60  

4. FLUJO DE CAJA OPERATIVO  

(2)-(3) 

 S/.                  

-    

 S/.          

432,50  

 S/.     

65.458,84  

 S/.     

52.856,99  

 S/.   

157.543,97  

 S/.  -

218.352,13  

 S/.     

28.492,15  

 S/.   

126.069,71  

 S/.  -

450.507,25  

 S/.          

473.161,68  

 S/.  -

204.789,96  

 S/.               

29.746,50  

5. INGRESOS POR PRESTAMO 

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.   

290.320,00  

 S/.                        

-    

 S/.                  

-    

 S/.             

290.320,00  

Bancos y/o Entidades Financieras  

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                         

-    

 S/.                  

-    

 S/.                            

-    
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Terceros 

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                         

-    

 S/.                  

-    

 S/.                            

-    

Socios Gerentes Directores 

 S/.                  

-      

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.   

290.320,00  

 S/.                         

-    

 S/.                  

-    

 S/.              

290.320,00  

6. AMORTIZACIONES DE 

PRESTAMOS 

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.          

285.000,00  

 S/.                  

-    

 S/.             

285.000,00  

Leasing 

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                         

-    

 S/.                  

-    

 S/.                            

-    

Pagos Gerentes/ Personal/Otros 

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.                  

-    

 S/.          

285.000,00  

 S/.                  

-    

 S/.              

285.000,00  

7. FLUJO DE CAJA FINANCIERO  

(4)+ (5)-(6) 

 S/.                  

-    

 S/.          

432,50  

 S/.     

65.458,84  

 S/.     

52.856,99  

 S/.   

157.543,97  

 S/.  -

218.352,13  

 S/.     

28.492,15  

 S/.   

126.069,71  

 S/.  -

160.187,25  

 S/.          

188.161,68  

 S/.  -

204.789,96  

 S/.                            

-    

8. CAJA FINAL (1)+(7) 

 S/.                  

-    

 S/.          

432,50  

 S/.     

65.891,34  

 S/.   

118.748,33  

 S/.   

276.292,30  

 S/.     

57.940,17  

 S/.     

86.432,32  

 S/.   

212.502,03  

 S/.     

52.314,78  

 S/.          

240.476,46  

 S/.     

35.686,50    

 

Nota. Flujo de efectivo de la segunda pequeña empresa al 31-12-2018. Elaboración propia. 
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A. Análisis del Flujo de Efectivo 

 

Abril 2018.- En este mes, la empresa realizó su primera 

facturación. Por el tipo de los trabajos realizados (se encuentra 

dentro del rubro de la construcción), la entidad contratante aplicó 

la tasa de detracción del 4%, según lo normado por el SPOT, lo 

cual es correcto.  

Mayo 2018.-  Podemos notar para este periodo existe un flujo 

operativo positivo, en un total de S/. 52,856.99. La tasa aplicada 

del 4% del SPOT permite que esta medición financiera sea a favor 

del contribuyente. El resultado sería diferente si la tasa aplicada 

hubiese sido del 12% o 10%, como ocurre en la mayoría de 

empresas. 

Junio 2018.- Para julio, el flujo operativo es positivo: ascendió a 

S/.. 157.543,97, y a pesar de que existe un monto a pagar de 

impuestos considerable, se mantiene un saldo a favor en la cuenta 

de detracciones del contribuyente. Lo cual nos indica que la tasa 

aplicada en el SPOT del 4% es de pronto suficiente para cumplir 

las obligaciones tributarias, a su vez permite también al 

empresario utilizar sus recursos dinerarios en las diversas 

actividades de su negocio. 

Julio 2018.-  Para este mes, el saldo de detracciones fue S/. 

19,572.14. Este monto no podrá ser utilizado por el contribuyente 

en su empresa. Luego, a pesar de que el flujo financiero se torna 

negativo: S/. 218,352.13, a su vez el flujo total de caja es positivo, 

por cuanto si bien existe afectación del SPOT, el empresario 
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puede seguir con normalidad sus operaciones, prueba de ello es 

que no existe ningún préstamo u otro tipo de financiamiento. 

Agosto 2018.- En agosto, el saldo de Caja es de S/. 57 940,17. El  

51,01% corresponde al saldo de la cuenta de detracciones, 

porcentaje que el contribuyente  no puede utilizar dentro de sus 

operaciones propias del giro del negocio. Además, el saldo de 

detracciones es mucho mayor que los impuestos por pagar: S/. 

6,002, dinero que está libre de pago de tributos y que tampoco 

puede ser utilizado por el contribuyente. 

Setiembre 2018.- En el siguiente mes, el saldo inicial de caja es 

S/. 86 432,32. Las detracciones, el 60,85% de este monto. Además 

existe un exceso entre la cuenta de detracciones y el monto a 

pagar por impuestos, por un total de S/.  12 818. Este monto está 

libre de cualquier carga contributiva, sin embargo, nuevamente no 

puede ser utilizado por el contribuyente, quien vendría a ser un 

propietario inexistente de su propio dinero. 

Octubre 2018.- Aquí el saldo inicial de caja es S/. 212,502.03, 

siendo las detracciones el 24.33%. Existe pues un exceso entre la 

cuenta de detracciones y el monto a pagar por impuestos, que 

asciende a S/. 9179. Aunque este monto disminuyó en 

comparación a otros meses, igual sigue siendo un monto 

intangible para los intereses propios de la unidad económica. 

Noviembre 2018.- Para noviembre, el saldo inicial de caja es S/. 

52 314,78. Las detracciones, el 97%. Se evidencia un exceso entre 

la cuenta de detracciones y el monto a pagar por impuestos, por un 



 

89 
 

total de S/. 11 604. Este monto permanece inmovilizado parta el 

contribuyente en sus cuentas del Banco de la Nación. 

Diciembre 2018.- Finalmente, para diciembre, el saldo inicial de 

caja es S/. 240 476,46. Las detracciones, el 34,87%. En este 

período existe un exceso entre la cuenta de detracciones y el 

monto a pagar por impuestos, que asciende a S/. 47 597. Otra vez, 

el empresario contribuyente no podrá disponer de dicho monto. 
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5.2.2.4. Análisis de la Política Empresarial 

A. Ingresos Brutos (Ingresos al Contado e Ingresos al Crédito) 

Tabla 17 

Ingreso Bruto Total  
 

DESCRIPCIÓN 
2018 

TOTAL 
Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

INGRESOS 

BRUTOS 

Ingreso Bruto 

Total 

 S/            

500  

 S/        

727.517  

 S/        

782.020  

 S/        

439.736  

 S/        

72.656  

 S/        

108.260  

 S/        

614.478  

 S/        

52.694  

 S/        

1.150.338  

 S/          

2.348  

 S/        

3.950.547  

Contado (S/.) 
 S/            

500  

 S/        

727.517  

 S/        

782.020  

 S/        

439.736  

 S/        

72.656  

 S/        

108.260  

 S/        

614.478  

 S/        

52.694  

 S/        

1.150.338  

 S/          

2.348  

 S/        

3.950.547  

Crédito (S/.)             

 

Nota. Ingreso Bruto Total (Ingresos al contado y crédito) al 31-12-2018. Elaboración propia. 

 

En la presente tabla se evidencia que la empresa tiene una política de cobranza de sus cuentas del 100% al contado, denotándose además que el 

monto menor en el mes de Marzo de S/. 500.00 se debe a que la empresa se encontraba en un proceso de constitución, y ese monto, representa 

el aporte para una apertura de una cuenta bancaria; con respecto a los otros montos, estos, representan el ingreso proveniente de obras que 

gestionaron a entidades públicas por concepto de servicio.  
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B. Detracciones 

Tabla 18 

Detracciones  

 

DESCRIPCIÓ

N 

2018 TOTAL 

Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 
 

Detracciones  S/    29.100,68   S/    27.140,48   S/  19.435,35   S/    19.572,14   S/    52.602,51   S/  51.719,78   S/        51.719,78   S/  83.875,28  
 S/      

335.166,00  

 
Nota. Detracciones (Ingresos brutos) al 31-12-2018. Elaboración propia. 

 

En la presente tabla se evidencia que la empresa tiene montos fluctuantes en su cuenta de detracciones, esto significa que, mientras la compañía 

tenga ingresos brutos, siempre se le descontará un porcentaje proporcional, el cual estará sujeto a la tasa de imposición de la detracción; lo que 

finalmente involucra que está cuenta pese a la solicitud de devolución, nunca llegará a reflejar un indicar cero.  
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C. Ingresos Netos vs Detracciones 

Tabla 19 

Comparación de las detracciones 

 

DESCRIPCIÓN 
2018 

Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Detracciones  (Ingresos 

Brutos) 
     S/    29.100,68   S/    27.140,48   S/  19.435,35   S/    19.572,14   S/    52.602,51   S/  51.719,78   S/        51.719,78   S/  83.875,28  

 Ingresos al Contado  S/            500  
 S/        

727.517  
 S/        782.020   S/        439.736   S/        72.656   S/        108.260   S/        614.478   S/        52.694   S/        1.150.338   S/          2.348  

Tasa acumulada de las  

Detracciones con 

respecto a los Ingresos 
al Contado 

  4,00% 3,47% 4,42% 26,94% 48,59% 8,42% 98,15% 7,29% 

  
Nota. Comparación de las detracciones y el ingreso al contado 31-12-2018. Elaboración propia. 

 

En la presente tabla se evidencia que la empresa tiene tasas fluctuantes acumulativas en su cuenta de detracciones, mismas que se encuentran entre el 

3.47% y el 98,15%; que si bien, el estado ha fijado una tasa de 4% de su ingreso bruto para ser gravados en la cuenta de detracciones; al comparar 

con los ingresos al Contado (que en su totalidad representa el 100% de los ingresos brutos, es decir, no existe ingresos al crédito), evidenciamos que 

se mantiene dentro del promedio hasta el mes de Junio, para luego fluctuar de manera considerable en los meses siguientes (Julio, Agosto y 

Setiembre) con tasas de 26,94%, 48,59% y 98,15%; y esto es debido a que, la empresa ha tenido menos ingresos brutos para los meses mencionados, 

y que de alguna u otra manera sí necesita del dinero contenido en la cuenta de detracciones para coberturar sus obligaciones, y que del análisis, se 

visualiza que la empresa no ha solicitado la devolución en ningún momento, por tanto, si bien existe una afectación exorbitante, esto se debe a una 

mala gestión empresarial por no haber solicitado en su tiempo la devolución.  
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5.2.2.5. Ratios de Liquidez 

Tabla 20 

Ratios de liquidez correspondiente  

 

Capital Neto de  

Trabajo  

Activos circulantes  -  

Pasivos a corto plazo 

S/. 598 176,24 -  

S/. 628 259,36 
S/. -30 083,12 

La empresa no cuenta con activo corriente para hacer 

frente a sus obligaciones, más bien presenta un déficit de 

S/. -30 083,12, que deberá ser financiado por terceros 

para cumplir con su pasivo.  

 
 

  
 

Índice de Solvencia o 

Ratio de Liquidez  

Activo a corto plazo S/. 598 176,24 

0,95 

La empresa cuenta en su activo corriente con S/. 0,95 por 

cada S/. 1.00 que tiene de deuda que vence en menos de 

un año. Lo cual deviene en la carencia significativa de S/. 

0.05 para cumplir con sus obligaciones. 

Pasivo a corto plazo S/. 628 259,36 

 
 

  
 

Liquidez Absoluta o 

Ratio de Liquidez 

Inmediata 

Disponible en caja y 

bancos 
S/. 35 686,50 

0,056 

La empresa cuenta con S/. 0,056 en efectivo y listo para 

disponerlo por cada S/. 1.00 que tiene de deuda que 

vence en menos de un año, para cumplir con sus 

obligaciones. 
Pasivo a corto plazo S/. 628 259, 36 

 

Nota. Análisis de los ratios financieros de liquidez de la segunda pequeña empresa al 31-12-2018. Elaboración propia. 
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5.3. Caso Empresarial N° 3 

 

5.3.2. Antecedentes de la Pequeña Empresa 

La tercera empresa en la cual realizamos nuestra investigación  

refiere una unidad económica creada en la ciudad de Lima, el 24 

de enero de 2015, bajo las normas de las MYPES. Tiene como 

objeto social la fabricación de materiales de construcción, además 

de brindar servicios de ejecución, consultoría y asesoría en temas 

conexos a la Construcción civil, Arquitectura.  

La empresa mantiene a la fecha un capital social de S/. 47,200 

suscritos y totalmente pagados, divididos en acciones con un valor 

nominal de S/. 1.00 por cada accionista integrante. Está 

constituida por 02 socios (personas naturales), bajo la 

denominación de Sociedad Anónima Cerrada. Tiene como 

órganos a la Junta general de accionistas y la Gerencia. No cuenta 

con Directorio. 

El periodo económico en el cual se realizó el estudio de 

investigación es el año 2018. Debemos precisar que si bien la 

empresa fue creada en la ciudad de Lima, la totalidad de sus 

operaciones empresariales son ejecutadas en la ciudad de 

Cajamarca en forma permanente e ininterrumpida, hecho que se 

enmarca dentro de la delimitación de nuestra investigación. 
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5.3.3. Estados Financieros 

5.3.3.1. Balance de Situación 

Tabla 21 

Balance de situación  

ACTIVO  

 

PASIVO Y PATRIMONIO    

ACTIVO CORRIENTE  

 

PASIVO CORRIENTE   

Efectivo y Equivalente de efectivo 21.787,40 

 

Cuentas por Pagar Comerciales  105.308,74 

Cuentas por Cobrar Comerciales 5.494,10 

 

Impuestos Varios  - 

Otras Cuentas por Cobrar 136.877,73 

 

Otras Cuentas por Pagar  2.131,60 

Otros Activos 12.660,40 

 

Otros Pasivos  1.441,35 

  
      Total Activo Corriente 176.819,63 

 

  Total Pasivo Corriente  108.881,69 

ACTIVO NO CORRIENTE 

  

PASIVO NO CORRIENTE   

Inmuebles, Maquinaria y Equipo 84.133,18 

 

Deudas a Largo Plazo  28.582,50 

Depreciación Acumulada -41.940,08 

 

  Total Pasivo No Corriente  28.582,50 

   

Total Pasivo  137.464,19 

  Total Activo No Corriente 42.193,10 

 

PATRIMONIO NETO   

  

 

Capital  47.200,00 

 

 

 

Resultados Acumulados Negativos  -33.310,00 

   

Resultados del Ejercicio  67.658,54 

   

  Total Patrimonio Neto  81.548,54 

TOTAL ACTIVO 219.012,73 

 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 

NETO 
 219.012,73 

 

Nota. Balance de situación al 31-12-2018 de la tercera pequeña empresa. Elaboración propia. 
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5.3.3.2. Estado de Resultados 

Tabla 22 

Estado de resultados  
 

Ventas Netas         475.376,71  

Otros Ingresos Operacionales              7.402,36  

Total de Ingresos Brutos         482.779,07  

Costo de Ventas (Operacionales)            75.902,70  

Otros Costos Operacionales                           -    

Total Costos Operacionales                           -    

UTILIDAD BRUTA         406.876,37  

Gastos de Ventas                           -    

Gastos de Administración         329.827,84  

UTILIDAD OPERATIVA            77.048,53  

(+) Ingresos Financieros                           -    

(-) Gastos Financieros              9.389,99  

Resultado antes de Part. e Imp. Renta            67.658,54  

UTILIDAD DEL EJERCICIO DEL 

EJERCICIO 

           67.658,54  

 

Nota. Estado de resultados al 31-12-2018 de la tercera pequeña empresa. Elaboración propia. 
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5.3.3.3. Flujo De Efectivo 

Tabla 23 

Flujo de caja  
 

CONCEPTOS 
2018 

TOTAL 
  dic-17 ene-18 feb-18 mar-18 abr-18 may-18 jun-18 jul-18 ago-18 sep-18 oct-18 nov-18 dic-18 

1. SALDO INICIAL DE CAJA 
 S/.        

29.450,99  

 S/.        

67.894,83  

 S/.        

36.343,60  

 S/.        

20.129,64  

 S/.        

18.543,04  

 S/.        

25.552,57  

 S/.          

9.474,21  

 S/.        

33.414,67  

 S/.          

1.556,35  

 S/.          

4.558,68  

 S/.        

34.078,47  

 S/.        

37.591,01  

 S/.        

17.060,12   S/.        21.787,40  

Cuentas Corrientes Scotiabank + 

Efectivo 
 S/.        

16.175,99  

 S/.        

64.481,69  

 S/.        

32.930,46  

 S/.        

13.618,23  

 S/.        

14.706,63  

 S/.        

21.536,76  

 S/.            

247,21  

 S/.        

29.676,08  

 S/.            

958,35  

 S/.          

1.144,12  

 S/.        

32.192,42  

 S/.        

34.754,96  

 S/.        

12.599,07   S/.        13.400,51  

Cuenta Detracciones 
 S/.        

13.275,00  

 S/.          

3.413,14  

 S/.          

3.413,14  

 S/.          

6.511,41  

 S/.          

3.836,41  

 S/.          

4.015,81  

 S/.          

9.227,00  

 S/.          

3.738,59  

 S/.            

598,00  

 S/.          

3.414,56  

 S/.          

1.886,05  

 S/.          

2.836,05  

 S/.          

4.461,05   S/.          3.961,05  

2. TOTAL DE INGRESOS 

 S/.      

235.935,9

2  

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.        

25.818,95  

 S/.        

76.682,75  

 S/.        

13.751,14  

 S/.        

63.147,95  

 S/.                   

-    

 S/.        

20.143,58  

 S/.      

105.128,6

6  

 S/.        

77.108,91  

 S/.          

7.099,16  

 S/.        

45.637,92   S/.      670.454,94  

Ingresos por Venta Productos 

Terminados 

 S/.      

227.402,4

6  

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.        

25.818,95  

 S/.        

76.682,75  

 S/.        

13.751,14  

 S/.        

63.147,95  

 S/.                   

-    

 S/.        

20.026,38  

 S/.      

105.128,6

6  

 S/.        

76.912,36  

 S/.          

7.099,16  

 S/.        

45.637,92   S/.      661.607,73  

Ingreso por Venta de Productos 

en proceso         

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-     S/.                   -    

Otros Ingresos (*) 
 S/.          

8.533,46  

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.            

117,20  

 S/.                   

-    

 S/.            

196,55  

 S/.                   

-    

 S/.                   

-     S/.          8.847,21  

3. TOTAL EGRESOS  

 S/.      

204.044,0

8  

 S/.        

31.551,23  

 S/.        

16.213,96  

 S/.        

38.847,05  

 S/.        

58.381,72  

 S/.        

29.829,50  

 S/.        

44.093,49  

 S/.        

31.858,32  

 S/.        

32.586,25  

 S/.        

75.608,87  

 S/.        

73.596,37  

 S/.        

27.630,05  

 S/.        

40.910,64   S/.      705.151,53  

Materia Primas/ 
Materiales/Accesorios 

 S/.                   

-    

 S/.          

1.120,82  

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.        

15.669,00  

 S/.                   

-    

 S/.          

7.546,36  

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-     S/.        24.336,18  

Asesoramiento Contable 

Tributario 
 S/.          

7.068,00  

 S/.          

1.300,00  

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.          

1.000,00  

 S/.          

1.000,00  

 S/.          

1.000,00  

 S/.            

500,00  

 S/.                   

-    

 S/.          

1.000,00  

 S/.          

1.000,00  

 S/.          

1.000,00  

 S/.          

2.000,00   S/.        16.868,00  

Gastos Financieros : Intereses, 
comisiones 

 S/.          

2.659,04  

 S/.            

597,52  

 S/.            

395,32  

 S/.            

829,72  

 S/.            

270,79  

 S/.            

378,99  

 S/.            

405,99  

 S/.            

833,61  

 S/.            

371,61  

 S/.            

617,32  

 S/.            

349,45  

 S/.                   

-    

 S/.            

370,75   S/.          8.080,11  

Cargas de Personal - Serv. 

Honorarios 
 S/.        

95.273,85  

 S/.          

4.556,25  

 S/.          

4.876,50  

 S/.          

9.552,71  

 S/.          

1.753,24  

 S/.        

11.485,04  

 S/.        

25.093,79  

 S/.            

509,50  

 S/.          

6.540,00  

 S/.        

33.363,10  

 S/.        

29.457,97  

 S/.          

9.977,72  

 S/.        

24.406,49   S/.      256.846,16  

Servicios Prestados por terceros - 
Varios 

 S/.        

28.728,84  

 S/.          

5.556,23  

 S/.          

5.893,33  

 S/.                   

-    

 S/.        

13.956,89  

 S/.          

1.430,00  

 S/.          

3.556,30  

 S/.          

5.145,09  

 S/.          

7.194,20  

 S/.        

10.393,00  

 S/.          

4.163,65  

 S/.          

1.472,26  

 S/.                   

-     S/.        87.489,79  

Alquiler Equipos 
 S/.        

23.054,97  

 S/.          

4.896,56  

 S/.          

4.559,50  

 S/.          

7.512,30  

 S/.        

10.906,97  

 S/.          

7.552,40  

 S/.          

1.969,00  

 S/.        

11.591,43  

 S/.        

10.492,80  

 S/.        

14.970,50  

 S/.        

15.034,50  

 S/.          

3.546,90  

 S/.          

7.258,40   S/.      123.346,23  

Servicios (Luz, agua, Telefono y 

Mantenimiento) 
 S/.                   

-    

 S/.            

295,26  

 S/.            

301,25  

 S/.            

356,25  

 S/.            

459,63  

 S/.            

275,36  

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.          

1.976,40  

 S/.            

364,76  

 S/.                   

-    

 S/.            

302,56  

 S/.                   

-     S/.          4.331,47  

Transporte de Personal 
 S/.        

18.294,38  

 S/.          

4.553,59  

 S/.            

188,06  

 S/.            

745,12  

 S/.          

3.865,20  

 S/.          

6.587,11  

 S/.          

3.545,05  

 S/.          

5.333,69  

 S/.          

4.404,24  

 S/.          

5.910,27  

 S/.          

4.664,80  

 S/.          

7.552,60  

 S/.                   

-     S/.        65.644,11  
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Impuestos (IGV, Rta, Essalud, 

ONP) Otros 
 S/.        

10.965,00  

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.            

512,95  

 S/.          

6.924,00  

 S/.          

1.120,60  

 S/.            

977,00  

 S/.          

7.945,00  

 S/.          

1.607,00  

 S/.          

8.989,92  

 S/.          

3.189,00  

 S/.          

1.080,00  

 S/.          

3.875,00   S/.        47.185,47  

Otros Egresos 
 S/.        

18.000,00  

 S/.          

8.675,00    

 S/.        

19.338,00  

 S/.          

3.576,00  

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.        

15.737,00  

 S/.          

2.698,01  

 S/.          

3.000,00   S/.        71.024,01  

4. FLUJO DE CAJA 

OPERATIVO  (2)-(3) 
 S/.        

31.891,84  

 S/.       -

31.551,23  

 S/.       -

16.213,96  

 S/.       -

13.028,10  

 S/.        

18.301,03  

 S/.       -

16.078,36  

 S/.        

19.054,46  

 S/.       -

31.858,32  

 S/.       -

12.442,67  

 S/.        

29.519,79  

 S/.          

3.512,54  

 S/.       -

20.530,89  

 S/.          

4.727,28   S/.       -34.696,59  

5. INGRESOS POR PRESTAMO 
 S/.        

25.376,00  

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.        

11.441,50  

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.        

24.789,00  

 S/.                   

-    

 S/.        

15.445,00  

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-     S/.        77.051,50  

Bancos y/o Entidades Financieras  
 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-     S/.                   -    

Terceros 
 S/.        

25.376,00  

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.        

11.441,50  

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.        

24.789,00  

 S/.                   

-    

 S/.        

11.445,00  

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-     S/.        73.051,50  

Socios Gerentes Directores 
 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-      

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.          

4.000,00  

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-     S/.          4.000,00  

6. AMORTIZACIONES DE 

PRESTAMOS 
 S/.        

18.824,00  

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.        

11.291,50  

 S/.                   

-    

 S/.        

19.903,00  

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-     S/.        50.018,50  

Leasing 
 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-     S/.                   -    

Pagos Gerentes/ Personal/Otros 
 S/.        

18.824,00  

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.        

11.291,50  

 S/.                   

-    

 S/.        

19.903,00  

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-    

 S/.                   

-     S/.        50.018,50  

7. FLUJO DE CAJA 

FINANCIERO  (4)+ (5)-(6) 
 S/.        

38.443,84  

 S/.       -

31.551,23  

 S/.       -

16.213,96  

 S/.         -

1.586,60  

 S/.          

7.009,53  

 S/.       -

16.078,36  

 S/.        

23.940,46  

 S/.       -

31.858,32  

 S/.          

3.002,33  

 S/.        

29.519,79  

 S/.          

3.512,54  

 S/.       -

20.530,89  

 S/.          

4.727,28   S/.                   -    

8. CAJA FINAL (1)+(7) 
 S/.        

67.894,83  

 S/.        

36.343,60  

 S/.        

20.129,64  

 S/.        

18.543,04  

 S/.        

25.552,57  

 S/.          

9.474,21  

 S/.        

33.414,67  

 S/.          

1.556,35  

 S/.          

4.558,68  

 S/.        

34.078,47  

 S/.        

37.591,01  

 S/.        

17.060,12  

 S/.        

21.787,40    

 

Nota. Flujo de efectivo al 31-12-2018 de la tercera pequeña empresa. Elaboración propia. 
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D. Análisis del Flujo de Efectivo 

 

Enero 2018.- El saldo total de caja es S/. 67 894,83; el  5,02% 

corresponde al saldo de la cuenta de detracciones. Es un 

porcentaje que el contribuyente  no puede utilizar. 

Febrero 2018.- Para este mes, el saldo total de caja es de S/. 36 

343,60;  el 9,39% corresponde al saldo de la cuenta de 

detracciones, un monto que el contribuyente tampoco puede 

utilizar. 

Marzo 2018.- Para el mes de marzo, el saldo total de caja es de S/. 

20 129,64; el  32,34%, es el saldo de la cuenta de detracciones, 

monto que el contribuyente  no puede utilizar. Además, el saldo de 

detracciones es mucho mayor que los impuestos por pagar: 

asciende a S/. 512,95, dinero que está libre de pago de tributos y 

que tampoco puede ser utilizado por el contribuyente. 

Abril 2018.- En este periodo, el saldo total de caja es de S/. 18 

543,04; el  20,68% corresponde al saldo de la cuenta de 

detracciones, pero que el contribuyente  no puede disponer. 

Asimismo, observamos que el saldo de detracciones es mucho 

mayor que los impuestos por pagar: S/. 6924, monto que está libre 

de pago de tributos y que tampoco puede ser utilizado por el 

contribuyente. 

Mayo 2018.-  Para este mes, el saldo total de caja es de S/. 25 

552,57; el 15,71% corresponde al saldo de la cuenta de 

detracciones. Otra vez, se trata de un monto que el contribuyente  

no puede utilizar. Igualmente, apreciamos que el saldo de 
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detracciones es mucho mayor que los impuestos por pagar: S/. 

1120,60, dinero que está libre de pago de tributos, pero que 

tampoco puede ser utilizado. 

Junio 2018.- En julio, el saldo de caja es de S/. 9474; el 97,39% 

corresponde al saldo de la cuenta de detracciones, que el 

contribuyente no puede utilizar dentro de sus operaciones. Resulta 

que el saldo de detracciones es mucho mayor que los impuestos 

por pagar por un total de S/. 977, es dinero que está libre de pago 

de tributos y que tampoco puede ser utilizado por el contribuyente. 

Julio 2018.-  Para este mes, el saldo de caja es de S/. 33 414.67; el  

11,18% corresponde al saldo de la cuenta de detracciones, monto 

que nuevamente no es de disposición del contribuyente. Además, 

el saldo de detracciones es mucho mayor que los impuestos por 

pagar: S/. 7945, dinero que está libre de pago de tributos y que 

tampoco puede ser utilizado por el empresario. 

Agosto 2018.- El saldo total de caja es de S/. 1556,75; el 38,42% 

corresponde al saldo de la cuenta de detracciones. Otra vez, el 

contribuyente no puede utilizar este monto. En este periodo, el 

saldo de detracciones fue mucho mayor que los impuestos por 

pagar: S/. 1607, dinero que está libre de pago de tributos, pero que 

no puede ser utilizado por el contribuyente. 

Setiembre 2018.- En setiembre, el saldo de caja es de S/. 4558,68; 

el 74,90% corresponde al saldo de la cuenta de detracciones, 

porcentaje que el contribuyente no podrá utilizar. El saldo de 

detracciones fue mucho mayor que los impuestos por pagar: S/. 
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8989,92, dinero que está libre de pago de tributos y que tampoco 

puede ser utilizado por el contribuyente. 

Octubre 2018.-  Para octubre, el saldo de caja es de S/. 34078,47; 

el  5,53% corresponde al saldo de la cuenta de detracciones, 

porcentaje que el contribuyente  no puede utilizar. Además, el 

saldo de detracciones es mucho mayor que los impuestos por 

pagar: S/. 3189, dinero que está libre de pago de tributos y que 

tampoco puede ser utilizado por el contribuyente. 

Noviembre 2018.- El saldo de caja fue S/.37 591,01; el  7,54% 

corresponde al saldo de la cuenta de detracciones, porcentaje que 

el contribuyente  no puede utilizar. Al igual que en los meses 

anteriores, el saldo de detracciones fue mucho mayor que los 

impuestos por pagar: S/. 1080, dinero que está libre de pago de 

tributos y que tampoco puede ser utilizado por el contribuyente. 

Diciembre 2018.- Finalmente, para diciembre, el saldo de caja fue 

S/. 17 060,12; el  26,15% corresponde al saldo de la cuenta de 

detracciones, monto que el contribuyente no pudo utilizar. 

Igualmente, el saldo de detracciones fue mucho mayor que los 

impuestos por pagar: S/. 3875, dinero que está libre de pago de 

tributos y que tampoco puede ser utilizado por el contribuyente. 

 

A partir del análisis mensual del flujo de caja, podemos concluir 

que la empresa mantiene montos constantes e inagotables en las 

cuentas de detracciones, sin alguna carga pendiente de impuestos. 



 

102 
 

El dinero inmovilizado afecta al empresario porque no puede 

afrontar sus deudas a corto plazo. 
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5.3.3.4. Análisis de la Política Empresarial 

A. Ingresos Brutos (Ingresos al Contado e Ingresos al Crédito) 

 

Tabla 24 

Ingreso Bruto Total 
 

DESCRIPCIÓN 

2017 2018 

TOTAL 
Diciembre 

En

ero 

Feb

rero  
Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

INGRESOS 

BRUTOS 

Ingreso Bruto 

Total 

 S/  

235.935,92  
    

 S/  

25.818,

95  

 S/    

76.682,7

5  

 S/     

13.751,1

4  

 S/     

63.147,9

5  

 
 S/     

20.143,58  

 S/  

105.128,66  

 S/  

77.108,91  

 S/           

7.099,16  

 S/  

45.637,92  
 S/            

670.455  

Contado (S/.)  S/  

165.155,14  

    

 S/  

19.364,

21  

 S/    

46.009,6

5  

 S/       

8.250,68  

 S/     

44.203,5

7  

 
 S/     

15.107,69  

 S/     

84.102,93  

 S/  

53.976,24  

 S/           

5.679,33  

 S/  

22.818,96  
 S/            

464.668  

Contado (%) 70%     75% 60% 60% 70%  75% 80% 70% 80% 50% 69% 

Crédito (S/.) 
 S/    

70.780,78  
    

 S/    

6.454,7

4  

 S/    

30.673,1

0  

 S/       

5.500,46  

 S/     

18.944,3

9  

 
 S/       

5.035,90  

 S/     

21.025,73  

 S/  

23.132,67  

 S/           

1.419,83  

 S/  

22.818,96  
 S/            

135.006  

Crédito (%) 30%     25% 40% 40% 30%  25% 20% 30% 20% 50% 31% 

 

Nota. Ingreso Bruto Total (Ingresos al contado y crédito) al 31-12-2018. Elaboración propia. 
 

Nota. En la presente tabla se denota que la empresa tiene ingresos brutos al contado y al crédito, evidenciando que las tasas son fluctuantes, que 

van desde tasas de 50% tanto para cobro al contado y al crédito, hasta tasas donde se fija 20% para crédito y 80% para el contado; asimismo, 

debemos destacar que la empresa no tiene política de cobranza, sino más bien, que se ve en la necesidad de adaptarse al sistema para no perecer.  
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Tabla 25 

Porcentaje del Ingreso Bruto Total  
 

DESCRIPCIÓN 
2017 2018 

TOTAL 
Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic 

INGRESOS 

BRUTOS 

Ingreso Bruto 

Total 
100%     

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 

100

% 
100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Contado (%) 70%     75% 60% 60% 70% 70% 75% 80% 70% 80% 50% 69% 

Crédito (%) 30%     25% 40% 40% 30% 30% 25% 20% 30% 20% 50% 31% 

 

Nota. Porcentaje del Ingreso Bruto Total (Ingresos al contado y crédito) al 31-12-2018. Elaboración propia. 
 

 

D. Detracciones 
 

Tabla 26 

Detracciones 

  

DESCRIPCIÓN 
2017 2018 

TOTAL 
Diciembre Enero Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Detracciones 
 S/    

13.275,00  

 S/  

3.413,14  

 S/  

3.413,14  

 S/    

6.511,41  

 S/       

3.836,41  

 S/       

4.015,81  

 S/       

9.227,00  

 S/     

3.738,59  

 S/           

598,00  

 S/       

3.414,56  

 S/     

1.886,05  

 S/           

2.836,05  

 S/    

4.461,05  

 S/        

60.626,21  

 

Nota. Detracciones (Ingresos brutos) al 31-12-2018 
 

En la presente tabla se evidencia que la empresa tiene montos fluctuantes en su cuenta de detracciones, esto significa que, mientras la compañía 

tenga ingresos brutos, siempre se le descontará un porcentaje proporcional, el cual estará sujeto a la tasa de imposición de la detracción; lo que 

finalmente involucra que está cuenta pese a la solicitud de devolución, nunca llegará a reflejar un indicar cero. Elaboración propia. 
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E. Ingresos Netos vs Detracciones 
 

Tabla 27 

Comparación de las detracciones y los ingresos al contado 
 

DESCRIPCIÓN 
2017 2018 

Diciembre Enero Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Detracciones  

(Ingresos Brutos) 

 S/    

13.275,00  

 S/  

3.413,14  

 S/  

3.413,14  

 S/    

6.511,41  

 S/       

3.836,41  

 S/       

4.015,81  

 S/       

9.227,00  

 S/     

3.738,59  

 S/           

598,00  

 S/       

3.414,56  

 S/     

1.886,05  

 S/           

2.836,05  

 S/    

4.461,05  

 Ingresos al 

Contado 

 S/  

165.155,14  

 S/               

-    

 S/               

-    

 S/  

19.364,2

1  

 S/    

46.009,65  

 S/       

8.250,68  

 S/     

44.203,57  

 S/                  

-    

 S/     

15.107,

69  

 S/     

84.102,93  

 S/  

53.976,2

4  

 S/           

5.679,33  

 S/  

22.818,96  

Tasa acumulada 

de las  

Detracciones con 

respecto a los 

Ingresos al 

Contado 

2,07%     19,81% 8,73% 111,83% 8,46%   22,60% 2,24% 5,25% 78,55% 

  

Nota. Comparación de las detracciones y los ingresos al contado al 31-12-2018. Elaboración propia 

 

En la presente tabla se evidencia que la empresa tiene tasas fluctuantes acumulativas en su cuenta de detracciones, mismas que se encuentran 

entre el 2.07% y el 111.83%; que si bien, el estado ha fijado una tasa de 12% de su ingreso bruto para ser gravados en la cuenta de detracciones; 

al comparar con los ingresos al Contado (que en su totalidad representa el 69% de los ingresos brutos), evidenciamos que se mantiene dentro 

del promedio hasta el mes de Abril, para luego fluctuar de manera considerable en los meses siguientes (Marzo, Mayo, Agosto y Noviembre) 

con tasas de 19.81%, 111.83% , 22.60% y 78.55%; y esto es debido a que, la empresa ha tenido menos ingresos brutos al contado para los 

meses mencionados, y que de alguna u otra manera sí necesita del dinero contenido en la cuenta de detracciones para coberturar sus 

obligaciones, y que del análisis, se visualiza que si bien la empresa si ha solicitado la devolución de su dinero, no ha sido suficiente para cubrir 

con las mismas; esto debido a que la tasa del 12% se le ha aplicado al ingreso bruto, pero no se ha tomado en consideración que la empresa 
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debe responder con el dinero que tiene proveniente de los ingresos al contado, disminuyendo su capacidad contributiva, y sobre todo que al 

final resulta una tasa excesiva. Elaboración propia. 

 

. 

 

5.3.3.5. Ratios de Liquidez 

Tabla 28 

Ratios de liquidez  

 

Capital Neto de  

Trabajo  

Activos circulantes  -  

Pasivos a corto plazo 

S/. 176 819,63 -  

S/. 108 881,69 
S/. 67 937,94 

La empresa cuenta con activo corriente para hacer frente 

a sus obligaciones, es decir un superávit de S/. 67 937,94. 

Índice de Solvencia o 

Ratio de Liquidez  

Activo a corto plazo S/. 164 159,23 

1,51 

La empresa cuenta en su activo corriente con S/. 1,51 por 

cada S/. 1.00 que tiene de deuda que vence en menos de 

un año. Lo cual deviene en un superávit significativo de 

S/. 0.51 para cumplir con sus obligaciones. 

Pasivo a corto plazo S/. 108 881,69 

Liquidez Absoluta o 

Ratio de Liquidez 

Inmediata 

Disponible en caja y 

bancos 
S/. 21 787,40 

0,20 

La empresa cuenta con S/. 0,20 en efectivo y listo para 

disponerlo por cada S/. 1.00 que tiene de deuda que 

vence en menos de un año, para cumplir con sus 

obligaciones. 
Pasivo a corto plazo S/. 108 881,69 

 

Nota. Análisis de los ratios financieros de liquidez de la tercera pequeña empresa al 31-12-2018. Elaboración propia. 
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CAPÍTULO 6.  

 CONSTATACIÓN DE LA HIPÓTESIS  

  

A efectos de la constatación de nuestra hipótesis, es necesario subrayar que estuvo 

formulada del siguiente modo: 

La aplicación del sistema de detracciones vulnera los principios tributarios de 

interdicción de la confiscatoriedad y capacidad contributiva de manera parcial; 

con respecto al primer principio, existe una vulneración por la retención del 

dinero en el tiempo, donde se aplica una tasa desproporcional y los plazos de 

devolución son excesivos; con respecto al segundo principio, existe un 

condicionamiento para que  exista o no, una vulneración a dicho principio, la 

cual es que sus ingresos brutos deben ser en su totalidad al contado,  caso 

contrario (ingresos al contado y crédito) si existirá una vulneración a la 

capacidad contributiva.  

 

Del análisis se ha llegado a demostrar que, efectivamente, sí existe una vulneración 

parcial a los principios tributarios de interdicción de la confiscatoriedad y capacidad 

contributiva. Sobre el primer principio, sí existe una vulneración en todos los casos 

empresariales, pues para las empresas 1 y 3, se les ha gravado una tasa por concepto 

de detracción aplicado a su ingreso bruto del 12%, mientras que para la empresa 2, 

corresponde al 4%. La equivalencia porcentual de dinero fue retenido a todas las 

empresas, careciendo de fundamentación el por qué una tasa es mayor y la otra 

menor. Asimismo, los plazos de devolución legalmente establecidos son excesivos (4 

meses), esto determina que la empresa solo pueda solicitar la devolución del dinero 

que le pertenece en los meses de enero, abril, julio y octubre. Consiguientemente, el 
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Estado les retiene montos todos los meses. Respecto del segundo principio, se 

concluye que existirá una vulneración de la capacidad contributiva cuando se 

evidencien presupuestos específicos, es decir, que el Estado a través de sus 

instituciones, al momento de gravar la tasa de detracción del ingreso bruto total, no 

valore el ingreso al contado y al crédito, sino solo el primero (ingreso al contado), lo 

cual genera que el pequeño empresario tenga recortado sus ingresos (solo depende de 

los ingresos al contado de manera inmediata) para cubrir con sus obligaciones, por lo 

que se verá en la necesidad de solventar el ingreso al crédito con préstamos urgentes 

otros para pagar sus demás obligaciones; como es el caso de la empresa 3, que al 

tener tasas de ingresos brutos fluctuantes en el año 2018 (ingresos al contado de 61% 

e ingresos al crédito de 39%), se vio en la necesidad de depender de otros medios 

alternativos (préstamos bancarios, préstamos de socios, etc.) para cubrir ese faltante 

del 39%. Esto genera que su capacidad económica se vea vulnerada por la tasa de 

detracción; lo cual no sucede con las empresas 1 y 2, que al recibir sus ingresos 

brutos al contado, tienen la posibilidad de afrontar perfectamente la tasa de 

detracción, y con el porcentaje de dinero resultante puedan cubrir perfectamente con 

sus obligaciones, sin depender de manera prioritaria de dicho dinero, que si bien lo 

necesitan con posterioridad, no sería producto de la aplicación de la tasa de 

detracción, sino más bien de una mala gestión empresarial.  

 

Dentro de los aspectos más resaltantes, y a manera de resumen de las tres pequeñas 

empresas, presentamos la siguiente tabla comparativa: 
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Tabla 29 

Comparación de los casos empresariales 

 

 

Empresa 1 Empresa 2 Empresa 3 

Ingreso bruto total 

- Ingreso al contado (100%) 

- Ingreso al crédito (0%) 

Ingreso bruto total: 

- Ingreso al contado (100%) 

- Ingreso al crédito (0%) 

 

Ingreso bruto total  Adaptación empresarial 

- Ingreso al contado  promedio al 31-12-2018 

(69%) 

- Ingreso al crédito promedio al 31-12-2018 

(31%) 

 

Interdicción de la confiscatoriedad:  

Sí se puede alegar, debido a que se le retiene el 12% 

del Ingreso Bruto, sin que exista fundamentación 

alguna del porqué de la tasa impuesta. Al pagarse  

las obligaciones siempre existirá un saldo, que para 

solicitarlo se deberán cumplir con todos los 

procedimientos verificados por la SUNAT, y que 

toma mucho tiempo, siendo que el dinero 

depositado se encontrará inmovilizado, sin 

posibilidad de libre disposición. 

Interdicción de la confiscatoriedad: 

Sí se puede alegar, debido a que se le retiene el 12% 

del Ingreso Bruto, sin que exista fundamentación 

alguna del porqué de la tasa impuesta. Al pagarse 

las obligaciones siempre existirá un saldo, que para 

solicitarlo se deberá cumplir con todos los 

procedimientos verificados por la SUNAT, y que 

toman mucho tiempo, siendo que el dinero 

depositado se encontrará inmovilizado, sin 

posibilidad de libre disposición. 

Interdicción de la confiscatoriedad: 

Sí se puede alegar, debido a que se le retiene el 12% 

del Ingreso Bruto, sin que exista fundamentación 

alguna del porqué de la tasa impuesta. Al pagarse 

las obligaciones siempre existirá un saldo, que para 

solicitarlo se deberá cumplir con todos los 

procedimientos verificados por la SUNAT, y que 

toman mucho tiempo, siendo que el dinero 

depositado se encontrará inmovilizado, sin 

posibilidad de libre disposición. 

Capacidad Contributiva: 

No se puede alegar vulneración con posterioridad, 

debido a una mala gestión empresarial 

Capacidad Contributiva: 

No se puede alegar vulneración con posterioridad, 

debido a una mala gestión empresarial. 

Capacidad Contributiva: 

Sí se puede alegar vulneración, debido a que el 

Estado consideró el ingreso bruto para el pago de la 

detracción, pero no consideró que la empresa tiene 

limitación de su capacidad económica, pues no solo 

ha percibido ingresos al contado, sino también al 

crédito. 

 

Nota. Análisis de los casos empresariales al 31-12-2018. Elaboración propia. 
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CAPÍTULO 7.  

CONCLUSIONES  

7.1. El sistema de detracciones es un invento netamente peruano (un híbrido), pues no existe 

en otros países. De ahí que no significa una obligación tributaria ni una obligación formal, 

sino un género intermedio y con una normativa bastante compleja,  pensada como una idea 

interesante desde la posición de la parte recaudadora (el Estado); sin embargo, al 

considerado desde un plano empresarial, se aprecia que no todas las empresas tienen 

relaciones empresariales de la misma forma, es decir, ingresos brutos al contado, sino 

también las tienen al crédito, que se divide en porcentajes, debido a una gestión empresarial 

de adaptabilidad (sino venden sus productos o servicios, perecen), lo cual limita su 

capacidad económica de poder hacer frente a sus obligaciones no sólo con el Estado sino con 

otros. 

 

7.2.  El sistema de detracciones, en tanto solo retenga el dinero de las empresas mediante 

una tasa de detracción, no justificada (que en algunos casos es alta), y por tiempos 

prolongados. En este escenario, los montos de dinero serán acumulativos, vulnerándose el 

principio de interdicción de la confiscatoriedad, pues el empresario no podrá disponer de su 

patrimonio para invertirlo y/o ahorrarlo. Inclusive, para solicitarlo, tendrá que cumplir 

procedimientos que demandarán un plazo excesivo para la liberación de dicho fondo. 

 

7.3.  El sistema de detracciones, en tanto solo aplique un mecanismo de gravación de tasas 

con respecto al ingreso bruto de las empresas, sin considerar sus componentes, es decir, 

ingreso al contado e ingreso al crédito, vulnerará el principio de capacidad contributiva de 

las empresas que aplican dicho mecanismo (ingreso al crédito y contado), pues recortará y 

limitará aún más su capacidad económica para hacer frente a sus obligaciones con el Estado 

y con terceros.  
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MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TÍTULO: Repercusiones financieras (ratios de liquidez) del D. Leg. N° 940, en la afectación de principios tributarios (interdicción de la confiscatoriedad y 

capacidad contributiva) de las pequeñas empresas. “Estudio de tres pequeñas empresas de la ciudad de Cajamarca en el ejercicio económico 2018”. 

 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES METODOLOGÍA 

- ¿Cómo repercute 

financieramente (ratios 

de liquidez) el Decreto 

Legislativo N° 940 

(Sistema de 

Detracciones 

Tributarias - Sistema 

de Pago de 

Obligaciones 

Tributarias con el 

Gobierno Central - 

SPOT) en la afectación 

de Principios 

Tributarios 

(Interdicción de la 

Confiscatoriedad y 

Capacidad 

Contributiva) de tres 

pequeñas empresas de 

la ciudad de 

Cajamarca, en el 

período 2018? 

Objetivo General: 

- Analizar la repercusión financiera (ratios de liquidez) el 

Decreto Legislativo N° 940 (Sistema de Detracciones 

Tributarias - Sistema de Pago de Obligaciones 

Tributarias con el Gobierno Central - SPOT) en la 

afectación de Principios Tributarios (Interdicción de la 

Confiscatoriedad y Capacidad Contributiva) de tres 

pequeñas empresas de la ciudad de Cajamarca, en el 

período 2018. 

 

 

Objetivos Específicos: 

- Determinar contable y financieramente (ratios de 

liquidez) la afectación económica que ocasiona el 

Decreto Legislativo N° 940 (Sistema de Detracciones 

Tributarias - Sistema de Pago de Obligaciones 

Tributarias con el Gobierno Central - SPOT) en las 

decisiones de tres pequeñas empresas de la ciudad de 

Cajamarca, en el periodo 2018. 

- Determinar la afectación financiera (ratios de liquidez) 

que ocasiona el Decreto Legislativo N° 940 (Sistema de 

Detracciones Tributarias - Sistema de Pago de 

Obligaciones Tributarias con el Gobierno Central - 

SPOT) en los principios tributarios de interdicción de la 

confiscatoriedad y capacidad contributiva. 

- La aplicación del sistema 

de detracciones vulnera  

los principios tributarios 

de interdicción de la 

confiscatoriedad y 

capacidad contributiva, 

puesto que al retener el 

dinero en una cuenta 

bancaria intangible, 

donde se le ha aplicado 

tasas elevadas 

(vulnerando el principio 

de interdicción de la 

confiscatoriedad), 

condiciona a que los 

empresarios no accedan a 

su patrimonio que les 

pertenece, para ser 

invertido y/o ahorrado, 

con lo cual configura una 

pérdida de liquidez en la 

empresa y con ello la 

reducción de la capacidad 

contributiva. 

Variable Independiente: 

- El sistema de detracciones. 

 

Indicadores: 

- IGV, IR, OBLIGACIONES CON 

SUNAT 

 

Variable Dependiente: 

- Principios tributarios de interdicción de la 

confiscatoriedad y capacidad contributiva. 

 

Indicadores: 

- Del Principio del Interdicción de la 

Confiscatoriedad: Tasa de detracción, 

saldo en la cuenta de detracción, 

liberación de fondos, tipos de infracciones 

y sanciones. 

- Del Principio de la Capacidad 

Contributiva: Ingreso bruto, ratios 

liquidez, Porcentaje de Utilidad Bruta 

proveniente de pagos al contado. 

(mensual) 

- Porcentaje de Utilidad Bruta proveniente 

de pagos al crédito. (mensual). 

Tipo de Investigación: 

 

- Por la Finalidad: Es 

Básica 

- Por el Enfoque: Es 

Mixto 

- Por el Nivel: Es 

Explicativo 

- Método de 

Investigación: Es 

Dogmático 

- Diseño de 

Investigación: Es no 

Experimental 
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ANEXO N° 2 

SENTENCIA DEL TRIBUNAL CONSTITUCIONAL 

(EXP. 03769-2010-PA-TC) 
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ANEXO N° 3 

INSCRIPCIÓN DE SOCIEDADES COMERCIALES DE 

RESPONSABILIDAD LIMITADA 

(PEQUEÑA EMPRESA CAJAMARQUINA) 
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ANEXO N° 4 

INSCRIPCIÓN DE SOCIEDADES ANÓNIMAS 

(PEQUEÑA EMPRESA CAJAMARQUINA) 
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ANEXO N° 5 

ESTADOS FINANCIEROS 

(PEQUEÑA EMPRESA CAJAMARQUINA) 
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