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Resumen

Un modelo educativo debe entenderse como un conjunto de perspectivas sintetizadas
de teorias o enfoques pedagogicos que alinean a los responsables en la elaboracion y analisis
de los planes curriculares; en la sistematizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, o bien

en el conocimiento reflexivo de alguna parte de un programa de estudios.

Como parte de la elaboracion del Modelo Educativo UPAGU se ha hecho la revision
de antecedentes tedricos y de diversos modelos educativos de las mas prestigiosas
universidades nacionales, logrando con ello establecer los aspectos mas relevantes de cada uno
de ellos. Como metodologia se ha empleado el Focus Group, logrando recoger la mayor
informacion de diferentes miembros de la comunidad universitaria urrelina. Los resultados de
la discusion nos han llevado a la elaboracion en primera instancia de una propuesta de Modelo
Educativo para su posterior aprobacion, llegando a algunas conclusiones a partir de las cuales
se ha plateado las sugerencias para la implementacion del modelo educativo. Como anexo se

presenta la propuesta del modelo educativo UPAGU

Palabras clave: Modelo, Educativo.



Introduccién

Un modelo educativo debe entenderse como un conjunto de perspectivas sintetizadas de teorias
o0 enfoques pedagdgicos que alinean a los responsables en la elaboracion y analisis de los planes
curriculares; en la sistematizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, o bien en el

conocimiento reflexivo de alguna parte de un programa de estudios.

El modelo educativo establece estandares en diferentes sentidos, como el conceptual, que
permite esquematizar de forma clara y sintética las partes y los elementos de un programa de
estudios, como sefiala Huguet (2002), es una representacion arquetipica o ejemplar del
procedimiento de ensefianza-aprendizaje, en la que se pone a la vista la distribuciéon de
funciones y la secuencia de procedimientos en la forma ideal que resulta de las experiencias

valoradas por su impacto, eficiencia y eficacia comprobadas.

Los modelos educativos son variados, porqué responde al periodo histérico en que aparecen y
tienen vigencia, presentan distinto nivel de complejidad, distinto tipo y nimero de partes, asi
como difieren en el énfasis que ponen los autores en algunos de los elementos o en las

relaciones de estos.

Los docentes deben conocer el modelo educativo vigente en su organizacion debido a que les
permite poseer un horizonte de cémo se construyen los programas, de cdmo operan y cuéles
son los elementos que desempefian un papel determinante en un programa o en una planeacion

didactica y el actuar pedagogico.

En algunos de los modelos educativos, los profesores pueden ver claramente los elementos mas
generales que intervienen en una planeacion didactica, asi como las relaciones de antecedente
y consecuente que guardan entre si. El conocimiento que se tenga del modelo educativo y de
sus elementos sera determinante para que los docentes disefien planes eficientes y obtengan

resultados mejores en el aula.



El modelo educativo de la Universidad Privada Antonio Guillermo Urrelo constituye el
instrumento unificador entre la experiencia particular de cada responsable del disefio, gestion
y evaluacion del curriculo y planes de estudio con el conjunto de perspectivas sintetizadas de
teorias o enfoques pedagdgicos que refleja la filosofia UPAGU expresada en nuestra vision,
mision y valores institucionales; la direccionalidad de los estudios académicos y el disefio
curricular; la manera en la debemos organizarnos y planificarlos, asi como en el disefio y

gestion de todos estos elementos.

Para mayor comprensién de los lectores el contenido de este documento se ha organizado en
cinco secciones, en la primera se resumen los documentos que han servido como antecedentes
tedricos, en la segunda seccidn se describe la metodologia que ha seguido en la elaboracion del
Modelo Educativo UPAGU, en la tercera seccion se ha incluido los resultados que a los que se
ha llegado luego de culminado el proceso de su elaboracidn, la cuarta seccion contiene los
resultados de la discusidn, en la quinta seccidn se presentan principales conclusiones a las que
se ha llegados, en la ultima seccion se presenta las sugerencias para la implementacion del

modelo educativo.

Primera Seccién

Antecedentes



Murrueta y otros (2015) en su trabajo titulado “Hacia un nuevo modelo educativo integral”
propone treinta y cuatro postulados agrupados en educacion cooperativa y creadora, planes y
programas, docentes, material didactico, gestion escolar, padres de tu familia, acceso universal
a la educacion laica, gratuita y de alta calidad, tecnologias educativas, valoracion y proyeccion
social consejo de transformacion educativa. De los postulados presentado se ha analizado los
relacionados con la propuesta de modelo educativo, de los cual podemos mencionar a modo de
conclusiones que la Educacion se entiende como un proceso continuo de generacion y anexion
experiencias, conocimientos, valores, actitudes, habilidades, tecnologias. Las decisiones
colegiadas son necesarias para atender y decidir en primera instancia sobre las problematicas
académicas, administrativas que se presenten y que no implique delito. Los torneos deportivos

y artisticos forman parte necesaria en la educacién formal.

Asi mismo Marquez (2014), Propuestas de Nuevos Paradigmas y Modelos Educativos:
Retos de la Investigacion Doctoral, afirma que la investigacion en el ambito educativo ha
evolucionado en su intento por ir a la par de las respuestas a las necesidades sociales imperantes
considerando las tendencias econémicas, culturales, tecnoldgicas y pedagdgicas teniendo como
objetivo principal la propuesta de nuevos paradigmas y teorias basados en la busqueda y
andlisis minucioso de la realidad y de las teorias a fin de contribuir mediante la mejora de la
practica educativa al mejor desarrollo de la sociedad actual y futura. En el estudio menciona
que un modelo educativo nos muestra como deben ser los programas y principios qué es
necesario tener en cuenta en el disefio del mismo, sin perder de vista las propias condiciones

institucionales, contextuales, necesidades, vision y perspectivas.

Bruni y otros (2008), en su trabajo llamado “Una Mejor Educacion Para una Mejor
Sociedad”, logra hace algunos aporte centrados principalmente en la problematica docente,

realizando un andlisis exhaustivo de los estudios llevados a cabo en la ultima década sobre


http://atlante.eumed.net/modelos-educativos/
http://atlante.eumed.net/modelos-educativos/

todos aquellos aspectos que inciden sobre la preparacion y el desempefio de los docentes en
América Latina y el Caribe, sistematizando sus resultados, al tiempo que aportando
conclusiones y recomendaciones para elevar la capacidad y desempefio de quienes son pieza
clave para cualquier proceso encaminado a mejorar el proceso ensefianza-aprendizaje. El tema
de la financiacion de la educacion es presentado por Hugo Diaz, experto en educacion y
consultor internacional. El autor resume en su articulo el estado econémico de la educacion en
América Latina y el Caribe, subrayando la necesidad y oportunidad de aumentar el volumen
de la inversion social en el sector, ampliar el abanico de los financiadores y, sobre todo, de
hacer un uso mas eficiente de los recursos. Tres topicos mas son abordados en sendos articulos:
la calidad educativa, la formacion para el trabajo y la necesidad de percibir y abordar las
diferentes etapas y modalidades educativas como un continuo articulado. Estas tematicas han
sido trabajadas desde la vision propia que el Movimiento Fe y Alegria ha ido construyendo en
su camino, fruto de la practica cotidiana en sus centros, asi como del debate y reflexién llevados
a cabo en sus congresos internacionales y otros espacios de encuentro y de trabajo, a lo largo
de mas de medio siglo de historia. Maritza Barrios y Alejandro Fernandez, miembros del
Movimiento, han sido los encargados de ordenar las ideas en torno a estas temaéticas y

condensarlas en el corto espacio que permite una publicacion de esta naturaleza.

Ademas de los antecedentes conceptuales mencionados se han revisado los modelos
educativos de diversas universidades prestigiosas del Pert con la finalidad de llegar establecer
puntos de coincidencia y divergencia, entre las cuales estan los modelos educativos de la UPC,
Universidad Peruana Cayetano Heredia, Pontificia Universidad Catolica del Peru, Universidad

Nacional Mayor de San Marcos.

Segunda Seccion

Métodos



En la investigacion se ha utilizado el método de recoleccion y analisis de datos cualitativo.
Cuya eleccion tiene relacion, entre otras cosas, con tener en cuenta que se busca especificar
recolectar la informacion que emerja de los mismos participantes del proyecto. El enfoque

metodoldgico el cualitativo esta asociado a las posturas constructivistas.

Para la eleccion de la metodologia para la investigacion se ha tenido en cuenta: el
problema o cuestion a investigar, las experiencias previas personales del investigador y la
audiencia a quien va dirigido este trabajo, en concordancia con lo expuesto por Creswell

(2003).

Considerando los aspectos anteriores, es decir:

a) Desde la perspectiva del problema o cuestién a investigar, en este caso, el problema, no
ha sido abordado antes en la forma propuesta en nuestro estudio en nuestra universidad,
0 sea, no existe informacion relevante por lo cual se buscado utilizar el método que méas
se ajuste a nuestros propdsitos y objetivos de investigacion.

b) Desde la perspectiva de la experiencia previa del investigador, éste tiene experiencia en
investigacion cuantitativa como cualitativa.

c) Desde la perspectiva de la audiencia, buscamos entregar informacion, descripciones y

explicaciones relevantes a la comunidad universitaria.

En la investigacion se realizado empleando la estrategia de investigacion del focus

group, siendo nuestro método cualitativo.

Es necesario mencionar que este estudio es nuevo, del cual no tenemos informacion
previa a nivel institucional y local. Producto de la revision literaria, es por ello que se tom¢ la
decision de realizar una investigacion exploratoria, mediante métodos cualitativos, tal como el

focus group.



Se entiende el Focus Group como una discusion abierta entre un grupo de personas
especialmente seleccionadas. (Krueger 1988, Dawson1992, Adrien 1993). El focus group
permite debatir informacion, opiniones y juicios ya recogidos, aclarar las razones que han
conducido a las opiniones expresadas y comprobar su solidez. Por ello, esta herramienta debe
utilizarse tras una recoleccion de informacion suficientemente completa, de forma que se
favorezca el debate y se propicie la controversia. La discusion se focaliza sobre un tema
especifico. La discusion es dirigida por un moderador capacitado para esta técnica. El
moderador tiene la habilidad de permitir la discusion libre entre los participantes e introducir
preguntas que orienten las intervenciones y generen nuevas preguntas o nuevos aspectos de la
temaética. En este aspecto, el moderador esté atento, no sélo a las palabras, sino a los gestos u
otro tipo de manifestacion de reaccion de los participantes. (Lefevre 2000). La técnica del
Focus Group ha sido desarrollada primero por el sociélogo americano R.K. Merton en 1952,
Luego, el marketing comercial y politico lo ha vuelto a colocar en el centro de interés como
técnica eficiente. En las sociedades industriales, se usan los Focus Group para elaborar
proyectos sociales. Se fundamenta en los conceptos de grupo social y de dinamica de los
grupos. Permite producir un nimero elevado de informaciones cualitativas pertinentes en un
periodo de tiempo relativamente corto y con pocos recursos financieros. Si es puesta en marcha

correctamente, esta técnica se revela muy eficiente. (Lefevre 2000).

Los resultados obtenidos del andlisis y la sistematizacion de la informacién se
caracterizan por que el focus group nos ha permitido en primer lugar recolectar informacion
cuantitativa, pero sobre todo cualitativa respecto al modelo educativo de la universidad, en
segundo lugar, hemos profundizado el analisis y recogido los puntos de vista de los principales
actores educativos, como son los estudiantes, docentes y autoridades, quienes han confrontado
las diversas opiniones en tiempo real. En tercer lugar, el focus group ha permitido mejor

aprehension, por parte de algunos actores, de los puntos de vistas de otros grupos y profundizar
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o0 superar las divergencias de anélisis y puntos de vistas entre varios actores. Finalmente nos
ha permitido elaborar conclusiones, recomendaciones y propuestas, teniendo en cuenta a las

partes interesadas.
Las caracteristicas del Focus Group aplicado son las siguientes:

- Instrumento: Pauta de entrevista semi-estructurada.

- Numero: cuatro (04) Focus Group de diez (10) integrantes cada uno

- Un (1) moderador en cada sesién de Focus Group

- Duracién de las sesiones: entre 1 hora y media, y 2 horas

- Grupo objetivo: estudiantes de los dltimos ciclos, docentes a tiempo parcial,

docentes a tiempo completo y autoridades académicas.

Reactivos utilizados en los Focus Group, guardan relacion plena con los aspectos o
variables que se desean diagnosticar, como son los conceptos de: educacidn, persona,
conocimiento, aprendizaje, ensefianza, curriculo, medios y recursos, evaluacion. Durante del
desarrollo del Focus Group se ha establecido confianza ente el moderador y los participantes a
fin de las respuestas no sean de caracter normativo, el lenguaje utilizado fue los mas pertiene

posible de acuerdo al rol que desempefian los entrevistaos.

Tercer Seccién
Resultados
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Los resultados obtenidos del anlisis y la sistematizacion de la informacion se caracterizan por
que el focus group nos ha permitido en primer lugar recolectar informacion cuantitativa, pero
sobre todo cualitativa respecto al modelo educativo de la universidad, en segundo lugar, hemos
profundizado el anélisis y recogido los puntos de vista de los participantes. Basdndome en las
repuestas de los estudiantes, docentes y autoridades académicas el diagndstico respecto a las

caracteristicas de cada una de las variables son las siguientes:
Educacion

Los actores refieren que la educacion que se oferta actualmente es pertinente para la
comprension de conocimientos y adquisicion capacidades basicas y de mediana complejidad,
lo que se pone de manifiesto al momento de enfrentar lo aprendido en las précticas pre
profesionales y profesionales. La conceptualizacion de educacion, en opinion de los actores,
estd marcada por el humanismo, orientacion al progreso y mejora continua, contando ademas

con orientacion cientifica.
Persona

Respeto al concepto de persona que se percibe y desarrolla esta basada en la
consideracion juridica y moral de esta, también en la consciencia y racionalidad del sujeto, con
capacidad de discernimiento y de respuesta sobre sus propios actos. Predomina la orientacion
a que se cumpla un rol ante el mundo, en la sociedad. Este concepto de persona ayuda concebir

también una sociedad que acepta a la persona como su centro, su principio y su fin ultimo.
Conocimiento

Los conocimientos iniciales con los que los estudiantes inician su educacion superior
estd marcada por serias insuficiencias en los diversos campos del conocimiento, en especial en

lo referente a las capacidades matematicas, comunicativas, cientificas y de investigacion, es
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por ello que los docentes encuentran dificil desarrollar conocimientos complejos sin la base de
conocimientos basicos, que deben adquirirse en la etapa educacion basica cumpla un rol ante
el mundo, en la sociedad. El nivel de conocimiento de los estudiantes es heterogéneo, situacion

que para algunos constituye una ventaja y para otros un obstéculo.

Aprendizaje

Los aprendizajes anteriores con los que los estudiantes inicialmente afrontan el inicio
de la su educacion superior no son suficientes para lograr resultados satisfactorios,
desfavoreciendo que sean autonomos en la adquisicion de los mismo. La calidad de
aprendizajes anteriores hace necesario que se desarrollen las capacidades basicas, y de manera
paralela el desarrollo de las capacidades transversales y de las capacidades de especializacion.
De la sistematizacion de las respuestas se logra establecer como necesidades para aprender mas
y mejor, desde la experiencia, siendo necesario las experiencias practicas, las experiencias en

laboratorios, las experiencias que demanden la aplicacién de lo aprendido.

Ensefanza

En el mismo sentido, la ensefianza que se imparte esta mayormente marcada por la
transmision informacion, en donde el docente toma el rol protagonico, convirtiendo los
recursos y medios en agentes que cumplen la funcion refuerzo y fijacién de la informacion sin
mayor demanda cognitiva, quedando en un segundo plano el desarrollo de destrezas, la
adquisicion de capacidades y competencias. La ensefianza ofrecida por parte de los docentes
encuentra obstaculos, siendo necesario la aplicacion principios pedagogicos que sirvan para
unificar la practica docente hacia una ensefianza centrada en el estudiante y en los procesos

mas que en los contenidos.

El curriculo
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La caracterizacion del curriculo, por parte de los diversos agentes educativos refleja el
concepto de curriculo como un documento declarativo, bien intencionado, orientador e
indispensable; ademé&s necesario. Se evidencia que a pesar del conocimiento tedrico de lo
anteriormente dicho no se ha gestionado el curriculo. Entendiendo que la gestion del curriculo
demanda de una operativizacion del mismo, como parte del diagndstico se expresa que no se
ha encontrado el espacio necesario para hacer una reflexion critica, acerca de como cada
elemento se va operativizando, de tal manera que se evidencie un curriculo ejecutado y no sélo

declarado.

Medios y recursos

Los medios y recursos educativos empleados por los docentes en el proceso ensefianza
aprendizaje, se caracterizan por la ser mondtonos y poco innovadores, dependiendo de las
asignaturas y carreras profesionales, en algunos casos la naturaleza misma de la asignatura hace
practicamente indispensable el uso de medios y recursos educativos, sin embargo alin no es
suficiente el uso de estos a fin de que el proceso ensefianza aprendizaje se vea facilitado por lo

mismos, elevando el nivel de motivacion, participacion y aplicacion de lo aprendido.

Evaluacion

Este proceso de desarrollo curricular estd marcado por la poca participacion de los
estudiantes su disefio y ejecucion; la poca claridad en la forma de evaluar, asi como la poca
variedad en instrumentos hace que este proceso sea el mas controversial por parte de los
estudiantes. Los docentes muestran poco conocimiento acerca de la evaluacion del aprendizaje
por competencias, su practica se orienta a la recuperacion de informacion y el uso de

instrumentos y procesos poco innovadores y pertinentes.
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Cuarta Seccion

Resultados del a Discusion
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Luego del proceso de recojo de datos y de analizar los resultados se ha podido tener el
respetivo diagndstico de la situacion educativa actual de la Universidad Privada Antonio
Guillermo Urrelo, a partir de ello se ha planteado la propuesto de un modelo educativo con los

siguientes elementos.

Contexto general y tendencias globales

Se describe principal las caracteristicas del contexto social, econdmico y cultural, asi
como las caracteristicas de las tendencias de la comunidad global, en especial en cuanto a la

educacion.

Filosofia Institucional

Se describe la Mision, Vision y Valores Institucionales que rigen orientan la vida

institucional y el modelo educativo propuesto.

Objetivos

Este elemento de la propuesta del modelo educativo cumple la funcion de establecer el

sentido y metas que direcciona el modelo educativo.

Ejes transversales de formacion.

Los ejes transversales son los que daran unidad tanto en su planificacion como en la

ejecucién del modelo educativo para las diferentes unidades académicas.

Principios pedagogicos

Los principios pedagdgicos son los que aseguraran una practica pedagogica homogénea

en los diferentes programas y modalidades.

Organizacion de los estudios

Describe la organizacion de los diferentes programas académicos.
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Plan de estudios

Los planes de estudio son los que establecen la secuencia de las asignaturas, incluyendo

los perfiles, contenidos, competencias, capacidades y destrezas deseadas.

Curriculo por competencias: Ensefianza, aprendizaje y Evaluacion

Describe la concepcion de curriculo, competencia, ensefianza, aprendizaje y

evaluacion, conceptos que orientan todas las labores académicas y administrativas.

Estudiantes y Docentes

Se describe el rol que deben cumplir los estudiantes y los docentes, en el proceso de

ensefianza y aprendizaje.

Alianzas para la investigacion

Describe las asociaciones intra e interinstitucionales que favorecen la investigacion de

los docentes y de los estudiantes.

Vida universitaria

Se describen las proyectos y actividades que garantizan la implementaciéon de la

practica del arte y deporte principalmente de los estudiantes de la universidad.

Experiencia internacional

Se describen las diversas actividades que se pueden realizar a fin de dar roce

internacional con diversos docentes y profesionales del extranjero.

Orientacion Psicopedagogica

Describe las acciones psicopedagogicas en favor de los estudiantes.

Oportunidades laborales
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Describe las acciones que facilitan la insercion del estudiante en el mundo laboral.

La propuesta del modelo educativo se detalla en el documento anexo.

Quinta Seccidn

Conclusiones
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El diagndstico de la situacion educativa actual de la Universidad Privada Antonio Guillermo
Urrelo es indispensable para tener un conocimiento objetivo de la realidad educativa en los

diferentes aspectos que tienen importancia relevante

La investigacion cualitativa, en especial la técnica del Focuos Group, ayuda a conocer a
profundidad la percepcion que tienen los actores respecto a los diferentes aspectos del modelo

educativo.

El disefio pertinente de un modelo educativo necesita elaborarse sobre el analisis y
sistematizacion de la informacion brindada por los actores educativos implicados, asi como

revisarse periodicamente a fin de realizar los reajustes correspondientes.

Sexta Seccion

Recomendacion
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La principal recomendacion es la socializacion del diagndstico y de la propuesta del modelo
educativo. En cuanto al diagnostico es preciso que los agentes conozcan los aspectos positivos
y los aspectos negativos de la realidad educativa de la Universidad Privada Antonio Guillermo
Urrelo, esto favorecerd la sensibilizacion de cada uno de ellos a partir de la reflexiéon de su
propia responsabilidad. En cuanto a la propuesta del modelo educativo es necesaria la
socializacion del mismo, con la finalidad de recibir las opiniones o aportes de los agentes
implicados, luego de la cual se podrén hace los reajustes correspondientes, de esta manera la

propuesta sera lo méas pertinente posible.
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"

Mision

UPAGU ' Somos una comunidad

Filosofia Institucional

universitaria auténticamente
cajamarquina, que cultivamos
valores éticos y formamos
profesionales innovadores, con
compromiso social y sentido
critico, garantizando servicios
educativos superiores de alta
calidad, que responden a los retos
de una sociedad globalizada y
contribuyen al desarrollo local,
regional y nacional.
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Vision

La UPAGU es una organizacion
sostenible que gestiona el cambio,
referente en Cajamarca y el Pais;
nuestros productos académicos de
pre y postgrado son mmnovadores para
diferentes segmentos de mercado, la
formacion es de excelencia con
carreras profesionales acreditadas y
con programas de educacion continua
que responden a las demandas de la
sociedad, que nos permite generar
profesionales competentes con alta
msercion laboral
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Filosofia Institucional =%

_

Valores institucionales

Los valores requeridos que se ha identificado para guiar el comportanuento v conducta de la comumdad universitaria para el logro de la vision
mision v valores de la universidad. Los valores mstitucionales se han tomado del Plan Estratégico Institucional vigente 2016-2021.

Responsabilidad Tomamos decisiones con
libertad. en forma consciente aceptando las
consecuencias de nuestros actos y siempre
estamos dispuestos a rendir cuenta ante los jefes
mmmediatos. los organos de gobierno de la
universidad y la sociedad. de ser el caso.
Honestidad. Somos congruentes con los que
sentimos. pensamos v hacemos. al desarrollar
nuestras funciones o expresar nuestras opiniones.
Hacemos las cosas en funcion de los objetivos
institucionales sin obtener provecho personal.
Proactividad. Actuamos por iniciativa propia.
buscando soluciones originales v creativas para
aprovechando

desarrollar las funciones.

oportunidades vy resolviendo problemas o

dificultades que se presenten en el trabajo.

Calidad. Nos esforzamos por lograr un conjunto
de caracteristicas inherentes que cumple con los
requisitos previstos. v lo hacemos con eficiencia.
eficacia y pertinencia en los procesos para
satisfacer las expectativas de los clientes vy
usuarios de los servicios.

Compromiso. Damos nuestro mejor esfuerzo
fisico. emocional e intelectual en forma
permanente para cumplir con el trabajo con
responsabilidad y lealtad hacia la consecucion de
los objetivos institucionales. sintiéndolos como

propios.
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compatentss,

DuEna AAMIESIraCion y distAduCion de recursos con
Formacion con arte y cultura

Fomentar 3 presenvacion, estudio, 0esamolo y
practica ce las anes y iz cutura iocal, regional y
naconal.

Ampum
Es nnseulcmaunnryqnemhs
demmmnm
mlmmmmmyem
cumple un fof clave como iacitagr o proceso,
dsefian® actividades que puadan aborcar los distintos
estics ge aprendizaie, logrando uticar al estudiane en el
centro gt proceso de aprendizsje. (Unesco OIE, 2013). EI
IPrendizaje SUPONS QUE 105 ESQUEMIS MENTaIes Drevios ¥
de @s relaciones Qus se establecen entre elos, se
qﬁmmmmduumm
dsefand) actiidades Que rescaten 0 previo y
2stablszcan eaciones con 10 NUso, mmuei
aprendiza se3 signFcato. Supone ademas, que el
estudiants ante un reto cognitivo compiso Uilice penss-
mienlo SUpsnior para resoiver s dferentes stuaciones
quese ke plantes.
Aprendizaje autonomo y autorreflexivo
e TS e - -
contribuye 3 que los docemes y estudiantes lomen
muﬂsmmmym
afectivos, favoreciendo 2 I3 automeguiacion para @l
aprendzaje. Por otra parte, &l aprendzaje autorrefexno
S8 refere 3 S CONSCENts OF WF acienos y cifcultades
presentss pars realizar una detenmingds actvidad o tarea.
valrando 3 Sfcacs o8 @5 esvategias empladas, o2
modo QUE PUEdS Cecidr si f2s mantizn: o Ias cambia en
© futuro. Ageendzae en diversidad con vision global
El aprendizaje en diversidad con vision global, supone
aprendsr  recomociendo, valrado ¥ espand &
divErsIcad En 10005 SUS 3EPECIDS.

Formacion para ia actuacion autonoma

£l estudiante &5 guiaoo 3 13 LGN JUIGNOMS en

Hn@amuwmnmam’

mylmsumehsm

mymmnsad,pnm decidr y
parsonaies,

Mylmﬂsmmabﬂ'pd&ﬂ
formacion priofitariamente se estmuara: Resexion

s0bfe Sus aprendzajes

Etica y peofesionalismo 5

Crestvidad y toma 02 decsiones

Formacidn para interactuar con grupos

neterogénecs
amsmanmm&nm
mmmu\ﬂm
G25Cubre, 3peends y Mejor la 12ackn con oS,
logranco que esta 523 buena, cuando coopen y
¥absp en equipd, 3aministra y resuelve CONficios
mmmabwmwm
mmseestnm

Relaciones iemersondles .
Relaziones ntercutirales e intemacionales

Para interactuar con 8l conociméanto
lmsmahmms
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Pregrado
Emmymmm

crecer como liderss capaces o2 adaptarse ¥
adelantarse sfciemements 3 los pemmanzmss
cambios 02 emorno.

Estudios Generales.

Estan dngidos 3 estudianies ge 1odas las facultaces se
ubican curriculamments en 105 Cicks inkiales 02 fommacion.
Se Caraclenzan por desamoilar e Mmaners geneal o2 o5
temas de forma general, contiduyen ¥ dsamolo ge las
competencias oenerles y I formacion  mtegral,
imegros y espacialsias en constante

Estudios de Especializacion:

Que se desmollan 3 panr 2l teror oc medants
competencias espaciicas y de especialidad organzados
wmmummnm
Aponian en la preparacion de los eswdiontss o las
EXIQencias ¥ i3 competitivaad profesional.

Plan s estudios de poagrado y formacion continua
Organza o5 programas  educatives  mediamis
especiaidades GNMo =N MISYIa COMO en JOCKNEOS
1ENIENCO UN3 Propuests Oe aprendizaje contnuo 3 los
£gresa00s y oos profesionales QuE requieren cominuar
Sus estadios brndanco opciones O meprar y

El contextc adual y las tandencias gicbales damandan o2
Ios profesionaies encontrarss en continua formacion, 3 fin
g€ CapIctase para que responder 3 [as cemandas dsl
Mescao tadoral y S0Ciadad CoNtemporanes, mejorando su
cafcae d2 vida personal y Su adaptacion 3l entomo
marcado por e constame cambio; para el deberan
heramienta para seguir aprendiendo 3 10 lango ce 1003 su
vida

Estudiantss. £n 3 UPAGU & rof que asumen ios
estudiantes se caracteriza por.
- Organzan sus conocimientos, puss una mente
ondenaca ests apa pare eviar 1B acumuiacion

~Pmpomsdm!smwes.msase

- Asumen gracuaiments JUONOMI3 8N SU prEndZaE.
Docantss. En la UPAGU & rof que asumen ks
QOCENES 52 Caracenza por:

- Generg opontunidades para que & estuciante
puedan ejescer EGerazgo en Gersos proyectos que
gensfen camiios sostenibies.

- Reconocen y respetan 13 diversidad integrat de cada
uno e ks

-mmummumh
capacidad  ge  refiexionar  sobve Sy propio
aprendizaje, Para GUE PUECa Jeciai CUANDD ¥ COmo

-usmnamgamsm&ayuumm
- Fomentan 1a autonomia 2n & aprendasie.

- Acudizan sUs conocimienios en sy dea de

muum&wmnmn
mwestigacion en 13 que pancpen, aciaments, ks
projesores y estudiames. Como un vaior dferencal se
promueven las alianzas inra e inteninsstucionies pam
investigacion.

La UPAGU promueve el desarrollo indegral el estudiante,
por b gue m €5pacios que responden 3 sus

w y . . 'S .
La UPAGU promueve expenencias intemacionales estan
m:mamusmu
perdl del egresago, e COMO MISIONES ICICEMICAs,
semesties de Miercambio, Cursos en |nea con estudianies
Oe olfos paises, pasantias, dCiS00 G Cizses con profe-
S0fes de Clras universidaoes y Videoconferencias.

La UPAGU promuzve 3 onientacion psicopedagogica busza
promover @ intervenir hacia ef bienestar cel aumao ¥ su
303ptscin S3TSFACIONS 3l SSIema Universitano.

La UPAGU promusve y Qestons difersnies accones como
talires de desamolo profesional asesoras fremte 3 B
bUsqueda 02 practicas prepmfesionales y sopome en &l
PrOceso o2 MSETion =0 & Mercand laboral. De esta ma-
mmmmmmmmu
practica 135 competencias desaToliadas 3 lo lago g2 su
camera en & munco laboral resl como profesionales
competitivos.
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En la UPAGL entendemos gue & curicuo integral
es1a mtegrado por areas de conocimiento gereral y de
conocimiento  especfico o profesional. Nuestro
curiculo por competencias incluye actividades de
practica, acividades no  cognoscitvas, de
inveshigiciin,. de crientaciin y s fuloria 0 ot
Un curriculo mtegral educa. (Pefaloza, 2005)

Una persona es competents cuando es capaz de
reafizar un tabajo com eficiencia y cafidad,
programaric, fomar decisiones para buscar las
mejores soluciones, buscar informacion y técnicas
para redlizar |3 tarea de forma adecuada, analizar &
groceso de desamolio y &l resutado que 3 dando lo
hecho y tomar las decisiones oportumas para
contnuar o superar las difictades. Ser competenie
&5 u pensar, senbr, actuar de forma conscients e
mnformada. (Latore, 2014)

Las competencias son el comjunto de recusos
cognitivos {conocimientos, hakilidades, capacidades y
comportamientos) y no cognitives (valores y acttudes)
gue permiten 3 una persona realizas una tarea,
cumplir una meta, desarroliar un proyecto o resolver
un problema de manera eficiente en diversos
contextos (UNESCO OIE, 2013).

Ensefianza

E£n la UPAGU 3 ensafianza pone n primer piano 2 1ol protagonico o
estudants y su mpacw en &l pwsooemm
F=ndendo 3 NUBSINSS PANCIDIoS PECagogicos DUSCAmOs & Jesamoio
02 competencias, L3 ensefianza por COMPetencias SUpone refisxionar
SCErCa 0 105 CONOCIMIaNtos 1dncos, 10 que O2be Nacer y Qué $po de
acttuces y comportamientos debe asumir o estudionts, este pOCEse
25 desamollasd Progresiaments Por Ios COCENtES; QuUIEN CONGWCE 3 oS
estudantss 3 desaoilarse y responos, o autonoma y
Iummefexiva, 3 las necesdades sociales, ambiEmakEs y economicas
2 & actuaidad.

B aprendizaje

En 13 UPAGU eniendamos &l aprendizaje &5 Un proceso 08 interaccion
enve estugiantes, saberes, doceniss y contExto social (PUCR. 2016)
Esta imteraccion permite |3 3OQUISICIon y cominio de una sefie o
mmsnﬂmymmmm
con éxm peobiemas Oe divesa nawraleza De manea
complementaria  Marquez (2008), Citaco por Latome (2014) &
aprendzse &5 &l 1EsuNiado de PIOCES0S COGNIVS DEFSONaiEs medante
105 Cudies 32 asMIB INFOMMacion, NEChos, CONCEpIDs, ProCadimiEntos,
valores, acimudes, e, SE CONSYUYEN MUEV3S representacionss
mentaies signFficativas y funcionales  (conocimientos), Que luego
puscen aphcar en sruaciones dferentes 3 105 CONMEX0S &N oS que S
mamMmmumun
DESON3 COMO CONSECUSNCIA O UNA [ractica 0 expeniencia de i3
MiSMa. ADrender No sCl0 CONSIStE 20 J0QUINIT NUBVOS CONOCIMENtOS,
sinc también consiste en consobidar, reestucturar y  edminar
CONOCIMIENOS QUE ya tenemos.

£ 13 UPAGU entendemos 3 @ evakacion como un elemento
Negado neamenis 3 B ensefanza - aendzag,
gefinitivaments M0 13 ENtendemos como |3 mera medicion o2 13
CINCa0 de COMOCITIENtOS 3C3CEMICOS  JCUMUISE0S O
MEMONZados por 1S estudantes. (Lateme, 2014)

Puzoz disinguirse en & evauacn s modaldades Que
coinciden en ios momentos clave: Inicial o diagnostica (Pemite
una valorscidn iniial 92 105 ConOCMiEntos y capacidades que se
doming), MOumMumy
Coninuo del progreso aCACEMCO Para bAndar retroalimentacin
WYMHMl'ﬁBMMIS
TESUNS00S 3CI0BMICOS CUMEMidos en funcion de los logos
previstos)

En 5 evakaxcion por compatencias en indispensable valorar 13
evigencias, que pusden ser de conocimiento (De |3 accion a
desaollar, de ios procadimientos, de [3s justFicaciones, de ios
mymuDMyumm
g2 aciwidades, S30OMCON G2 PrOdUCos).
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El perfil general de egreso del estudiante describen los logros que alcanza luego de
concluir sus estudios universitarios y son los siguientes

» Es critico y autocritico logrando identificar, plantear y resolver problemas de manera creativa
mostrando competencia para gestionar el cambio.

 Actua innovadoramente ante nuevas situaciones, logrando tomar decisiones en base a su
capacidad de investigacion individual y colectiva

» Asume su compromiso ético mostrando capacidad para motivar y conducir a su equipo hacia
metas comunes de manera competente para alcanzar la excelencia.

* Muestra habilidades para buscar, procesar y analizar informacion procedente de fuentes
diversas, logrando su abstracmon analisis y sintesis; aprendiendo y actualizandose
permanentemente como parte de su educacion continua, haciendo uso de un segundo idioma
cuando es necesario.

» Se compromete con la atencion a las demandas socio - culturales, valorando y respetando la
diversidad y multiculturalidad, asi como con la preservacion del medio ambiente.

» Aplica sus conocimientos sobre el area de estudio y su profesion en la practica, logrando
insertarse laboralmente de manera competente.
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