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Resumen

El programa de “Sierra y Selva Exportadora” junto con el Ministerio
de Agricultura a través del Programa Nacional Per( Berries y el Instituto
Nacional de Innovacién Agraria (INIA) buscan impulsar el cultivo y
produccion de ardndanos mediante un asesoramiento y un apoyo técnico que
motiven a los productores y/o personas a incursionar en el cultivo de berries,
con la finalidad de brindar alternativas de crecimiento y desarrollo a las
regiones ,y sus pobladores, a través de la diversificacion y expansion de la
oferta

El objetivo de esta investigacion es determinar el punto de equilibrio
en el cultivo de ardndanos para su exportacion indirecta en la provincia de
Cajamarca para el afio 2018, a través del andlisis costo — volumen — utilidad,
el mismo que se estimd en 31,002.23 kilogramos de arandanos por afio,
permitiendo cubrir la inversion realizada, costos y gastos para el
funcionamiento de una hectarea de terreno destinada al cultivo de ardndanos.
La cantidad de produccion establecida como punto de equilibrio determiné
ingresos equivalentes a S/ 341,024.51 por afio, aceptando la hipdtesis general
que aseguraba ingresos anuales mayores a los S/ 100,000.00.

La investigacion es de tipo basica fundamental, de enfoque
cuantitativo, de nivel descriptivo y de disefio no experimental. Se utilizé la
técnica documentaria, para obtener la informacion contable y financiera de
cinco productores de arandanos del distrito de Cajamarca

Para la elaboracion del flujo de caja, se determind que los ingresos

proyectados provenientes de la venta de arandanos, a un precio de S/ 11 por



kilogramos, son de S/ 7,2187.50 (primer afo), S/ 240,625.00 (segundo afo), S/
433,125.00 (tercer afio), y S/ 481,250.00 para el cuarto afio hasta el décimo; y
los costos de produccion se establecieron en S/ 7.28 (primer afo), S/3.04
(segundo afio), S/2.40 (tercer afio), S/2.32 para el cuarto afio hasta el décimo.
Esta proyeccion permitid establecer un periodo de recuperacion considerando
el valor del dinero en el tiempo equivalente a 2.68 afios. Ademas, la variable
mas sensible para el proyecto de ardndanos fue el precio, estableciéndose
como limite inferior un 36% de variacion, es decir si el precio cae hasta S/
7.00 por kilogramo, el proyecto no es rentable por que presenta un van

negativo equivalente a S/ 4,894.

Palabras Clave: Punto de equilibrio, Periodo de Recuperacion, Rentabilidad,

Utilidad.



Abstract

The “Sierra y Selva Exportadora” program together with the Ministry
of Agriculture through the National Program of Peru Berries and the National
Institute of Agrarian Innovation (INIA), seek to promote the cultivation and
production of blueberries through advice and technical support that motivate
the producers and / or people to venture into the cultivation of berries, in order
to provide alternatives for growth and development to the regions, and its
inhabitants, through the diversification and expansion of the offer

The objective of this research is to determine the breakeven point in
cultivating blueberries for export in the province of Cajamarca 2018, through
cost analysis - volume - profit, the same as was estimated at 31,002.23
kilograms of blueberries per year, allowing to cover the investment made,
costs and expenses for the operation of one hectare of land destined for the
cultivation of Dblueberries. The amount of production established as
equilibrium point determined income equivalent to S / 341024.51 per year,
accepting the general hypothesis that assured annual incomes greater than S /
100,000.00.

The research was of basic fundamental type, with a quantitative
approach, a descriptive level and a non-experimental design. The documentary
technique was used to obtain the accounting and financial information of five
blueberry producers of the district of Cajamarca.

For the elaboration of cash flow, it was determined that the projected
income from the sale of blueberries, at a price of S/ 11 per kilogram, is S/

7.2187.50 (first year), S / 240,625.00 (second year) , S / 433,125.00 (third

Xi



year), and S / 481,250.00 for the fourth year to the tenth year; and production
costs were established in S/ 7.28 (first year), S / 3.04 (second year), S/ 2.40
(third year), S / 2.32 for the fourth year to the tenth year. This projection
allowed us to establish a recovery period considering the value of money in
time equivalent to 2.68 years. In addition, the most sensitive variable for the
blueberry project was the price, establishing a 36% variation as the lower
limit, ie if the price falls to S/ 7.00 per kilogram, the project is not profitable

because it presents a negative van equivalent to S / 4,894.

Keywords: Break-even point, Recovery period, Profitability, Utility.
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CAPITULO I



1. INTRODUCCION
1.1.Planteamiento del problema

El estado peruano estd buscando propiciar una diversificacion
productiva de frutas, y dentro de esta diversidad busca introducir arandanos a
su oferta exportable, por lo que en el afio 2017 sumé 200 hectareas de terreno
para su produccion (Redagricola, 2017) el interés de grandes compafiias y
pequerios productores se ha originado por la rentabilidad esperada del cultivo
y la oportunidad de capturar una demanda internacional, lo que permite
acceder a un nimero mayor de clientes y que estan en constante crecimiento
(Redagricola, 2017).

Sierra y selva exportadora junto con el Ministerio de Agricultura y
Riego a través del Programa Nacional Per( Berries y el Instituto Nacional de
Innovacion Agraria (INIA) buscan impulsar el cultivo y produccion de
arandanos mediante un asesoramiento y un apoyo técnico que motiven a los
productores y/o personas incursionar en el cultivo de berries. La sierra
cajamarquina cumple con las condiciones climatolégicas para impulsar el
cultivo de berries, originando la busqueda de variedades de arandanos con el
uso de herramientas biotecnoldgicas (Inforegién, 2017).

“Peru es el Unico pais donde actualmente se ve una posibilidad de
desarrollo fuerte del ardndano, teniendo en cuenta que en las principales
zonas productoras del mundo no se estan sumando nuevas hectdreas”’, afirma
José Francisco Unzueta, gerente de Blueberries Peru (Redagricola, 2017)
segun Unzueta, el principal problema para insertar mas productores y

hectareas para el cultivo de ardndanos es el costo de instalacion de una



parcela, porque depende mucho de las caracteristicas del terreno y la
necesidades de infraestructura de riego adecuada (Redagricola, 2017).

Dentro de la estructura de costos necesarios para la instalacion de una
parcela de arandanos se ha podido identificar a través de la informacion
contable elaborado por propios productores; se han podido establecer cinco
grupos: los costos de instalacion, los costos de siembra, los costos de riego,
las labores culturales y de cosecha; el desembolso inicial mas importante y
significativo corresponde a la adquisicion de los plantines de ardndanos con
un valor aproximado de S/. 40,000.00, monto que es equivalente a 6,300
plantas por hectarea (Ver Tabla 4).

En consecuencia, para todos los productores cajamarquinos que estén
interesados en ingresar al programa Per Berries, especificamente al cultivo
de arandanos, tienen como primer requisito el contar con una hectarea de
cultivo — existe la posibilidad, pero en menor medida, que puedan ingresar
con media hectéarea — lo que conlleva a los nuevos productores considerar una
mayor inversion para los costos de instalacion correspondientes a una
hectarea de terreno, decantando en un considerable desembolso inicial de
cada uno de los nuevos productores.

Los agricultores cajamarquinos pueden tener dificultades para acceder
a la cantidad de terreno solicitada (medido en hectareas) y requerir un mayor
aporte de capital, ya sea propio o a través de financiamiento bancario. Lo
anterior requiere, que el productor y nuevos productores manejen
herramientas contables y financieras, para determinar en qué tiempo van a

recuperar el capital invertido; y cuantificar la cantidad de ingresos monetarios



minimos que se necesitan para cubrir su inversion, y los costos de operacion
que se realizaran en los afios siguientes; y a su vez, establecer el periodo de
recuperacion de su inversion considerando el valor del dinero en el tiempo.

En consecuencia, y ante la necesidad de contribuir a la construccién y
generacion de informacion adecuada para una toma de decisiones eficiente de
los productores que pertenecen a las zonas rurales del Peru, y especificamente
en la region de Cajamarca, esta investigacion tiene por objetivo determinar el
punto de equilibrio en el cultivo de ardndanos para la exportacion en la

provincia de Cajamarca para el afio 2018.

1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema general
¢Cuél es el punto de equilibrio en el cultivo de arandanos para la

exportacion en la provincia de Cajamarca en el afio 2018?

1.2.2. Problemas especificos
e ;Cuales son los ingresos proyectados de la exportacion de
arandanos en la provincia de Cajamarca para el afio 2018?
e ;Cudles son los costos proyectados del cultivo de ardndanos en la
provincia de Cajamarca para su exportacion en el afio 2018?
e ;Cual es el componente de los ingresos 0 costos esperados mas
sensible para en el cultivo de arandanos en la provincia de

Cajamarca en el afio 2018?



1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general
Determinar el punto de equilibrio en el cultivo de arandanos para su

exportacion en la provincia de Cajamarca en el afio 2018.

1.3.2. Obijetivo especificos
e Determinar los ingresos proyectados de la exportacion de
arandanos en la provincia de Cajamarca para el afio 2018.
e Calcular los costos proyectados del cultivo de arandanos en la
provincia de Cajamarca para su exportacion en el afio 2018.
¢ Identificar el componente de los ingresos o costos esperados mas
sensible para en el cultivo de arandanos en la provincia de

Cajamarca en el afio 2018.

1.4. Justificacion de la investigacion

La investigacion tiene una justificacion tedrica por que el propoésito es
generar una reflexion académica sobre el beneficio del punto de equilibrio,
convirtiéndose en una herramienta de informacién importante y eficiente para
todos los productores que estan interesados en comenzar en el cultivo de
arandanos. La investigacion permite informar a los productores sobre el
tiempo para que retorne la inversion que van a realizar, establecer la cantidad
minima que deben vender para evitar pérdidas innecesarias presentandoles
detalladamente los costos en los que se incurre y los ingresos que se pueden

percibir



CAPITULO 11



2. MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de la investigacion
La presente investigacion toma como antecedentes a los siguientes

trabajos de investigacion:

2.1.1. Internacionales

Segin Centeno & Ordofiez (2018) en su tesis “Analisis del Costo -
Volumen - Utilidad en la compafiia de economia mixta AGROAZUAY GPA,
periodo 2016~ (Tesis de Pregrado), presentada en la Universidad de Cuenca
Ecuador. Tuvo como objetivo encontrar el punto de equilibrio utilizando la
informacion contable de la compafiia AGROAZUAY GPA ubicada en la
ciudad de cuenca de la provincia de Azuay. La metodologia utilizada por el
investigador fue el del andlisis costo-volumen-utilidad para determinar el
margen de contribucion® total ponderada de la empresa, siendo equivalente a
US$ 18,346.93; mientras que sus costos fijos totalizaron un importe de US$
380,967.02, permitiendo establecer un punto de equilibrio de 20.76 unidades
combinadas en cada uno de sus segmentos. En otras palabras, el importe total
de las ventas por afio que permitia beneficios iguales a cero debia ser de US$
860,268.26.

Segin Mazon, Villao, Nufiez, & Serrano (2017) en su articulo
“Analisis de punto de equilibrio en la toma de decisiones de un negocio: caso
Grand Bazar Riobamba —Ecuador” (Articulo), presentada en la Revista de

Estrategias del Desarrollo Empresarial Ecuador, tuvo como objetivo analizar

' EI margen de contribucion es igual al ingreso por ventas menos los costos variables totales
(Jiménez, 2010).



la importancia del analisis del punto de equilibrio a través de la metodologia
del costo-volumen-utilidad, permitiendo servir como herramienta para la
toma de decisiones de diferentes tipos de empresas en Ecuador. Se
identificaron productos que no estaban rotando es decir que no se vendian;
especificamente el paquete de piedras volcanicas donde solo se vendia 150
paquetes originando pérdidas para la empresa. El andlisis del punto de
equilibrio demostr6é que para que la empresa obtenga un beneficio cero en el
producto, deberia vender 481 paquetes de piedras volcanicas. Sin embargo, la
empresa decidio darle valor agregado a las piedras juntandolas con otros
materiales con la finalidad de elaborar una linea de bisuteria; en donde se
establecio un punto de equilibrio de 112 productos; posteriormente la
empresa supera la cantidad establecida Ilegando a vender 200 productos por
mes.

Segun Cedillo & Mogrovejo (2017) en su tesis “Determinacion de la
eficiencia productiva y punto de equilibrio en el sector textil, de la ciudad de
cuenca para el periodo 2016. Caso Practico: Multijeans” (Tesis de
Pregrado), presentada en la Universidad de Cuenca Ecuador. Tuvo como
objetivo fortalecer un adecuado manejo econdmico, de los procesos
productivos y costos; ademas de elaborar una proyeccién presupuestaria para
le empresa. Se establecié que las ventas de camisas jeans no alcanzaban su
punto de equilibrio (11.257 unidades) realizando ventas de 10.435 unidades

lo que da un margen de seguridad?® del -8. En lo que respecta al pantalén jeans

* El margen de seguridad es el porcentaje que representan las ventas por encima del punto de
equilibro en relacion al total de ventas y que son las que permiten la generacion de utilidades.
Cuanto mayor sea este porcentaje menor es el riesgo de la compafiia de entrar en pérdidas. Un



de hombre las ventas de 16.305 unidades, sobrepasaban el punto de equilibrio
(14.165 unidades), generando un efecto positivo que se refleja en un margen
de seguridad positivo, equivalente al 13%. El pantaldn jeans para mujer logrd
ventas de 17.570 unidades lo que conlleva a tener un margen de seguridad del
38%, dado que las unidades en el punto de equilibrio fueron de 10.811
unidades. Mientras que las ventas para el pantalén jean fueron superiores al
punto de equilibrio establecido (6.851 unidades), logrando ventas de 9.110

unidades, como consecuencia el margen de seguridad es del 25%.

2.1.2. Nacionales

Segin Murga & Pérez (2017) en su tesis “Andlisis del Costo -
Volumen - Utilidad como herramienta para la maximizacion de la
rentabilidad bruta en la empresa calzados Yamil en Trujillo” (Tesis de
Pregrado), presentada en la Universidad Privada del Norte Sede Trujillo,
Perd. Tuvo como objetivo maximizar la utilidad bruta de la empresa,
estableciendo un punto de equilibrio multiproductos de 52 docenas de pares
de zapatos, y que en unidades monetarias equivalia a S/. 31,804.24. El
analisis también permitié establecer tres estrategias para maximizar la
utilidad: incremento del precio en 3%, disminucion del precio en 2%,
disminucion de costos en 2%; obteniendo rendimientos de 30.70%, 28.41% y

30.27%, respectivamente. El analisis de clientes y proveedores determind que

margen de seguridad negativo, sefialaria el porcentaje de desviacion en ventas que nos supone no
alcanzar a cubrir los costes de la compafiia (Diaz, 2017).



la estrategia tres, referida a la disminucion de los costos de produccion en 2%,
fue la més factible para la empresa de calzado en la ciudad de Truijillo.

Segun Guia (2017) en su tesis “Aplicacion del modelo costo volumen
utilidad en el presupuesto de la asociacion América Oeste” (Tesis de
Pregrado), presentada en la Universidad Privada Leonardo Da Vinci, Trujillo,
Perd. Tuvo como objetivo evaluar la influencia del modelo sobre el
presupuesto del negocio dedicado a la elaboracion y venta de productos
alimenticios. La investigacion concluye que el costo de los productos es
cubierto en su totalidad por el precio de venta, obteniendo un margen de
ganancia; no obstante se evidencia un uso ineficiente de los recursos del
negocio, ya que durante el periodo de estudio, no se ha visto que el total de
productos elaborados se venda por completo.

Segun Chuquisana (2010) en su tesis “Evaluacion del punto de
equilibrio entre costo de la operacion y riesgo de incrementar la capacidad de
transporte en sistemas eléctricos de potencia” (Tesis de Posgrado), presentada
en la Universidad Nacional de Energia, Lima, Perd. Utilizando el método
Trade-off/Risk (Compromiso/Riesgo) se establecié como objetivo evaluar el
punto de equilibrio entre costo de la operacidn y riesgo de incrementar la
capacidad de transporte en sistemas eléctricos de potencia. El estudio
determind que el punto de equilibrio entre el costo de la operacion vy el riesgo
por incrementar la capacidad de transmision del enlace Mantaro - Socabaya
de 220 kV para el afio 2009 es de 340 MW, en la direccién de Centro hacia
Sur, el cual es superior al nivel de transferencia que se utiliza en la actualidad

(280 MW).
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2.2. Bases teoricas
2.2.1. El punto de equilibrio
Al efectuar una relacion entre los ingresos y los costos de una empresa
se puede determinar un punto en que los ingresos sean igual a los costos. Este
punto es denominado “P.E.” conocido como el punto de equilibrio, ya que si
la empresa produce un determinado volumen dado por la proyeccién de dicho
punto al eje en que se encuentran los volimenes, no ganaria ni perderia, es
decir los ingresos generados le permiten cubrir todos sus costos y gastos,
obteniendo un beneficio cero, tal como se puede apreciar en la Figura 1

(Arbulu, 2000).

Figura 1. Punto de Equilibrio.

I.T.

CT. Ingreso Total

Ganancia Costo Total
P.E.

Costo variable

Perdidas
Costo fiio

Produccién Total

Fuente: Tomado de Arbult (2000), Manual de Economia Agricola.
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Caso contrario, si la empresa produce una cantidad mayor que el
punto de equilibrio, la empresa estard ganando. Matematicamente el punto de

equilibrio (Pe) se determina por la siguiente formula (Diaz, 2000).

cf

pe= —71
€= Pv—Cvu

Donde:
Cf : Costo Fijo
Pv : Precio de Venta

CVu: Costo Venta Unitario

2.2.2. Enfoques para el calculo del punto de equilibrio
Existen dos enfoques que se utilizan de manera frecuente para poder
cuantificar el punto de equilibrio, ellos son: el enfoque de la utilidad en

operacion y el del margen de contribucion (Hansen & Mowen, 2007)

2.2.2.1 Enfoque de la utilidad de operacion

El enfoque de la utilidad de operacion concentra su atencion en el
estado financiero denominado “estado de resultados”, que permite mostrar la
informacion de los ingresos, costos y utilidad de las empresas, convirtiéndose
en una herramienta Util en la organizacion de componentes fijos y variables.
El estado de resultados puede expresarse de manera narrativa a través de la
siguiente ecuacién (Jiménez, 2010):

Utilidad de operacién = Ingreso por ventas — Costos variables — Costos fijos
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Obsérvese que estamos utilizando el término utilidad de operacion
para denotar los ingresos y las utilidades antes de impuestos (Jiménez, 2010).
La utilidad de operacion incluye tan sélo los ingresos y los costos
provenientes de las operaciones normales. Se utilizara el término utilidad neta
para hacer referencia a la utilidad de operacion menos los impuestos. Una vez
que se tiene una medida de las unidades vendidas, podemos ampliar la
ecuacion de la utilidad de operacion expresando el ingreso por ventas y los
costos variables en términos del importe monetario y del nimero de unidades.

De manera especifica, el ingreso por ventas se expresa como el precio
de venta unitario multiplicado por el nimero de unidades vendidas, y los
costos variables totales son el costo unitario variable multiplicado por el

numero de unidades vendidas (Hansen & Mowen, 2007).

Utilidad de operaciéon =
(precio x numero de unidades) —

(costo variable unitario x numero de unidades) — Costos fijos totales

2.2.2.2 Enfoque del margen de contribucion

El margen de contribucion es igual al ingreso por ventas menos los
costos variables totales (ESAN, 2017) si se sustituye el margen de
contribucion unitario por el precio menos el costo variable unitario en la
ecuacion de la utilidad en operacion y se determina el nimero de unidades, se

obtiene la siguiente expresion del punto de equilibrio:
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Costos fijos

N1 de Unidades =
umero dae gniaades Margen de contribucién por unidad

2.3. Definicion de términos basicos

2.3.1 Arancel: Impuesto con el que un gobierno grava los bienes, por lo general

de importacion, que se envian a nivel internacional (Nicholson, 1997).

2.3.2 Beneficios: Diferencia entre el ingreso total que obtiene una empresa y sus

costos econdmicos totales de produccion (Nicholson, 1997).

2.3.3 Camellon: Consiste basicamente en excavar canales conectados, usando el
terreno para formar camas de cultivo elevadas. El agua sube de los canales a las
camas por capilaridad, provocando que las raices de las plantas se orienten hacia
abajo, lo que permite colocar las plantas muy préximas unas a otras (CAESPA,

2012).

2.3.4 Capital Invertido: Es la cantidad total de dinero que se suministr a una
empresa por los duefios, accionistas, bancos y todas las demas partes interesadas.
El Capital Invertido a menudo se determina sumando las obligaciones totales de
deuda y la cantidad de capital aportada por los accionistas en la empresa y luego

restando el efectivo fuera de la explotacion y las inversiones (Jiménez, 2010).

2.3.5 Costos fijos: Son costos que no varian con los cambios en el volumen de

las ventas o en el nivel de produccién (Jiménez, 2010).
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2.3.6 Costos variables: Son los gastos que cambian en proporcion a la actividad

de la empresa (Jiménez, 2010).

2.3.7 Costo Unitario: Representa lo que cuesta producir cada unidad. Es el valor
monetario de un producto en especifico, es decir cuanto nos cuesta producir
considerando todos los costos de produccion sean costos fijos o costos variables

(Hansen & Mowen, 2007).

2.3.8 Exportacion directa: Este tipo de exportacion radica en que la gestion de
promocion y comercializacion de los productos es realizada por la propia

empresa (CAESPA, 2012).

2.3.9 Exportacion pasiva o indirecta: Es la exportacion realizada mediante
intermediarios independientes que se hacen cargo de todos los tramites

(CAESPA, 2012).

2.3.10 Precio de venta: El precio es el valor monetario que se le asigna a un
producto, bien o servicio. Dicho valor monetario se expresa en dinero y sefiala la
cantidad que debe tener el comprador o cliente para hacerse con un producto o

servicio (CAESPA, 2012).

2.3.11 Punto de equilibrio: Hace referencia al nivel de ventas donde los costos

fijos y variables se encuentran cubiertos. Esto supone que la empresa, en su punto

de equilibrio, tiene un beneficio que es igual a cero (CAESPA, 2012).
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2.3.12 Sistema armonizado: Sistema armonizado de designacion y clasificacion
de las mercancias. Nueva nomenclatura universal de las mercancias adoptada por
el Consejo de Cooperacién Aduanera y aplicada por la mayoria de los paises del

mundo (CAESPA, 2012).

2.3.13 Toneladas: Es unaunidad de medida de peso en el Sistema Métrico
Decimal y actualmente de masa en el Sistema Internacional de Unidades (SI). Su
simbolo esto T. Aunque no forma parte del Sl, la tonelada es aceptada para su
uso con las unidades del SI y prefijos por el Comité Internacional de Pesos y
Medidas, junto con varias otras unidades, como el bar, el litro y el dia (CAESPA,

2012).

2.3.14 Valor FOB: significa “Free on Board”, y en castellano se denomina “libre
a bordo”. Al igual que el valor CIF, es una clausula de compraventa por via
maritima, pero se diferencia en que el valor del transporte y seguro es cubierto

por el comprador (CAESPA, 2012).

2.3.15 Valor del Dinero: No es otra cosa que su poder adquisitivo, capacidad de

compra o intercambio; en consecuencia este valor cambia con el tiempo (LOpez,

2000)
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2.4. Hipotesis de la investigacion

El punto de equilibrio en el cultivo de arandanos para la

exportacion indirecta en la provincia de Cajamarca del 2018 es superior a los

30,000.00 kilogramos de fruto fresco.

2.5.0peracionalizacion de variables.

Variable Tipo de Definicion Indicador Unidad de
Variable Operacional Medida
Ingresos Soles
Costos de
. Soles
Inversion
Ingresos son iguales a Costos de Sol
Punto de Variable los costos, obteniendo Operacion oles
Equilibrio cuantitativa | beneficio igual a cero
(ESAN, 2018)
Costos Soles
Administrativos
Punto de Soles
Equilibrio
Periodo de AfOS

Recuperacion
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3. METODO DE INVESTIGACION

3.1 Metodologia

3.1.1 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es basica fundamental porque describe o

explica un fenémeno (Tafur & lzaguirre, 2015) la investigacion tiene por
objetivo determinar el punto de equilibrio en el cultivo de ardndanos para su
exportacion indirecta, se revisé la informacion contable de los productores de
arandanos, describiendo y explicando los costos de instalacion, siembra, riego,
labores culturales y cosecha. Ademas, se estimaron los ingresos utilizando los
precios en chacra, 0 EX WORK, por que el acopiador recoge el producto en
donde el cultivo se ubica. Finalmente, como nuestras variables se expresan en

valores numéricos el enfoque es cuantitativo (Tafur & lzaguirre, 2015).

3.1.2 Disefo y nivel de investigacion

La investigacion tiene un disefio no experimental, porque no se
manipularon las variables a estudiar, solo se observaron los fendmenos en el
contexto donde se dan para analizarlos (Tafur & lzaguirre, 2015) es decir, los
costos de instalacién, siembra, riego, labores culturales y cosecha que son
necesarios para instalar una parcela de arandanos son tomados de la
informacion contable de productores de aradndanos en la provincia de
Cajamarca, sin ninguna modificacion.

La investigacion es de nivel descriptivo, porque se conocen
situaciones o eventos en un contexto de espacio temporal (Tafur & lzaguirre,

2015) la investigacion ha permitido seleccionar y ordenar adecuadamente los
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ingresos , costos y gastos necesarios para la instalacion, y operatividad de un
cultivo de ardndanos; para posteriormente, elaborar un estado de resultados
proyectado, asi como también un flujo de caja proyectado, que han permitido
determinar el punto de equilibrio necesario para el cultivo, utilizando las

metodologias del costo-volumen-utilidad y periodo de recuperacion.

3.1.3 Unidad de andlisis
La unidad de andlisis son los ingresos, costos y gastos necesarios que
provienen del establecimiento de un cultivo de arandanos en el Programa

Nacional Peru Berries.

3.1.4 Poblacion
La poblacion esta constituida por la informacion de ingresos y costos
(de inversion, de operacion y administrativos) en los cuales se incurre para el
establecimiento de un cultivo de arandanos para el afio 2018, en la provincia

de Cajamarca.

3.1.5 Muestra.
La muestra estd constituida por la informacion de ingresos y costos
(de inversidn, de operacion y administrativos) en los cuales se incurre para el
establecimiento de una hectarea de cultivo de arandanos para el afio 2018, en

la provincia de Cajamarca.
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3.1.6 Metodo de investigacion.

Método deductivo - inductivo: En esta investigacion el investigador va de lo
particular a lo general, por lo que tendrd que revisar datos contables de la
instalacion de un cultivo de arandanos correspondientes a una hectarea de
terreno para poder generalizar los resultados, los cuales nos serviran como
herramientas para poder formular o determinar los puntos de equilibrio del
cultivo. Posteriormente, los resultados permitirdn generalizar la importancia
del punto de equilibrio en la instalacion de cualquier tipo de cultivo con
dimensiones de terreno diversas.

Meétodo analitico: Se detallaran los costos de operacion, de inversion, y los
administrativos; para posteriormente analizarlos y clasificarlos como costos
fijos o costos variables. Esta clasificacion nos permitié aplicar la metodologia
del costo — volumen — utilidad, asi como elaborar el flujo de caja proyectado
para determinar el punto de equilibrio 6ptimo del cultivo.

Método cuantitativo: El punto de equilibrio nos permite cuantificar y
determinar el valor exacto que nos permita cubrir los gastos de la instalacion

de un cultivo de arandanos.

3.1.7 Técnicas e instrumentos de investigacion.
Debido a la naturaleza de la investigacion se utiliz6 la técnica
documentaria, a través de la cual se obtuvieron los datos de fuentes primarias,
a través de la informacion contable y financiera proveniente del cultivo de
arandanos pertenecientes al programa nacional Perl Berries. Los datos

secundarios corresponderan a datos de cantidades y precios obtenidos de los
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boletines trimestrales del Ministerio de Agricultura y Riego necesarios para
establecer los precios por kilogramos de ardndano fresco.

De acuerdo a Tafur & lzaguirre (2015) la técnica a utilizar es la
documentacion, a través del instrumento denominado ficha de recojo de datos.
En nuestra investigacion al ficha de recojo de datos serd una hoja Excel que va

a contener todos los costos de implementar un cultivo de arandanos.

3.1.8 Técnicas y analisis de datos.

Esta investigacion se presenta a traves del analisis costo — volumen —
utilidad, el cual nos va permitir diferenciar los costos fijos y el margen de
contribucion (precio de venta — costo variable), permitiendo a las
investigadoras establecer el punto de equilibrio en términos monetarios (en
nuevos soles) y en términos de unidades (kilogramos), elaborando el estado de
resultados proyectado del cultivo. Posteriormente, se elaboré el flujo de caja
econdémico, para cuantificar el periodo de recuperacion de la inversion

considerando los flujos de caja descontados y acumulados.

3.1.9 Interpretacion de datos
Se realiz6 un andlisis de los resultados obtenidos a partir de tablas en
excel para plasmar de manera didactica los resultados obtenidos, a partir de
los cuales, se generan las respectivas interpretaciones utilizando u lenguaje

adecuado y sencillo.
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4. EL CULTIVO DEL ARANDANO
4.1.El fruto
El ardndano es un fruto que crece silvestre en zonas frescas del
hemisferio norte. Es una baya globosa de color negro azulado que mide unos
émm de didmetro. Se consume sobre todo en mermeladas, tartas o como
acompafiamiento de diversos platos (INIA, 2012) el arandano, conocido bajo
105 nombre comunes como Blueberries, Arandano azul, myrtillo y mas, es un
fruto pequefio pero grande a la vez, ya que contiene maltiples propiedades
que benefician a la salud, dentro de las cuales se puede mencionar las

propiedades antioxidantes (Sierra Exportadora, 2017).

Figura 2. Fruto fresco del arandano.

Fuente: Tomado de Sierra Exportadora ( 2017)., Arandano.

Los arbustos alcanzan alturas que van desde unos pocos
centimetros hasta 2,5 metros, sus hojas son simples y caedizas, su forma varia
de ovalada a lanceolada, se distribuyen en forma alterna a lo largo de la

ramilla, los estomas estan ubicados exclusivamente en el envés de las hojas en
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densidades de hasta 300 por mm cuadrado (Direccion de Estudios Econémicos

e Informacion Agraria, 2016).

4.2.Tipos de arandanos

4.2.1 Arandano Azul (Vacciniumcorimbosum) crece en la zona Noreste
de Estados Unidos, caracterizado por hojas caducas, que adquieren un
tono escarlata, al llegar el otofio, es un arbusto de aspecto vertical, que
alcanza 1.8 metros de altura, con flores rocosas e inflorescencias péndulas
de color rosa palo palido. Destaca por sus frutos de color negro — azulado,
bastantes grandes y sabrosos, es la especie mas ampliamente cultivada

(Direccion de Estudios Econdmicos e Informacién Agraria, 2016).

4.2.2 Arandano Negro / Arandano Uliginoso (Vacciniumuliginosum)
se encuentra en el hemisferio norte. Muy abundante en el nivel del mar,
en regiones mas frias de Europa, Asia y Ameérica, hasta mas de 3000
metros en las montafias del sur de estas regiones. Se trata de un arbusto
que dificilmente pasa el medio metro de altura, siendo de 15 a 20 cm su
altura habitual, crece en suelos acidos de la tundra, zonas pantanosas y
bosques de coniferas (pinos). Sus frutos son negras con pulpa blanca y sus
flores rosa palido, florece en primavera y fructifica en verano. No se suele
cultivar, aunque se recogen los frutos en forma silvestre (Direccion de

Estudios Econdmicos e Informacion Agraria, 2016).
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4.2.3 Arandano Rojo (Vacciniumvitis — idaea) es otro tipo de arandano
cuyos frutos se suelen recoger de las plantas silvestres. Crece en la zona
norte de Europa, América, Asia y en las montafias del hemisferio norte.
Normalmente aparece formando un bulto por debajo de los arboles de 10
y 30 cm de altura, aunque es muy similar al raspano, se diferencian
porque las flores de este Gltimo son rosadas, mientras que del arandano
presenta tonos rosados y estambres incluidos dentro de la corola. Los
frutos son redondeados y rojizos y aparecen a finales de otofio, su sabor es
muy acido por lo que se utiliza fundamentalmente en la elaboracion de
compotas y mermeladas (Direccion de Estudios Economicos e

Informacion Agraria, 2016).

4.3.Regiones productoras de arandanos en el Perd

Los primeros estudios realizados para establecer las zonas adecuadas
para la produccion de arandanos en el Peru se llevaron a cabo en el 2004, bajo
un proyecto de cooperacion con la Union Europea (UE-Pert/PENX
ALA/2004/016-913) donde se realizd un estudio de zonificacion agraria de
cultivos, con la Unica finalidad de contar con una herramienta informativa, que
permita tomar decisiones de orientacion sobre la ubicacion geogréafica de las
zonas potenciales para el desarrollo de cultivos de arandanos (Direccion de
Estudios Econdmicos e Informacion Agraria, 2016).

El departamento de Cajamarca fue una de las regiones identificadas
dentro de este proceso de zonificacién para la producciéon de arandanos con
fines de exportacién, asi como también otras zonas similares del pais como

ambitos potenciales que rednen de acuerdo a la zonificacion realizada, las
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condiciones para la produccién comercial de arandanos con fines de
exportacion, como el cultivo hasta los 3000 msnm, por lo que sugerian adoptar
la tecnologia productiva apropiada para la obtencién de cosechas rentables y
competitivas. En ese sentido, se prioriza su cultivo en la sierra, muy en
especial en la parte norte del pais, teniendo en consideracion las caracteristicas
agro climaticas, como vientos, periodos de heladas o frio, suelo, etc

(Direccion de Estudios Econdmicos e Informacién Agraria, 2016).

Figura 3. Zonas de produccion de arandanos.

« Capital_Regiones
[[] Regiones
Adaptacién dal Arandano
|| Zonas de Bajo Potencial
E Zonas de Mediane Potencial

| Zonas de Alto Potencial
Zonas de Muy Alto Potencial
Zonas No Adecuadas

Fuente: Tomado de la Direccién de Estudios Econdmicos e Informacion
Agraria (2016)
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La Figura 3, muestra las zonas potenciales que retnen las condiciones
de suelo, climatoldgicas, etc; que se necesitan para el cultivo de arandanos,
destacando los departamentos de La libertad, Ancash, Ica, Lima, Cajamarca y
Arequipa. De acuerdo al Ministerio de Agricultura y Riego (2017), la
produccion de arandanos del primer trimestre del 2017 fue de 8,1 mil
toneladas, mayor en 189% en comparacion al afio anterior que se produjeron
2,8 mil toneladas. Este crecimiento fue mayor en el departamento de La
Libertad como consecuencia del incremento de la superficie cultivada.

El rendimiento por hectarea es de 31,250 kilogramos de fruto fresco a
partir del quinto afio cuando la planta llega a obtener su altura y produccién
méaxima (Ver anexo D). Segun el Ministerio de Agricultura y Riego (2017) el
precio del arandano ha sufrido un incremento del 9.9% con relacién al afio
2016, situandose en 10,903 soles por tonelada (Ver anexo C); aunque se
evidencia un incremento en el Ultimo afio, el precio del arandano ain esta por
debajo de los precios alcanzados en los afios 2013 (14,850 soles/tonelada) y

2014 (18,723 soles/tonelada).

4.4.Puesto de las exportaciones de arandanos peruanos
La Tabla 23 del anexo H, muestra las exportaciones agricolas no
tradicionales peruanas para el afio 2017, las mismas que han crecido en
8.53%; impulsadas principalmente por la exportacion de aguacates (46.45%),
arandanos (49.88%), preparaciones para la alimentacion de animales
(40.40%), quinua excepto para siembra (17.46%) y alcachofas (12.82%). A

finales del 2017, la exportacion de arandanos se ubica en la tercera posicién —
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de los productos no tradicionales exportados — con un total de US$ 409.84
millones de dolares americanos en ventas al mercado internacional.

Los mercados de destino de las exportaciones de arandanos, se
encuentran ubicados en el Hemisferio Norte, lo cual nos indica que Peru
exporta basicamente en aquellas temporadas que éstos mercados no cuentan
con produccion local. La Tabla 24, muestra la demanda mundial de arandanos
al 2017, con una cantidad importada de 453,547 toneladas, que es equivalente
a US$ 2'729,494 (miles de dolares) con un valor promedio unitario de compra
de 6,018 dolares por tonelada y una tasa de crecimiento del 8% en el afio
2017,

El mayor demandante de arandanos en el mundo es Estados Unidos,
comprando un total de 194,074 toneladas, equivalente US$ 969,199 (miles de
dolares), con un valor promedio unitario de 4,994 dolares por tonelada;
consolidando una participacion del 35.5% en el mercado mundial. El reino
unido, para el afio 2017, es el segundo comprador mundial de arandanos con
una participacion del 14.40%, seguido de los Paises Bajos (8.70%), Alemania
(7.80%) y Canada (6.90%).

De acuerdo a la Tabla 24, Estados Unidos y el Reino Unido
demandan el 47.6% del mercado mundial, es decir son los mayor
importadores de arandano fresco y donde su crecimiento anual en valor de los
ualtimos afios fue de 14% y 19% respectivamente, y solo del ultimo afio se
evidencio un crecimiento negativo del 1% para Estados Unidos y un
crecimiento nulo (0%) por parte del Reino Unido. Cabe mencionar que entre

los afios 2013 y 2017, los crecimientos anuales en valor importado de
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aradndano fresco, mas significativos fueron logrados por China (54%) y Espafia
(42%).

En el afio 2017 la compra de arandanos frescos por parte de Espafia
crecié en 50%, China crecié en 33% en, mientras que Alemania incremento
sus importaciones en 45%. El Peru se ha convertido en el tercer exportador de
arandanos para los Estados Unidos, con un total de 18,926 toneladas en el afio
2017, equivalentes a US$ 171,903 (miles de ddlares) con un valor promedio
unitario de compra de 9,083 ddlares por tonelada y una tasa de crecimiento del
19%. Si bien las exportaciones peruanas de ardndanos frescos hacia Estado
Unidos mostraron un crecimiento del 145% entre los afios 2013 al 2017; fue
México que en el ultimo afio acaparé el mercado norteamericano con un
crecimiento del 49% (Trademap, 2018).

Asi mismo, el Peru es el tercer exportador de arandanos para el Reino
Unido, con un total de 4,443 toneladas en el afio 2017, equivalentes a US$
39,010 (miles de ddlares) con un valor promedio unitario de compra de 8,780
dolares por tonelada y una tasa de crecimiento del 0%. Aunque las tasas de
crecimiento de las cantidades exportadas al Reino Unido alcanzaron un 187;
fueron otros paises que mostraron un crecimiento superior en el ultimo afio:
Sudafrica (40%), Portugal (97%), Ucrania (254%), y Rumania (45%)

(Trademap, 2018).
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5. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1.Costos proyectados de un cultivo de arandanos
5.1.1. Costos de instalacion para el cultivo de arandanos.
De acuerdo a la Direccion de Estudios Econdmicos e Informacién
Agraria (2016) no existe una estructura Unica de inversion requerida para
poder producir arandanos y que pueda replicarse en cualquier zona, valle o
region del pais, pues la diversidad de pisos ecoldgicos, tipos de suelo,
intensidad solar, nivel de tecnologia a ser aplicada, etc; van a demandar una
mayor 0 menor inversién. Tomando en consideracion lo anterior, se
establecera los costos necesarios para la instalacion de un cultivo de arandanos

partiendo de un terreno simétrico para facilitar las estimaciones.

Tabla 1. Caracteristicas de una parcela de terreno simétrico.

Detalle Cantidad  Unidad

Largo del Terreno 100  metros
Ancho del Terreno 100  metros
Distancia entre camellones 2  metros
Distancia entre plantas 0.4  metros
Distancia de un Camellén 100  metros
Numero de Camellones 50 unidad
Numero de Plantas / Ha 12500 plantas

Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego, 2017.

La Tabla 1, muestra las caracteristicas que tiene un terreno simétrico

partiendo que el largo del terreno mide 100 metros, y su ancho con la misma

medida; asi mismo se toman en consideracion las especificaciones técnicas
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proporcionadas por la oficina del Ministerio de Agricultura en Cajamarca, las
mismas que aseguran el desarrollo y optimizaciéon del cultivo; como por
ejemplo, que la distancia correcta entre camellones es de dos metros, y la
distancia entre cada planta de arandanos debe ser de dos metros (Ver

Figura 4), para evitar que la plantas obstruyan sus propio crecimiento.

Figura 4. Ejemplo de Camellones en plantas de arandanos.

Cada vez que se inicia con la siembra de un producto agricola es
importante hacer un andlisis de suelos, para determinar la concentracion de
minerales que posee el terreno, y poder aplicar las sustancias que se requieran.
En el caso de los arandanos, se ha implementado una nueva técnica de siembra
que consiste en usar un sustrato 100% compuesto por cascara de arroz, y que
sera colocada en bolsas de plastico — numero igual a la necesidad de plantas
por hectarea equivalente 12,500 plantas — las mismas que van a contener 7 kg

de sustrato por planta. Considerando las dimensiones de la Tabla 1, la
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cantidad de sustrato a utilizar serd de 87,500 kilogramos (12,500 bolsas * 7

Kg de sustrato por bolsa).

Figura 5. Plantas de arandanos puestas en bolsas con sustrato.

La Tabla 2 muestra las caracteristicas que deben tener las bolsas que
contienen a la plantas y al sustrato, necesarios para su crecimiento. Si bien la
cantidad de sustrato de cada bolsa es de 7 kilogramos es importante que el

Ilenado en altura no supere los 0.40 metros.

Tabla 2. Caracteristicas de bolsas para la instalacion de arandanos.

Detalle Cantidad  Unidad
Perimetro 100 cm
Radio de bolsa 16 cm
Radio de bolsa 0.16  metros
Altura de llenado de bolsa 0.40  metros
Area de bolsa 0.08 m2
Vol. de llenado por bolsa 0.03 m3

Fuente: Ministerio de Agriculturay Riego, 2017.
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La Tabla 3, presenta el presupuesto necesario correspondiente al
sustrato de cascara de arroz y el costo de las bolsas necesarias para la siembra

de una parcela de arandanos.

Tabla 3. Presupuesto para sustrato puesto en parcela.

Detalle Unidad Cantidad Costo Unitario  Total
Cascara de Arroz 100% Tn 88 S/ 310 S/27,125
Numero de Bolsas Bolsas 12500 S/2.63 S/32,875

Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego, 2017.

La Tabla 4, muestra los costos de instalacion de un cultivo de
arandanos para una hectarea de terreno, donde se evidencia que el costo mas
importante es la adquisicion de las plantas de arandanos, con un costo unitario
de S/ 6 soles por plantin, constituyendo el 52.94% de la estructura de costos y
es equivalente a S/ 75,000 soles. El segundo costo importante corresponde al
sustrato de cascara de arroz, con un importe de S/ 32,875 soles y compone el

23.20% de la estructura de costos de instalacion.

Tabla 4. Costos y Gastos de instalacion de un cultivo de arandanos.

Detalle de Gastos Unidad Cantidad Valor Total

Personal
Técnico Permanente mes 1 2500 2500.00

Preparacion del Terreno
Adecuacioén de Terreno

Limpieza de terreno jornal 8 30 240.00
Nivelacién de Terreno (Rastra) hora / tractor 3 80 240.00
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Aplicacién de Glifosato jornal 4 30 120.00
Aplicacion de Glifosato litro 8 20 160.00

Herramientas
Mochila de fumigar unidad 2 320 640.00
Cilindro 200 Lt unidad 2 80 160.00
Pico unidad 2 60 120.00
Palana plana unidad 2 80 160.00
Palana cuchara unidad 2 60 120.00
Machete unidad 2 20 40.00
Sierra arco unidad 2 18 36.00
Juego de jardineria unidad 2 50 100.00
Llave francesa unidad 1 40 40.00
Alicate unidad 2 15 30.00
Martillo unidad 2 25 50.00
Azuela unidad 2 25 50.00
Comba de 4 Ib unidad 2 40 80.00
Wincha de 5m unidad 1 45 45.00
Balanza analitica digital gramera unidad 1 120 120.00
Balanza digital de kg unidad 1 450 450.00

Siembra

Material Biol6gico
Plantas de Arandanos unidad 12500 6 75000.00
Flete por traslado de plantas unidad 1 1000  1000.00

Material para el sustrato
Sustrato para bolsas de arandanos en

campo unidad 12500 2.63 32875.00
Bolsa de alta intensidad 25 Kg millar 13 700 8750.00

Mezcla de sustrato y traslado de plantas a

parcela
Embolsado (253 bolsas por dia) jornal 49 30 1484.38
Traslado de bolsas a parcela (253 bolsas

por dia) jornal 49 30 1484.38

Siembra 0.00
Colocador de plantas de arandano jornal 7 30 195.31
Siembra de plantines de ardndano jornal 13 30 390.63

Riego

Instalacion de sistema de riesgo Global 1 15000 15000.00

Total de Instalacion 141680.69

Fuente: Informacidn contable y presupuestal de productores.
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5.1.2. Costos de mantenimiento para el cultivo de arandanos.

Como se ha determinado en los célculos anteriores la inversion total
requerida para la instalacion de una hectérea de terreno es de S/ 141,680.69
soles. Seguidamente se considera los costos y gastos en los que debemos
incurrir para el mantenimiento de nuestro cultivo duante los siguientes diez
afios que equivalen a la vida de la planta. La Tabla 5, muestra los costos y
gastos de mantenimiento de una hectarea de terreno, evidenciando que el costo
mas importante corresponde al personal que se necesita para regar el cultivo
de arandanos. De acuerdo a la informacion de los productores es importante

asegurar 18 metros cubicos de agua por dia.

Tabla 5. Costos y Gastos de mantenimiento de una parcela de ardndanos.

Gastos de Mantenimiento de Cultivo Unidad Cantidad Valor Total

Labores culturales

Deshierbo
Deshierbo manual Jornal 40 30 1200.00
Glifosato Litro 20 20  400.00
Pegasol Litro 10 20  200.00
Aplicacién Jornal 8 30  240.00
Fertilizacioin
Fertiriego:
Nitrato de potasio Kilogramo 200 4.2  840.00
Fosfato monoamonico Kilogramo 100 4.2  420.00
Nitrato de amonio Saco 0 150 0.00
Acido fosférico Bidon 6 200 1200.00
Sulfato de amonio Kilogramo 200 1 200.00
Sulfato de potasio Kilogramo 180 1 180.00
Sulfato de magnesio Kilogramo 180 8 1440.00
Sulfato de Manganeso Kilogramo 24 1.5 36.00
Sulfato de Zinc Kilogramo 24 5 120.00
Sulfato de Cobre Kilogramo 25 10  250.00
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Borax Kilogramo 25 5 125.00

Molibdato de Amonio Kilogramo 1 80 80.00
Nitrato de calcio Kilogramo 180 2,5 450.00
Sulfato de fierro Kilogramo 120 2 240.00

Fertilizacion Foliar

Fitaminas (fertilizante) Litro 8 40  320.00
Genox-Zin (fertilizante) Litro 8 25  200.00
Stimplex-G (fitohormonas) Litro 6 80  480.00
ACIGIB Caja / Pastilla 4 100  400.00
Aminax Litro 22 45  990.00
Nutrisil Litro 22 25  550.00
Rootor Litro 3 98  294.00
Triggr Litro 5 85  425.00
L1700 Litro 10 50  500.00
Sinchro Litro 20 60 1200.00
Personal para la aplicacion Jornal 40 30 1200.00
Control Fotosanitario
Aranek (insectisida) Litro 4 360 1440.00
Broder Kilogramo 4 150  600.00
Sulfoon Kilogramo 5 22 110.00
Protexin Litro 5 60  300.00
Bio-Splent (fungicida) Kilogramo 5 300 1500.00
Transfer — up Litro 5 40  200.00
Previcur Litro 3 110  330.00
Mano de Obra para la aplicacion Jornal 28 30  840.00
Poda
Tijeras de Podar Unidad 4 20 80.00
Equipos de Desinfeccion Global 1 50 50.00
Guantes Par 4 20 80.00
Mano de Obra para Podar Jornal 21 30 630.00
Riego
Personal para riego Jornal 312 30 9360.00
Total de Mantenimiento 29700.00

Fuente: Informacion contable y presupuestal de productores.

Ademas, la Tabla 5, muestra en detalle los costos y gastos en los que

un productor debe incurrir para mantener su cultivo de ardndanos, donde los
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gastos de fertilizacién constituyen el 41% de la estructura de costos de
mantenimiento, el control fitosanitario 18% y los gastos de personal para riego

constituyen el 32%.

5.1.3. Costos para la cosecha de ardndanos.

Los costos y gastos en cosecha de ardndanos van a depender de la
cantidad de frutos que se puedan recolectar por afio, los mismos que dependen
del crecimiento de la planta, la cual debe alcanzar su altura maxima (Ver
anexo D). La Tabla 6, muestra el detalle de los gastos en los que se va incurrir
en la primera cosecha, es necesario considerar que las dimensiones del
clamshell — necesario para el empaquetado y presentacion del fruto que serad
vendido al acopiador quien posteriormente lo exporta - deben ser de 16.2 mm

X 18.2 mm x 5.8 mm.

Tabla 6. Costos de primera cosecha de arandanos.

Detalle Unidad Cantidad Valor Total

Clamshell 18 Oz (0.51 kg) ciento 66 35 2297
Bandejas recolectoras unidad 36 40 1440
Carrito cosechero unidad 12 250 3000
Guantes quirargicos caja 80 23 1840
Cosechadores jornal 219 30 6563
Sacador jornal 55 30 1641
Estructura para area de sombreo unidad 2 647 1294

18074

Fuente: Informacidn contable y presupuestal de productores.

Para poder realizar la cosecha del producto es importante considerar

bandejas recolectoras para facilitar el transporte del fruto, el carrito para la
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cosecha necesario para el traslado dentro del cultivo, guantes quirdrgicos, la
mano de obra necesaria para realizar la cosecha, y la mano de obra para sacar
las bandejas con ayuda del carro cosechador. Las proyecciones de produccion
consideran un escenario conservador de que solo el 30% de fruto se pierde en
el proceso ya sea por: desperdicios, plagas o0 mal manejo de la planta que no le
permite optimizar la cantidad de fruto a ofrecer. Por consiguiente, para la
primera cosecha se espera una produccion de 6,563 kilogramos de arandanos,

con un peso promedio del fruto de 0.75 kg (Ver anexo D).

Tabla 7. Costos de segunda cosecha de arandanos.

Cantida
Gastos de Cosecha Unidad d Valor Total
Clamshell 18 Oz (0.51 kg) ciento 219 35 7656
Bandejas recolectoras unidad 0 40 0
Carrito cosechero unidad 0 250 0
Guantes quirargicos caja 80 23 1840
Cosechadores jornal 729 30 21875
Sacador jornal 182 30 5469

36840

Fuente: Informacion contable y presupuestal de productores.

La Tabla 7, muestra los gastos a incurrir en la segunda cosecha donde
se espera una produccion de 21,875 kilogramos de arandanos, con un peso
promedio del fruto de 1.25 kg (Ver anexo D) debido a que los tallos del
arandano siguen creciendo permitiendo obtener mayor cantidad del fruto.
Dentro de los conceptos de gastos para esta cosecha, ya no se consideran

aquellos asociados a la construccion y techado de un espacio que proporcione
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sobra al producto, debido a que ya fue realizado en la primera cosecha; pero si
el clamshell que es necesario para la presentacion hacia la exportacion.

Tabla 8. Costos de tercera cosecha de arandanos.

Gastos de Cosecha Unidad Cantidad Valor  Total
Clamshell 18 Oz (0.51 kg) ciento 394 35 13781
Bandejas recolectoras unidad 0 40 0
Carrito cosechero unidad 0 250 0
Guantes quirargicos caja 80 23 1840
Cosechadores jornal 1313 30 39375
Sacador jornal 328 30 9844

64840

Fuente: Informacion contable y presupuestal de productores.

La Tabla 8, muestra los gastos a incurrir en la tercera cosecha donde

se espera una produccion de 39,375 kilogramos de arandanos, con un peso

promedio del fruto de 2.25 kg (Ver anexo D).

Tabla 9. Costos de cuarta cosecha de arandanos.

Gastos de Cosecha Unidad Cantidad Valor Total
Clamshell 18 Oz (0.51 kg) ciento 438 35 15313
Bandejas recolectoras unidad 0 40 0
Carrito cosechero unidad 0 250 0
Guantes quirargicos caja 80 23 1840
Cosechadores jornal 1458 30 43750
Sacador jornal 365 30 10938

71840

Fuente: Informacion contable y presupuestal de productores.

Finalmente, la Tabla 9, muestra los gastos a incurrir en la cuarta
cosecha donde se espera una produccion de 43,750 kilogramos de arandanos,

con un peso promedio del fruto de 2.50 kg (Ver anexo D), producto de la
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madurez de la planta que permite alcanzar su maxima produccion y

optimizacion del fruto desde el afio cuatro hasta el afio diez.

5.1.4. Elaboracion del flujo de costos y gastos de la produccion de

arandanos.

Utilizando la informacién de las tablas anteriores se ha podido

construir el flujo proyectado de costos y gastos necesarios para la instalacion,

y funcionamiento de una hectérea de arandanos, que se muestra en la Tabla

10.

Tabla 10. Proyeccion de costos y gastos para la produccion de arandanos

~ Produccion Costos de Costos de (.:OS.tO Gastos
Anos por Inversion Operacion Unltarlo_c,ie Administrativos
Cosecha P Produccion
0 S/141,680.69
1 6563 S/ 47,774.34 S/7.28 S/ 54,862.44
2 21875 S/ 66,540.00 S/ 3.04 S/ 54,862.44
3 39375 S/ 94,540.00 S/2.40 S/ 54,862.44
4 43750 S/ 101,540.00 S/2.32 S/ 54,862.44
5 43750 S/ 101,540.00 S/2.32 S/ 54,862.44
6 43750 S/ 101,540.00 S/2.32 S/ 54,862.44
7 43750 S/ 101,540.00 S/2.32 S/ 54,862.44
8 43750 S/ 101,540.00 S/2.32 S/ 54,862.44
9 43750 S/ 101,540.00 S/2.32 S/ 54,862.44
10 43750 S/ 101,540.00 S/2.32 S/ 54,862.44

Fuente: Datos de las tablas 4, 5, 6, 7, 8, y 9.

Los costos de inversion se realizan en el afio cero, es decir antes de

comenzar la produccion. Estos costos estan relacionados a la adecuacion y

preparacion del terreno, la siembra de los plantines de ardndanos, la inversion

del sistema de riego, y la compra de utensilios agricolas. Los costos de

operacion se llevaran a cabo cada afio que la planta produce los frutos y que
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posteriormente serdn vendidos. Estos costos al igual que los ingresos
dependen del crecimiento de la planta y su maduracion para optimizar la
produccion de los frutos. Los costos de produccién presentan costos unitarios
de S/ 7.28 (afio uno), S/3.04 (afio dos), S/2.40 (afio tres), S/2.32 (desde el afio
cuatro hasta el diez). Finalmente, los gastos administrativos consideran los
sueldos del administrador, del personal tercerizado — contador e ingeniero
agrénomo — y gastos menores correspondientes a los Utiles de oficina y

limpieza.

5.2.Determinacion de los ingresos proyectados de arandanos para su
exportacion.

Para determinar la cantidad minima que el productor debe vender para

cubrir los costos y gastos que se efectdan en la instalacion, mantenimiento y

cosecha de arandanos, es importante en primer lugar determinar el precio de

venta en chacra y que denominaremos ex work, debido a que el acopiador

recoge el fruto donde se sita el cultivo. La presencia del acopiador es

necesaria por la dificultad de cumplir con las cuotas de exportacion por parte

de los productores agricolas, dificultandose la exportacion directa, y por esta

razon aparecen los intermediarios del comercio exterior, como, por ejemplo:

5.2.1 Comprador Extranjero: persona natural o juridica que compra por

cuenta de una empresa localizada en el pais de destino. Por lo general este tipo

de intermediarios suelen visitar las zonas de produccion (MINCETUR, 2009).

43



5.2.2 Comerciante: también llamado “merchant” es un operador internacional
que compra en el pais de origen, toma posesion de la mercaderia (asume el
riesgo) y vende a otros paises. Muchas veces cumple la labor de acopiador
consolidando la produccién de pequefios productores. (MINCETUR, 2009)
5.2.3 Trading Company: empresa general de Comercio, que opera en
muchos paises, estableciendo una red comercial internacional. También se
dedica a la importacion y toma posesién de todo tipo de productos. Se
especializa por productos (materias primas) Yy mercados. Provee
financiamiento a las empresas exportadoras (MINCETUR, 2009).

De acuerdo a la informacion obtenida en las oficinas del Ministerio de
Agricultura, situado en el distrito de Bafios del Inca, se sabe que la
exportacion de arandanos en el departamento se realiza de forma indirecta; es
decir, aparece en el proceso de exportacion un intermediario, el mismo que
asume la compra de los frutos en su totalidad al productor a un precio EX
WORK establecido de S/ 11.00 por Kilogramo (La Tabla 18 - anexo C). Cabe
afadir, que entre el intermediario y el productor existe un contrato, donde se
establece un precio fijo a pagar por kilo de fruto en un periodo de tiempo
determinado (afios), asi como el compromiso de comprar la totalidad de frutos

en cada una de las cosechas.

Tabla 11. Proyeccion de ingresos por venta de arandanos

Afios Produccion  Precio Exw por Ingresos
por Cosecha Kilogramo Proyectados
0
1 6563 S/11.00 S/ 72,187.50
2 21875 S/11.00 S/ 240,625.00
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3 39375 S/11.00 S/433,125.00
4 43750 S/11.00 S/ 481,250.00
5 43750 S/11.00 S/ 481,250.00
6 43750 S/11.00 S/ 481,250.00
7 43750 S/11.00 S/ 481,250.00
8 43750 S/11.00 S/481,250.00
9 43750 S/11.00 S/ 481,250.00
10 43750 S/11.00 S/481,250.00

Fuente: Datos de las tablas 6, 7, 8, 9 y 15.

De acuerdo a la

Tabla 11, los ingresos proyectados provenientes de la venta de
arandanos a un precio ex work de S/ 11 por kilogramos, y que se pagan al
contado, se estiman en S/ 7,2187.50 (afio uno), S/ 240,625.00 (afio dos), S/
433,125.00 (afio tres), S/ 481,250.00 (desde el afio cuatro hasta el diez); los
mismos que dependen del crecimiento anual de la planta de arandanos y que
estan estimados en cada una de las cosechas (Tabla 6, Tabla 7, Tabla 8 y

Tabla 9)

5.3.Determinacién del punto de equilibrio de arandanos.

Para hallar el punto de equilibrio en unidades se recurrird a la
informacion contenida en el estado de resultados (Tabla 21 — anexo F). La
Tabla 21 muestra que a partir del afio cuatro el costo unitario de produccion
llega a su 6ptimo minimo, es decir S/ 2.32 por kilogramo, pero no es
conveniente utilizar este valor para establecer el margen de contribucion,
porque sesgariamos al resultado a un costo que no se logra al corto plazo. Lo

anterior conlleva a establecer como costo promedio unitario de produccion de
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arandano el valor de S/ 5.16 soles por kilogramo (S/5.16 = (S/ 7.28 + S/ 3.04)
/2).

Los costos y gastos fijos a considerar para la cuantificacién en
unidades del punto de equilibrio, son los referentes a: la instalacién de cultivo,
la siembra, gastos administrativos, gastos de ventas y la depreciacion. La
Tabla 12, muestra que la cantidad de frutos de arandanos, medida en
kilogramos, necesaria para que la utilidad sea igual a cero es de 31,002.23
Kilogramos. Sin embargo, si el productor desea asegurar un beneficio del
10%, el punto de equilibrio sera de 34, 007.99 Kilogramos.

Tabla 12. Punto de equilibrio del cultivo de ardndanos

Descripcion Importe
Precio de Venta (EXW) S/11.00
Costo Unitario S/5.16
Gastos Fijos S/ 56,586.54
Inversion S/124,439.69
Utilidad 0.00
Punto de Equilibrio (Kilogramo) 31,002.23

Fuente: Estado de resultados proyectado para el cultivo de una

hectérea de ardndanos.

5.4.Determinacion del periodo de recuperacion

Como primer paso se ha considerado los datos de precios de venta,
costos unitarios de produccion, gastos administrativos y de ventas; asi como la
inversion necesaria para la implementacién de una hectarea de cultivo de
arandano; se procede a utilizar la metodologia del valor actual neto (VAN)
para descotar los flujos de caja econdmicos a diez afios para la exportacion
indirecta del cultivo de arandanos. Los flujos proyectados se descuentan

utilizando una tasa descuento social del 11% - tasa establecida por el
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Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) para la evaluacion de proyectos
publicos — estimando un valor actual neto de S/ 807,903 soles; lo que conlleva
aceptar el proyecto de produccion de arandanos.

Seguidamente, utilizando los flujos proyectados descontados y
acumulados se procede a realizar el calculo del periodo de recuperacion. La
Tabla 22, muestra los flujos de caja econémicos acumulados, a partir de los
cuales, se identifica el dltimo afio en que el total acumulado no rebase la
inversion, equivalente a S/ 148,899.44 soles; posteriormente se determina la
fraccion del afio siguiente que permitira determinar el periodo de recuperacion
de la inversion realizada. Finalmente se concluye que el periodo de
recuperacion contable es de 2.65 afios, mientras que le periodo de
recuperacion que considera el valor del dinero en el tiempo a una tasa social

de descuento del 11%, equivale a 2.68 afios.

Tabla 13. Flujos de caja economicos descontados y acumulados

FCE
FCE FCE Descontado
Periodo FCE Acumulado Descontado  Acumulado
0
1 -45416.46 -45416.46 -40915.73 -40915.73
2 67523.02 22106.56 54803.20 13887.47
3 195010.52 262533.54 142590.01 197393.21
4 227910.52 422921.04 150131.72 292721.73
5 227910.52 455821.04 135253.80 285385.52
6 227910.52 455821.04 121850.27 257104.07
7 227910.52 455821.04 109775.02 231625.29
8 227910.52 455821.04 98896.41 208671.43
9 227910.52 455821.04  89095.87 187992.28
10 270658.96 498569.48 95321.88 184417.75

Fuente: Tabla 22. Flujo de Caja Proyectado para el cultivo de una
hectérea de ardndanos.
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5.5.Andlisis de sensibilidad de las variables

De acuerdo al andlisis de sensibilidad de la Tabla 14 se evidencio que

la variable méas sensible para el proyecto de arandanos es el precio, por

ejemplo si este varia negativamente en 36%, es decir si el precio ex work cae

hasta 7.04 soles por kilogramo, el proyecto no es rentable por que presenta un

VAN negativo equivalente a S/ 4,894. Las demés variables a considerar

fueron: el costo de produccion que aunque se incremente en 100% para el

primer afio (S/ 95,548.68), segundo afio (S/133,080.00), tercer afio (S/

189,080.00), y desde el cuarto afo hasta el diez (S/ 203,080.00), el VAN sigue
siendo positivo (S/ 291,873); mientras que los gastos administrativos aun con
un incremento del 100% de su valor (equivalente a S/ 109,724.88) sigue

mostrando un VAN positivo de S/ 566,911, con un periodo de recuperacion de

3.56 afios.

Tabla 14. Analisis de sensibilidad del precio EXW

Precio EX WORK

Variacion por Kg VAN
36% S/.14.96 S/.1,620,697
30% S/.14.30 S/.1,417,498
15% S/.12.65 S/.1,214,300
0% $/.11.00 S/.807,903
-15% S/.9.35 S/.401,506
-30% S/.7.70 $/.198,308
-36% S/.7.04 -5/.4,891

Fuente: Tabla 22. Flujo de
hectarea de arandanos.

Caja Proyectado para el cultivo de una
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CAPITULO VI
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1.Conclusiones y recomendaciones
6.1.1. Conclusiones

El punto de equilibrio que permite cubrir los costos y gastos de la
produccion de arandanos es de 31,002.23 Kilogramos, por lo que se acepta la
hipétesis planteada.

Los ingresos proyectados provenientes de la venta de arandanos a un
precio ex work de S/ 11 por kilogramos, se estiman en S/ 7,2187.50 (afio uno),
S/ 240,625.00 (afio dos), S/ 433,125.00 (afio tres), S/ 481,250.00 (desde el afio
cuatro hasta el diez).

Los costos de produccion al igual que los ingresos dependen del
crecimiento de la planta y su maduracion para optimizar la produccién de los
frutos. Los costos de produccion presentan costos unitarios de S/ 7.28 (afio
uno), S/3.04 (afio dos), S/2.40 (afio tres), S/2.32 (desde el afio cuatro hasta el
diez).

La variable més sensible para el proyecto de arandanos es el precio,
por ejemplo, si varia negativamente en 36%, es decir si el precio EX WORK
cae hasta 7.04 soles por kilogramo, el proyecto no es rentable por que presenta

un VAN negativo equivalente a S/ 4,894.
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6.1.2. Recomendaciones
Esta investigacion sirve como referencia porque cuantifica y establece
el punto de equilibrio base para el cultivo de arandanos, para que los
productores de arandanos dirijan sus esfuerzos en la busqueda de obtener
mayores utilidades incrementando sus ingresos.

Los productores de arandanos deben considerar exportar
directamente conformando asociaciones de productores con la finalidad de
cumplir con las cuotas de exportacion para recibir mejores precios por
tonelada de sus productos, generandoles una mayor utilidad y rendimientos.

También deben tener en cuenta que los costos de produccion
pueden variar debido a las dimensiones de sus parcelas, pues estas pueden ser
asimetricas no permitiendo la optimizacién los costos de instalacion y
operativos. Por lo que no es correcto asumir que los costos unitarios, aun es
su etapa de maduracion de la planta se comporte de igual forma.

Para el cultivo de arandanos se debe considerar como la variable
mas importante para la eleccién de este cultivo al precio, sin gastar muchos

recursos en tratar de disminuir los costos a su minima expresion.
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Anexo A

Tabla 15. Poblacion econdmicamente activa ocupada, segun actividad, 2010 - 2016

Actividad 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Total 15092.5 15307.4 15542.7 156829 15796.8 15919.2 16 197.1
Agricultura, Pesca y Mineria 40566 41468 40413 40542 41139 42832 42926
Manufactura 15885 15472 16255 1588.0 1506.4 1501.7 1541.7
Construccion 8435 866.7 9180 9757 10144 10436 9973
Comercio 27924 27881 29380 30083 3007.1 2889.7 2965.0
Transportes y Comunicaciones 11974 12266 11902 12057 12700 13146 1361.7
Otros servicios 1/ 46141 47320 4829.7 48510 48850 48865 5038.8

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica — Encuesta Nacional de Hogares
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Anexo B

Tabla 16. Producto Bruto Interno por Sectores Productivos 2010 - 2017

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Agropecuario 21,766 22,658 23,992 24,640 25,028 25,894 26,584 27,279
Pesca 1,891 2,892 1960 2,445 1,762 2,042 1,836 1921
Mineria 50,714 51,043 52,473 55,035 54,554 59,716 69,446 71,659
Manufactura 59,255 64,330 65,265 68,508 66,047 65,079 64,176 64,013
Electricidad y agua 6,501 6,994 7,401 7,804 8,185 8,671 9,307 9,413
Construccion 23,993 24,848 28,779 31,356 31,960 30,101 29,154 29,789
Comercio 40,420 44,034 47,218 49,984 52,193 54,217 55,199 55,767
Servicios 1/ 177,840 190,253 204,185 216,677 227,703 237,170 246,640 255,086
PRODUCTO BRUTO INTERNO 382,380 407,052 431,273 456,449 467,433 482,890 502,341 514,927

Fuente: Tomado de estadisticas del Banco Central de Reserva del Peru
1/ Incluye derechos de importacion e impuestos a los productos
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Anexo C

Tabla 17. Produccion de arandanos segun afio, | trimestre 2013 - 2017.

Producto Miles de Toneladas Variacion Porcentual
2013 2014 2015 2016 2017 2014/2013 2015/2014 2016/2015 2017/2016
Arandanos 0.3 0.7 2.1 2.8 8.1 133% 200% 33% 189%

Fuente: Tomado de Ministerio de Agriculturay Riego (2017)

Tabla 18. Precio recibido por el productor de los principales cultivos por producto segun afio, | trimestre 2013 - 2017.

Producto Soles / Tonelada Variacion Porcentual
2013 2014 2015 2016 2017 2014/2013 2015/2014 2016/2015 2017/2016
Arandanos 14850 18723 10029 9918 10903 26% -46% -1% 10%

Fuente: Tomado de Ministerio de Agricultura y Riego ( 2017)
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Tabla 19. Estimacion de produccion semestral.

Anexo D

Semestres
1 3 4 5

Produccién por planta (Kg)(*) 0.25 0.5 1 1.5 2 2.5 2.5 2.5

Cantidad de Hectareas 1 1 1 1 1 1 1 1

) 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250

Numero de Plantas por Hectarea 0 0 0 0 0 0 0 0

B N 1250 1875 2500 3125 3125 3125

Produccion por Campafa (Kg) 3125 6250 0 0 0 0 0 0
Posibilidad de pérdida en el

cultivo(**) 938 1875 3750 5625 7500 9375 9375 9375

Produccion - Escenario 1312 1750 2187 2187 2187

Conservador 2188 4375 8750 5 0 5 5 5

(* )(**) Fuente: Registro virtual de productores del Instituto Nacional de Innovacién Agraria, Cajamarca 2018.
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Anexo E

Tabla 20. Consideraciones para la instalacion de una parcela de arandanos.

Llenado de Bolsas Unidad Cantidad

Tiempo de Llenado de una Bolsa de 25 Kg Minuto 1.9
N° de Minutos en Ocho Horas de Trabajo Minuto 480
N° de Bolsas llenas por Jornal Unidad 253
Siembra de plantines de arandano Unidad Cantidad

Tiempo de Siembra de planta de ardndano Minuto 0.5
N° de minutos en ocho horas de trabajo Minuto 480
Cantidad de plantas sembradas por jornal Unidad 960
Colocacion plantines Unidad Cantidad

Tiempo para colocar planta en bolsa Minuto 0.25
N° de minutos en ocho horas de trabajo Minuto 480
Cantidad de plantas colocadas por jornal Unidad 1920
Poda de plantines Unidad Cantidad

Tiempo de poda para planta de arandano Minuto 1
N° de minutos en ocho horas de trabajo Minuto 480
Cantidad de plantas podadas por jornal Unidad 480

Fuente: Informacion contable y presupuestal de productores.
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Anexo F

Tabla 21. Estado de resultados proyectado para el cultivo de una hectérea de arandanos.

Afos
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ingresos

Cantidad 6563 21875 39375 43750 43750 43750 43750 43750 43750 43750

Precio Ex Work 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11
Total 72187.50 240625.00 433125.00 481250.00 481250.00 481250.00 481250.00 481250.00 481250.00 481250.00
Costo de Produccion

Costo de Produccién 47774 66540 94540 101540 101540 101540 101540 101540 101540 101540

Costo Unitario 7.28 3.04 2.40 2.32 2.32 2.32 2.32 2.32 2.32 2.32
Utilidad Bruta 24413.16 174085.00 338585.00 379710.00 379710.00 379710.00 379710.00 379710.00 379710.00 379710.00
Gastos Administrativos y Ventas 54862.44 54862.44 54862.44 54862.44 54862.44 54862.44 54862.44 54862.44 54862.44 54862.44
Depreciacion 1724.10 1724.10 1724.10 1724.10 1724.10 1724.10 1724.10 1724.10 1724.10 1724.10
Utilidad Operativa -32173.38 117498.46 281998.46 323123.46 323123.46 323123.46 323123.46 323123.46 323123.46 323123.46
Impuesto a la Renta 0 35249.54 84599.54 96937.04 96937.04 96937.04 96937.04 96937.04 96937.04 96937.04
Utilidad Neta -32173.38 82248.92 197398.92 226186.42 226186.42 226186.42 226186.42 226186.42 226186.42 226186.42

Fuente: Informacion contable y presupuestal de productores.
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Anexo G

Tabla 22. Flujo de Caja Proyectado para el cultivo de una hectarea de arandanos.

Afios
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ingresos Totales 72187.50 240625.00 433125.00 481250.00 481250.00 481250.00 481250.00 481250.00 481250.00 481250.00
Costos de Inversion

Técnico 2500.00

Preparacion del Terreno 3001.00

Siembra 121179.69

Riego 15000.00
Costos de Operacion

Deshierbo 2040.00  2040.00  2040.00 2040.00  2040.00  2040.00  2040.00  2040.00  2040.00  2040.00

Fertilizacion 12140.00 12140.00 12140.00 12140.00 12140.00 12140.00 12140.00 12140.00 12140.00 12140.00

Control fitosanitario 5320.00 5320.00 5320.00 5320.00 5320.00 5320.00 5320.00 5320.00 5320.00 5320.00

Poda 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00

Riego 9360.00 9360.00 9360.00 9360.00 9360.00 9360.00 9360.00 9360.00 9360.00  9360.00

Cosecha 18074 36840 64840 71840 71840 71840.00 71840.00 71840.00 71840.00 71840.00
Costos Administrativos y Ventas 54862 54862 54862 54862 54862 54862 54862 54862 54862 54862
Capital de Trabajo (KW) y Var KW 7218.75 14967.18 16450.00 4112.50 42748.43
Impuestos 0 3524954 8459954 96937.04 96937.04 96937.04 96937.04 96937.04 96937.04 96937.04
Flujo de Caja Econémico -148899.44 -45416.46 67523.02 195010.52 227910.52 227910.52 227910.52 227910.52 227910.52 227910.52 270658.96

Fuente: Informacidon contable y presupuestal de productores.
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Anexo H

Tabla 23. Exportaciones definitivas del Sector Agricola No tradicional, 2017.

Subpartida Producto 2016 2017 Var %
806100000 Uvas Frescas 659.72 653.45 -0.95%
804400000 Aguacates (paltas), frescas o secas 396.87 581.22 46.45%
709200000 Espérragos, frescos o refrigerados 422.44 409.84 -2.98%
810400000 Arandanos rojos, mirtilos y demas frutos del genero vaccinium, frescos 241.26 361.61 49.88%

2309909000 Demas preparaciones utilizadas para la alimentacion de los animales 160.28 225.04 40.40%
804502000 Mangos y mangostanes, frescos o secos 199.36 191.77 -3.81%
803901100 Bananas incluidos los platanos tipo “Cavendish Valery" frescos 152.17 148.56 -2.37%

1801001900 Los demas cacao crudo 183.92 131.99 -8.24%

1008509000 Los demés Quinua, excepto para siembra 103.98 122.13 17.46%

2005991000 Alcachofas (Alcauciles) 97.18 109.64 12.82%

Resto 2,084.75 2,167.95 3.99%
4,701.93 5,103.20 8.53 %

Fuente: Tomado de SUNAT (2018), Declaracion Aduanera de Mercancias.

63



Anexo G

Tabla 24. Paises importadores de arandano fresco, 2017.

Tasa de

Valor . Tasa de o Tasa de Participacion en
, . Unidad L . Crecimiento .
Paises Importado  Cantidad Valor Unitario  Crecimiento Crecimiento las
s e . anual en . .

Importadores (milesde  Importada Medida (USD/unidad) anual en valor cantidad (2013 anual envalor  importaciones

uss) (2013 - 2017) -2017) (2016 -2017)  Mundiales (%)
Mundo 2729494 453547 Tonelada 6018 16% 10% 8% 100.00%
Estados Unidos 969199 194074 Tonelada 4994 14% 6% -1% 35.50%
Reino Unido 337841 44763 Tonelada 7547 19% 19% 0% 12.40%
Paises Bajos 237276 32256 Tonelada 7356 23% 20% 8% 8.70%
Alemania 213755 31931 Tonelada 6694 22% 24% 45% 7.80%
Canada 187417 41681 Tonelada 4496 -1% -5% -1% 6.90%
China 104391 12327 Tonelada 8468 54% 45% 33% 3.80%
Espafia 91785 13860 Tonelada 6622 42% 43% 50% 3.40%
Noruega 54788 4945 Tonelada 11079 -1% -1% 23% 2%
Hong Kong, China 50757 8372 Tonelada 6063 25% 29% 2% 1.90%
Francia 50456 9099 Tonelada 5545 28% 34% 24% 1.80%

Fuente: Tomado de Estadisticas del comercio para el desarrollo internacional de las empresas, Trademap.
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